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,  2001  - "א  התשס עסקה בהתאם לתקנות ניירות ערך )עסקה בין חברה לבין בעל שליטה בה(,    דוח 

 בדבר כינוס אסיפה מיוחדת של בעלי המניות של החברה   מיידי ודיווח  

 
(,  ומיידיים ניירות ערך )דו"חות תקופתיים   תקנות "(,  חוק החברות )"   1999- חוק החברות, התשנ"ט ל   בהתאם 

לבין בעל שליטה בה(,  "( הדיווח   תקנות )"   1970- "ל התש  בין חברה  )עסקה  ערך  ניירות    - "א  התשס , תקנות 

  2005- "ו התשס (,  עמדה   והודעת   בכתב )הצבעה    החברות   תקנות ו   "( שליטה   בעל   עם   עסקה   תקנות )"   2001

אסיפה  בכתב   הצבעה   תקנות )"  זימון  בדבר  הודעה  בזאת  למסור  מתכבדת  החברה    של   מיוחדת   כללית "(, 

  ב ברחו   החברה   י במשרד ,  15:00, בשעה  2023  אוקטובר ב   29ביום  בעלי המניות של החברה, אשר תתקיים  

 . "( האסיפה )להלן: "   אביב   תל ,  ( 3)קומה    2ראול ולנברג  

 ת ו מוצע ה   ההחלטות שעל סדר היום ועיקרי    ים הנושא   פירוט  .1

  כנפיים   לבין   החברה   בין   ניהול   שירותי   למתן   בהסכם   החברה   התקשרות ועדכון    הארכת  .1.1

)"כנפיים"(,  בע   אחזקות  מיום    , בחברה   השליטה   בעלת "מ  החל  נוספות  שנים  לשלוש 

20231.11. 

   ה ותנאי   מועדיה ,  לה   הצדדים ,  העסקה   עיקרי   תיאור  .1.1.1

  ליום  עד  הוא  תוקפו  אשר  ניהול  שירותי  למתן החברה לבין כנפיים קיים הסכם  בין 

מובאת לאישור הארכתו של הסכם    כעת "(.  הניהול   הסכם )"   2023  באוקטובר   31

   . להלן   המפורטים   בתנאים ,  2023  בנובמבר   1שנים נוספות החל מיום    3  -   הניהול ל 

תספק   כנפיים  כי  נקבע,  הניהול  הסכם  הבאים במסגרת  השירותים  את    לחברה 

מטעמה(  משרה  ונושאי  עובדים  לרבות  )באמצעות  בישראל  הנהלה  שירותי  )א(   :

שיווק,  "ל מנכ   ושירותי   דירקטוריון   "ר יו שירותי   שירותי  )ב(  בחינת   , מסחר ; 

רכישה   מכירה  חכירה,  בהסכמי  מו"מ  ניהול  עסקים,  פיתוח  מסחריות,  הצעות 

והנהלת חשבונות; )ד( חשבות ועריכת דוחות  ומימון של מטוסים; )ג( ניהול כספי  

ואחזקת   משרד  שירותי  )ו(  חברה;  ומזכירות  פנימי  משפטי  ייעוץ  )ה(  כספיים; 

משרד )לרבות מזכירות, מערכות מידע, תקשורת ואינטרנט(; )ז( שכירות משרדים  

חניה  וניקיון ,  ועמדות  אויר  מיזוג  חשמל,  וארנונה,  אחזקה  דמי  )יחד:    לרבות 

    "(. הניהול   שירותי " 

http://www.magna.isa.gov.il/
http://www.maya.tase.co.il/
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סך של  ל , בתמורה לשירותי הניהול,  זכאית כנפיים   הקיים   ל במסגרת הסכם הניהו 

500,000   ( ברבעון  בשנה(   2,000,000דולר  כחוק    , דולר  מס  חשבונית  קבלת  כנגד 

בדמי הניהול    5%כאשר נקבע כי תינתן על ידי כנפיים הנחה של    "( הניהול   דמי )" 

של   לסך  הנחה  )קרי  התקופה    1,900,000האמורים  בגין  וזאת  לשנה(,  דולר 

ביום   של    2020במאי    1שתחילתה  המטוסים  בצי  המטוסים  כלל  בו  למועד  ועד 

  בתוספת משולמים על בסיס רבעוני  שולמו ו דמי הניהול    . החברה יניבו דמי חכירה 

כדין  והם מע"מ  המפורסם    משולמים   ,  היציג  הדולר  שער  פי  על  חדשים  בשקלים 

החלטת   לפי  בדולר,  או  התשלום  ביום  ישראל  בנק  ידי  כי    החברה. על  נקבע  כן 

ידי כל צד מכל סיבה שהיא בהודעה מוקדמת של  - סכם הניהול ניתן לביטול על ה 

 חודשים.   6

ישירות   הוצאות  כוללים  אינם  הניהול  בסכום   , סבירות דמי  מוגבלות  אינן    , אשר 

שירותי   מתן  במסגרת  כנפיים  עובדי  של  בחו"ל  ושהיה  לחו"ל  נסיעה  אש"ל,  של 

משרה,  בנוסף   הניהול.  ונושאי  דירקטורים  אחריות  לביטוח  הנוגע  בכל  כנפיים  , 

בפוליסת הביטוח הקבוצתית של כנפיים    חברה נושאי המשרה ב   תפעל לכלול את 

  בהסכם נקבע    ללא חיוב החברה בפרמיה. בהקשר זה   לדירקטורים ונושאי משרה 

שנושאי המשרה בחברה לא יכללו מסיבה כלשהי בפוליסת ביטוח    ככל כי    הניהול 

בגין  נושאי משרה של כנפיים,   ע"י החברה  עלויות רכישת הביטוח שישולמו  אזי 

קיים   שהיה  הביטוח  בהיקף  שלה  המשרה  לנושאי  כיסוי  של  עצמאית  רכישה 

הפוליס  כי  בתקופת  הניהול. מובהר  דמי  מסכום  יופחתו  ה הקבוצתית האחרונה, 

נוסף  ביטוחי  כיסוי  לרכוש  תבחר  החברה  הביטוחי    אם  הכיסוי  להיקף  מעבר 

,  )קרי זה שהיה קיים בתקופת הפוליסה הקבוצתית האחרונה לפני השינוי( כאמור 

בפועל עד  תשולם עלות הכיסוי הביטוחי הנוסף כאמור ע"י החברה ועל חשבונה.  

מועד דוח זה נכללה החברה בפוליסת ביטוח אחריות נושאי משרה של כנפיים ולא  

   . ה בפרמיה ב חוי 

יובהר כי דמי הניהול אינם כוללים תשלומי גמול לדירקטורים )למעט גמול עבור  

, ופרט לגמול  ( הניהול במסגרת דמי    , כאמור, אשר נכלל   שירותי יו"ר דירקטוריון 

לעי  כאמור  משלמת  לדירקטורים  ואינה  עובדים  מעסיקה  אינה  עצמה  החברה  ל 

   1. תגמול לנושאי משרה 

להלן(   החברה   של מעודכנת  ה   התגמול   מדיניות  ליו"ר    , )כהגדרתה  מתייחסת 

החברה  של  למנכ הדירקטוריון  החברה " ,  בלבד.  ו   ל  נושאי  יתר  לדירקטורים 

  כפופים , הניהול   הסכם   מכוח   בחברה   משרה   נושאי   של  בתפקיד   משמשים ה המשרה  

  שכר   מקבלים   ואינם   בחברה   מועסקים   אינם   שכן ,  כנפיים   של   התגמול   למדיניות 

עומד הן בתנאי מדיניות התגמול הקיימת   . מהחברה  של    2יצוין כי הסכם הניהול 

 .  )כהגדרתה להלן(   עודכנת החברה והן בתנאי מדיניות התגמול המ 

  

 
ראה ביאור    לפרטים   1 הדירקטוריון  יו"ר  עם  לדוח    לחלק   ב 20בדבר התקשרות החברה בהסכם  כספיים"  "דוחות  ג 

התקופתי    הדוח ( )"   2023-01-022540  : )מס' אסמכתא   14.3.2023פורסם ביום    אשר   2022התקופתי של החברה לשנת  

 . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל "(,  2022לשנת  

)מס'    21.11.2022  מיום   משלים   דוח   ראה   נוספים   לפרטים .  27.12.2022  ביום   אושרה   החברה   של   התגמול   מדיניות   2

 . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל (,  2022-01-111672  : אסמכתא 
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 המוצעת   ההחלטה  .1.1.2

בעלת    ועדכון   לאשר את הארכת   מוצע  הינה  כנפיים, אשר  עם  התקשרות החברה 

נוספות,    השליטה  שנים  שלוש  של  לתקופה  ניהול  שירותי  למתן  בהסכם  בחברה, 

  1( לחוק החברות וזאת החל מיום  1() 1)א 275  - ו   ( 1)א() 275  להוראות סעיף בהתאם  

למעט   . 2023  בנובמבר  התנאים  באותם  הינה  הניהול  הסכם    בשינויים   הארכת 

 להלן:   המפורטים 

בתוספת    דולר ברבעון   375,000התמורה בגין שירותי הניהול תופחת לסך של   (א )

 ; . ( בתוספת מע"מ כדין   מיליון דולר שנתי   1.5)   מע"מ כדין 

ובו   ( ב )  ההשקעה  במקרה  סך  )לרבות  החברה  של  במאזנה  המטוסים  שווי 

ון  מילי   200במטוסים שהחברה אינה מחזיקה באופן מלא( עולה על הסך של  

הניהול    -   3דולר  דמי  של  עדכון  כדין    500,000לסך  מע"מ  בתוספת    2)   דולר 

 ; מיליון דולר שנתי בתוספת מע"מ כדין( 

)לרב במקרה   ( ג )  החברה  של  במאזנה  המטוסים  שווי  ההשקעה  ובו  סך  ות 

מיליון    250במטוסים שהחברה אינה מחזיקה באופן מלא( עולה על הסך של  

  דולר ברבעון בתוספת מע"מ כדין    625,000לסך של  עדכון דמי הניהול    - דולר  

   מיליון דולר שנתי בתוספת מע"מ כדין(.   2.5) 

,  במאזנה   המטוסים  שווי והחברה תגדיל באופן משמעותי את  ככל , כנפיים  לבקשת 

לקבלת    הכל ,  התמורה   בעדכון   לצורך   באשר   נוסף   דיון   הצדדים   יקיימו  בכפוף 

 . במועד הרלוונטי   המוסמכים   האורגנים   י ר אישו 

 כנפיים תמציא לחברה חשבונית מס כדין בגין התשלום. 

החברה בחינת   של  במאזנה  המטוסים  פי    שווי  על  קלנדארי  לרבעון  אחת  תבוצע 

של   סקורים(  או  )מבוקרים  הכספיים  המטוסים  .  החברה הדוחות  שווי  שסך  ככל 

בסעיף   הקבועות  למדרגות  בסעיף   )ב( 1.1.2יעלה  דמי    )ג( 1.1.2  או  יוגדלו  לעיל, 

במקרה ובו עודכנו    . העוקב   קלנדארי ה הניהול באופן האמור החל מתחילת הרבעון  

כלפי מ  הניהול  לתום  דמי  או סקורים(  )מבוקרים  הדוחות הכספיים  פי  ועל  עלה, 

מהמדרגה  המטוסים  שווי  סך  פחת  מסוים,  קלנדארי  העדכון   רבעון  בוצע  ,  בגינה 

 . יופחתו דמי הניהול החל מתחילת הרבעון הקלנדארי העוקב 

  

 
מיליון   146- שווי המטוסים במאזן החברה עומד על הסך של כ   30.6.2023ליום    החברה  של   הכספיים   לדוחות   בהתאם   3

,  200-320. לפרטים אודות התקשרות החברה במכתב כוונות למכירת שני מטוסי איירבוס  דולר )שווי הרכוש הקבוע( 

של   לסך  מיום    43בתמורה  החברה  של  מיידי  דיווח  ראו  דולר,  01-2023-  )מס' אסמכתא:   2023באוגוסט    27מיליון 

 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה.  983370
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 הדוחות   לתקנות   השישית   לתוספת   בהתאם   טבלאי   גילוי  .1.1.3

  והארכת   ככל ,  לכנפיים   ישולם   אשר   הכולל   הגמול   את   המציגה   טבלה   להלן 

  החברה   של   המניות   בעלי   אסיפת   ידי   על   תאושר   הניהול   בהסכם   עמה   ההתקשרות 

 . זה   עסקה   דוח   פי   על   המזומנת 

 . לחברה   עלות *במונחי  

בסעיף  **   הקבועה  הבסיס  מדרגת  בסיס  לאור  1.1.2על  לעיל,  של  )א(  במאזנה  המטוסים  שווי 

 .  זה   זימון   החברה נכון למועד דוח 

 לעסקה   שנקבעו   תנאים   או   הנדרשים   האישורים  .1.1.4

עם   ההחלטה  הניהול  בהסכם  החברה  התקשרות  הארכת  בדבר  לעיל  האמורה 

מיום    החל  נוספות  שנים  לשלוש  ועדת  2023בנובמבר    1כנפיים  ידי  על  אושרה   ,

ב ביקורת   החברה  של  מימים  ותגמול    17- ו   2023בספטמבר    13יום  ישיבותיה 

  בספטמבר   21  ביום   בישיבותיו מימים   ועל ידי דירקטוריון החברה   2023באוקטובר  

  כפופה ,  החברות   לחוק   275  סעיף   להוראות   בהתאם .  2023באוקטובר    17- ו   3202

)כאמור    מיוחד   ברוב   החברה   של   המניות   בעלי   אסיפת   לאישור   גם   דלעיל   ההחלטה 

השליטה  להלן   33  בסעיף  בעל  עם  כהתקשרות  זה,  עסקה  דוח  פי  על  המזומנת   ,)

 באשר למתן שירותי ניהול.   בחברה 

  בתוך   שנחתמו ,  לה   דומות   עסקאות   או   העסקה   של   מסוגה   העסקאות   פירוט  .1.1.5

  אישור   במועד   בתוקף   עדיין   שהן   או   הדירקטוריון   להחלטת   שקדמו   השנתיים 

 הדירקטוריון 

 לעיל.   1.1.1ראו בסעיף  

  התמורה   לשווי ,  ההחלטה   לאישור   והדירקטוריון   ותגמול   הביקורת   וועדת   נימוקי  .1.1.6

   נקבעה   שבה   ולדרך 

  הניהול   הסכם   לתנאי   בנוגע   דיונים   קיימו   והדירקטוריון   ותגמול   הביקורת   ועדת 

  הנימוקים   על   בהתבסס   הניהול   בהסכם   החברה   התקשרות   הארכת   את   ואישרו 

 : הבאים 

  רבה  במקצועיות , 2010 שנת  אז הניהול ניתנים על ידי כנפיים לחברה מ  שירותי  (1

 רצונה המלאה של החברה.   ולשביעות 

 
כי  בהקשר זה    4 ד' לדוח השנתי של החברה לשנת    21בתקנה    כאמור יצוין,  ייחוס העלות    , 2220לפרק  בראי החברה 

הדירקטוריון של   ויו"ר  הכספים  מנהל  החברה,  בחברה   מנכ"ל  פועלם  עם  בהתאם   בקשר  המשרה    הינה  להיקפי 

 משרה.    50%- : כ יו"ר הדירקטוריון משרה; )ג(    70%:  מנהל כספים משרה; )ב(    95%:  מנכ"ל המיוחסים הבאים: )א(  

  אחרים   תגמולים  רבעון ל   שירותים   בעבור *    תגמולים  התגמולים   מקבל   פרטי 

  היקף  תפקיד  שם 

 משרה 

  שיעור 

  החזקה 

  בהון 

 התאגיד 

  עלות 

   שכר 

  תשלום  מענק 

  מבוסס 

 מניות 

  דמי 

ניהול 

 ** 

  דמי 

 ייעוץ 

  דמי  ריבית  אחר  עמלה 

 שכירות 

  עלות "כ  סה  אחר 

 **   שנתית 

  שירותי  כנפיים 

ניהול  

כמפורט  

בסעיף  

1.1.1  

 לעיל  

ראה  

 4ה"ש 

66.97%    375  

אלפי  

 דולר 

      1,500,000  

 דולר 
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החברה,    רב   ניסיון   כנפיים   מטעם   השירותים   לנותני  (2 של  פעילותה  בתחום 

  נותני   כל .  ועסקיה   החברה   בפעילות   ובקיאות ,  החברה   עם   מעמיקה   היכרות 

  וכישורים   מומחיות ,  ניסיון ,  ידע   בעלי   הינם   כנפיים   מטעם   השירותים 

  הניהול   הסכם   במסגרת   לחברה   מעניקים   הם   אשר   השירותים   את   ההולמים 

 . החברה   של   עסקיה   ואת 

הוצגו נתונים אודות דמי    החברה   ודירקטוריון   וועדת הביקורת והתגמול   בפני  (3

שוק   ניתוח  וכן  הנוכחי,  הניהול  הסכם  במסגרת  לכנפיים  ששולמו  הניהול 

ביצ   האפט זיו    BDOהשוואתי של   וניהול בע"מ, אשר  בחינת סבירות    ע ייעוץ 

.  לדוח זה   נספח א' המצ"ב כ   בגין קבלת שירותי הניהול מכנפיים   הניהול   דמי 

ל אותן משלמות חברות אחרות  הבחינה כאמור נעשתה בהשוואה לדמי הניהו 

 "( השוואה"  (.  בהתאמה ",  ההשוואה   עבודת " -   ו "  המדגם   חברות מ"קבוצת 

ניהול    מלמדים   ההשוואה   עבודת   ממצאי  דמי  המדגם,  לחברות  בהשוואה  כי 

כאשר גם דמי ניהול שנתיים    דולר הינם סבירים   מיליון   1.5שנתיים בסך של  

)בנסיבות של גידול בשווי    מיליון דולר, בהתאמה   2.5- מיליון דולר ו   2בסך של  

ראו ההתייחסות לעניין כל אחד  , הוערכו כסבירים ) צי המטוסים של החברה( 

 .  בעבודת ההשוואה(   מאלו 

הוצגו    כמו  (4 הביקורת    בפני כן  נתונים    החברה   ודירקטוריון   והתגמול וועדת 

עם   עם   עלויות בקשר  נושאת כנפיים בקשר  עלויות בהן    , מתן השירותים   בהן 

לשאת   נדרשת  החברה    בהסכמים   עצמאי   באופן   מתקשרת   הייתה   לו הייתה 

ה ל   בחלוקה ,  הנדרשים   השירותים   לקבלת    לב ובשים    , השונים   עלויות מרכיבי 

,  מהותי   לעיתים ,  בהיקפן   לשינוי   האפשרות   בחובן   טומנות   אלו   שעלויות לכך  

משתנה  אופי  בעלי  עלויות  חלקן  ב' ראו    . שכן  עלויות    נספח  בדבר  זה  לדוח 

 כנפיים בקשר עם מתן שירותי הניהול. 

  של   עסקיה   היקף   את   הולם   לחברה   כנפיים   ידי   על   המוענק   השירותים   היקף  (5

כאמור.    מהותם   ואת   החברה  השירותים    הנחה   כולל   אף   המוצע   המנגנון של 

  ומאידך ,  הנוכחי   הנכסים   היקף   בשל ,  קודמות   לתקופות   ביחס   הניהול   בדמי 

  עבודת   ממצאי   לאור .  הנכסים   בהיקף   עלייה   של   במקרה   התאמה   מנגנון   כולל 

  הנדרש   הזמן   והיקף   הניהול   הסכם   במסגרת   המטופלים   הנושאים ,  ההשוואה 

, התמורה המשולמת לכנפיים במסגרת הסכם הניהול  הניהול   שירותי   לביצוע 

 הינה הוגנת וסבירה. 

  את   ולספק   להמשיך   ביכולתה   כי   כנפיים   של   אישורה   את   קיבלה   החברה  (6

  שנים  שלוש  למשך , זה  במועד   ידה  על  ניתנים  שהם   כפי , לחברה  הניהול  שירותי 

 . נוספות 

הקורונה,    השינויים  (7 נגיף  למשבר  לב  בשים  לרבות  התעופה,  בענף  והתמורות 

בעל   שהינו  הגורם  באמצעות  ניהולית  להמשכיות  חשיבות  ישנה  כי  הוכיחו 

עם עסקיה של החברה ועם הסביבה העסקית   שנים   רב   וניסיון  מעמיקה הכרות  

פועלת.   היא    הינו ,  זה   מהיבט   גם ,  כנפיים   עם   הניהול   הסכם   הארכת ,  לכן בה 

 . ופעילותה   החברה   לטובת 

 . חלוקה   כוללת   אינה   הניהול   בהסכם   החברה   התקשרות   הארכת  (8

 התמורה   נקבעה   שבה   הדרך  .1.1.7

, נכון למועד  הניהול   שירותי   למתן   בתמורה להם תהא זכאית כנפיים  דמי הניהול  

זה  הניהול   דוח  להסכם  המוצע  לתיקון  להיקף    בהתאם  המטוסים  ובהתאם  שווי 

החברה  של  זה   במאזנה  נמוכים  למועד  הינם  כנפיים  ו הניה   מדמי ,  זכאית  להם  ל 
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דיון בהתאם להוראות    2023  באוגוסט  2. ועדת הביקורת ותגמול קיימה ביום  כיום 

המתאים  1) 117סעיף   ההליך  איננו  תחרותי  הליך  כי  וקבעה  החברות  לחוק  ב( 

  הניהול   שירותי   ומורכבות   אופי ,  לבחינת התקשרות החברה עם כנפיים בשל היקף 

ובשל הידע הייחודי הקיים אצל נותני השירותים מטעם כנפיים בתחומי עיסוקה  

של החברה, שאינו ידע הקיים בגופים אחרים מולם ניתן היה לכאורה לבצע הליך  

הביקורת  ועדת  קבעה  לכן  שהינו    כי   תחרותי.  אחר"  "הליך  זאת  חלף  לקיים  יש 

סבירות   בהתאם  הניהול   שירותי   בגין   לכנפיים   המוצעים   הניהול   דמי בחינת   ,

בסעיף   )כהגדרתה  עם    ולנתונים   ( לעיל (  3) 1.1.6לעבודת ההשוואה  שהוצגו בקשר 

 ( לעיל. 3) 1.1.6כאמור בסעיף בהן נושאת כנפיים בקשר עם מתן השירותים  עלויות 

 החברה   של   התגמול   למדיניות   עדכונים   אישור  .1.2

 רקע  .1.2.1

בבד   מ בד  את  לעדכן  מוצע  הניהול  הסכם  הארכת  התגמול עם    5הקיימת   דיניות 

 " של  ,  "( הקיימת   התגמול   מדיניות )להלן:  פירוט  בה  התגמול  ולכלול  של  מסגרת 

של יו"ר הדירקטוריון של החברה.    מסגרת התגמול בנוסף לפירוט  מנכ"ל החברה,  

כי  הניהול,  יובהר  הסכם  של  התוקף  הארכת  לאישור  בכפוף  של  ,  בפועל  התגמול 

והוא ימשיך להיות מועסק על    כנפיים ידי  לם על  שו ימשיך להיות מ מנכ"ל החברה  

החלות על המנכ"ל במדיניות התגמול  ההוראות  עוד יובהר כי,    . ידי כנפיים בלבד 

להלן(   המעודכנת  מדיניות    )כהגדרתה  מתוקף  עליו  החלות  להוראות  בנוסף  הינן 

 כנושא משרה בכנפיים. גם  יכהן  , כל עוד מנכ"ל החברה  התגמול של כנפיים 

 המעודכנת   התגמול   במדיניות   השינויים   עיקר  1.2.1

ביחס למדיניות    )כהגדרתה להלן(   המעודכנת במדיניות התגמול    שבוצעו   העדכונים 

 , ובפרט: של המנכ"ל תנאי התגמול  הוספת פירוט בדבר  התגמול הקיימת הם  

 ; קביעת תקרת שכר הבסיס של המנכ"ל  (1

 ; קביעת תנאי סיום כהונה  (2

צורך  במזומן לרבות קביעת היעדים ל קביעת התנאים לקבלת תגמול משתנה   (3

 ; מענק השנתי , וקביעת סך ה המענק השנתי תלוי הביצועים 

 ; תגמול הוני   ת הענק ל קביעת התנאים   (4

 . חבילת התגמול של המנכ"ל קביעת היחס הרצוי בין מרכיבי   (5

גיבוש המלצותיה לדירקטוריון בדבר העדכונים למדיניות התגמול  1.2.2   הקיימת   לצורך 

ודנה בעדכונים המוצעים    2023בספטמבר    13ותגמול ביום    הביקורת   ועדת התכנסה  

למדיניות   המוצעים  העדכונים  את  לאמץ  לדירקטוריון  להמליץ  אחד  פה  והחליטה 

 . הקיימת   התגמול 

,  לעיל   כאמור   התגמול   ועדת   של   המלצותיה   קבלת   לאחר ,  2023  ספטמבר ב   21  ביום  1.2.3

  לזמן   והחליט ,  הקיימת   התגמול   למדיניות   התיקונים   את  לאמץ   הדירקטוריון   החליט 

  המעודכנת   התגמול   מדיניות   אישור   לצורך   החברה   מניות   בעלי   של   כללית   אסיפה 

 
התגמול הקיימת של החברה, נכון למועד פרסום דוח זה, אושרה על ידי האסיפה הכללית של החברה ביום    מדיניות   5

ה בתוקף, בהתאם להוראות חוק החברות, לתקופה של שלוש  א לחוק החברות, והינ 267בהתאם לסעיף    27.12.2022

-2022-01  : )מס' אסמכתא   21.11.2022  מיום   משלים   דוח   ראה   נוספים   לפרטים   . 29.12.2025( שנים שסיומה ביום  3) 

 . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל (,  111672
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להלן(    החלטת .  החברות   לחוק א  267  סעיף   להוראות   בהתאם   )כהגדרתה 

 .  אחד   פה   התקבלה   הדירקטוריון 

  של   לתקופה   בתוקף   תהא ,  המוצעים   העדכונים   שיאושרו   ככל   גם ,  התגמול   מדיניות  1.2.4

  ליום   עד   דהיינו ,  המלאה   התגמול   מדיניות  של   הקודם   האישור   ממועד   שנים (  3)   שלוש 

29.12.2025 . 

החברה    העדכונים  1.2.5 של  המניות  בעלי  אסיפת  אישור  את  טעונים  התגמול  למדיניות 

 להלן.    3ברוב המפורט בסעיף  

 . ציבורית   נכדה   חברה   אינה   החברה  1.2.6

   : המוצעת   ההחלטה  1.2.7

ידי   על  שאושרו  כפי  החברה,  של  הקיימת  התגמול  למדיניות  העדכונים  את  לאשר 

 דירקטוריון החברה, לאחר ששקל את המלצות ועדת התגמול.  

הקיימת(,    מדיניות  התגמול  מדיניות  לעומת  מסומן  )בנוסח  המעודכנת  התגמול 

 "(. המעודכנת   התגמול   מדיניות )"   זה   לדוח   ' ג   נספח כ   מצורפת 

  מדיניות   והשיקולים של ועדת התגמול והדירקטוריון להמלצה לאשר את   הנימוקים  1.2.8

 : המעודכנת   התגמול 

פשר  של המנכ"ל במדיניות החברה תא  מסגרת התגמול ההוראות בדבר  כללת ה  (1

ה ל  כי  לוודא  הגלומים  וועדת התגמול של החברה  בקנה  בהן  תמריצים  עולים 

החברה  מטרות  עם  החברה  אחד  לפעילות  לב  בשים  שירותי  ,  קבלת  ומבנה 

ולשם  הניהול  האסטרטגיה    הבטחה ,  עם  אחד  בקנה  עולה  התגמול  שמבנה 

 . העסקית והכלל אירגונית של החברה לאורך זמן 

של   (2 תגמולו  כיום  כבר  כי  יצוין  הראויה,  התגמול  מסגרת  לקביעת  מעבר 

ב  נמצא  כנפיים,  ידי  על  לו  המשולם  של  המנכ"ל,  התגמול  תחומיה  מסגרת 

 הנ"ל.  

 היום   סדר   שעל   הנושאים וספים בדבר  נ   פרטים  .1.3

ביחס  בעלת    שם  .1.3.1 האישי  העניין  ומהות  שליטה,  לה  המקנות  הזכויות  השליטה 

 לעיל   1.1שבסעיף  להחלטה  

  66.97%  - ב  , מכוח החזקותיה  כנפיים   ה הינ   זה   למועד   נכון   ת השליטה בחברה בעל 

  החלטה ה   באישור  אישי   עניין   בעלת   הינה   כנפיים   מהון המניות המונפק של החברה. 

  בהסכם   עמה   בהתקשרות   עוסקת   כאמור   וההחלטה   מאחר   לעיל   1.1  שבסעיף 

 . הניהול 

 : כדלקמן   הינם   זה   למועד   נכון   בכנפיים   השליטה   בעלי   החברה   ידיעת   למיטב 

  23.51%- ו   8.47%- בכ   המחזיקים ,  בורוביץ   מוזס   ותמר   בורוביץ   דוד "ה  ה 

כנפיים,   של  המניות  מהון  חברי    ואשר   )בהתאמה(,  רוב  את  למנות  רשאים 

 . בכנפיים   מניות   בעלי   הסכמי   פי   על   וזאת ,  כנפיים הדירקטוריון של  

ב   המפורטים  לבעלי שליטה  אף הם  נחשבים  צד   היותם   מכוח   וזאת ,  כנפיים להלן 

 :  בכנפיים   מניות   בעלי   להסכמי  
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בהון ובהצבעה(   5.50%)  ארנון  דפנה ' והגב ( ובהצבעה  בהון  7.15%)  אילן   כרמל ' הגב 

  כדירקטור   מכהן ,  אילן   כרמל '  הגב   של   בעלה ,  אילן   ערן   מר   כי   יצוין .  אחיות   שהינן 

   .  בחברה 

.  בחברה   כדירקטורית   גם   המכהנת (,  ובהצבעה   בהון   5.79%)   קימרלינג   סופי '  הגב 

תקנה   ראה  בכנפיים  המניות  בעלי  הסכם  בדבר  ד'  21לפרטים  לפרק    לדוח א 

   . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל ,  2022  לשנת   התקופתי 

בהן   .1.3.2 בישיבות  והדירקטוריון שהשתתפו  ותגמול  הביקורת  ועדת  חברי  נדונו  זהות 

   הנושאים שעל סדר היום 

ותגמול  ת  ו בישיב  הביקורת    בספטמבר   13מיום  ו   , 2023  באוגוסט   2מיום  וועדת 

  ית )דירקטור   אורנה הוזמן בכור , השתתפו ה"ה:  2023  באוקטובר   17  ומיום   2023

ביגניץ (;  ת חיצוני  ו   מרדכי  חיצוני(;  שטינברג )דירקטור  בלתי    אריאל  )דירקטור 

 תלוי(. 

הדירקטוריון ו בישיב  ,  2023באוקטובר    17ומיום    2023בספטמבר    21מיום    ת 

המפורטת    השתתפו  להחלטה  הנוגע  בכל  להלן:  לאמור  בהתאם  הדירקטורים 

(; מרדכי  ת חיצוני   ית )דירקטור   אורנה הוזמן בכור   ה"ה: לעיל השתתפו    1.1בסעיף  

שטינברג   ביגניץ  ואריאל  חיצוני(;  תלוי(.   )דירקטור  בלתי    יתר   )דירקטור 

   להלן(.   1.3.3הדירקטורים לא השתתפו עקב עניין אישי )ראו סעיף  

  ות הצביעו בעד בקשר להחלט   ות כאמור לעיל כל הדירקטורים אשר השתתפו בישיב 

 שעל סדר היום. 

 לדירקטורים   אישי   עניין  .1.3.3

לדירקטורים שלמה חנאל, תמר מוזס  ,  לעיל   1.1  בסעיף ביחס להחלטה המפורטת  

וערן אילן, עשוי להיות עניין אישי בהחלטה שעל סדר    סופיה קימרלינג   בורוביץ, 

 היום היות והם מכהנים כדירקטורים או כנושאי משרה בכנפיים.  

 ה כינוס האסיפה ומועד מקום   .2

,  ( 3)קומה    2ראול ולנברג    החברה   י במשרד ,  15:00, בשעה  2023  אוקטובר ב   29  ביום   תתקיים   האסיפה 

, ותיערך באותה  2023  נובמבר ב   5לא ימצא מנין חוקי, תידחה האסיפה בשבוע אחד, ליום    אם .  תל אביב 

 "(. האסיפה הנדחית "   שעה ובאותו מקום )להלן: 

 ב הנדרש ו הר  .3

מקרב בעלי המניות    רגיל   רוב הוא    היום   סדר   שעל   1.1המפורטת בסעיף    ה הנדרש לאישור החלט   הרוב 

בהצבעה   הצבעה  בעצמם המשתתפים  כתב  באמצעות  או  הצבעה  כתב  באמצעות  שלוח,  באמצעות   ,

במני אלקטרונ  )א(  מאלה:  ובלבד שיתקיים אחד  מכלל  י י,  רוב  ייכללו  הכללית  באסיפה  הרוב  ן קולות 

, המשתתפים בהצבעה; במניין כלל הקולות של  העסקה בעלי המניות שאינם בעלי עניין אישי באישור  

הנמנעים  קולות  בחשבון  יובאו  לא  האמורים  המניות  בעלי    ; בעלי  מקרב  המתנגדים  קולות  סך  )ב( 

 ( מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 2%)א( לא עלה על שיעור של שני אחוזים )   ה אמורים בפסק המניות ה 
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מקרב בעלי המניות    רגיל   רוב סדר היום הוא    שעל   1.2המפורטת בסעיף    ה חלט ה הנדרש לאישור ה   הרוב 

בהצבעה   הצבעה  בעצמם המשתתפים  כתב  באמצעות  או  הצבעה  כתב  באמצעות  שלוח,  באמצעות   ,

במני  )א(  מאלה:  ובלבד שיתקיים אחד  ייכ י אלקטרוני,  הכללית  באסיפה  הרוב  מכלל  ן קולות  רוב  ללו 

  התגמול   מדיניות עדכון    השליטה בחברה או בעלי עניין אישי באישור   בעלי קולות בעלי המניות שאינם  

בחשבון  קיימת ה  יובאו  לא  האמורים  המניות  בעלי  של  הקולות  כלל  במניין  בהצבעה;  המשתתפים   ,

סעיף   הוראות  יחולו  אישי  עניין  לו  שיש  מי  על  הנמנעים;  בשינויים  לחוק    276קולות  החברות, 

)א( לא עלה על שיעור של    ה המחויבים; )ב( סך קולות המתנגדים מקרב בעלי המניות האמורים בפסק 

 ( מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 2%שני אחוזים ) 

א)ג( לחוק החברות, דירקטוריון החברה יהא רשאי לאשר את מדיניות התגמול גם  267לסעיף  בהתאם  

שורה, ובלבד שוועדת ביקורת ותגמול ולאחריה הדירקטוריון יחליטו,  אם האסיפה הכללית תתנגד לאי 

על יסוד נימוקים מפורטים ולאחר שידונו מחדש במדיניות התגמול, כי אישור מדיניות התגמול על אף  

 התנגדות האסיפה הכללית הוא לטובת החברה.  

 המועד הקובע  .4

  לחוק החברות   182זכאות בעל מניות להשתתף ולהצביע באסיפה, כאמור בסעיף    לעניין המועד הקובע  

)להלן:  - , הינו סוף יום המסחר בבורסה לניירות ערך בתל בכתב   הצבעה לתקנות    3  ותקנה  אביב בע"מ 

,  הקובע "(. אם לא יתקיים מסחר במועד  הקובע   המועד )"   2023  בספטמבר   28"( שיחול ביום  הבורסה " 

 .  אזי היום הקובע יהיה יום המסחר האחרון שקדם למועד זה 

 י מנין חוק  .5

מניות,   בעלי  שני  נוכחים  שיהיו  בשעה  יתהווה  באסיפה  חוקי  על   הנוכחים מניין  או    באי ידי  - בעצמם 

או השתתפו בהצבעה באמצעות כתב    , הצבעתם   אופן   את   מציין   אשר   הצבעה   כתב   לחברה   שלחו   או   כוחם 

לפחות    הצבעה אלקטרוני,  מייצגים  או  ביחד מחזיקים    תוך חברה. אם  ב ההצבעה    זכויות מ   25%אשר 

ימצא   לא  לאסיפה  שנקבע  מהמועד  שעה  מאליה  ה ין  י מנ ה חצי  האסיפה  תידחה  ,  ימים   בשבוע חוקי, 

מקום  ולאותו  השעה  ידונו  2023  בנובמבר   5ליום    כלומר ,  לאותה  הנדחית  באסיפה    ם לשמ   בעניינים . 

באסיפה   חוקי  מנין  נמצא  לא  האסיפה.  לעיל   הנדחית נקראה  המ ,  כאמור  לתחילת  ה יין  נ יהיה  חוקי 

וכחות באמצעות שלוח או באמצעות כתב הצבעה  נ  דחית כל מספר משתתפים שהוא )כולל נ האסיפה ה 

 (. אלקטרוני   הצבעה   כתב   או 

 ההצבעה   אופן  .6

בהן    כל  מחזיק  הוא  אם  ובין  שמו  על  רשומות  המניות  אם  בין  הקובע,  במועד  החברה  של  מניות  בעל 

או   להצבעה,  שלוח  באמצעות  או  בעצמו  האמורה  באסיפה  להשתתף  רשאי  בורסה,  חבר  באמצעות 

או באמצעות כתב  זה    מיידי באמצעות כתב הצבעה כמפורט בחלק השני לכתב ההצבעה המצורף לדוח  

 . ני כמפורט להלן הצבעה אלקטרו 

 בעלות   אישור   המצאת  .7

, בעל  2000- לתקנות החברות )הוכחת בעלות במניה לצורך הצבעה באסיפה הכללית(, התש"ס   בהתאם 

מניה שלזכותו רשומה מניה אצל חבר בורסה ואותה מניה נכללת בין המניות הרשומות במרשם על שם  

לחברה  ימציא  הכללית,  להצביע באסיפה  לרישומים, המעוניין  חבר    את   החברה  הבעלות מאת  אישור 

בד  האמורות.  הבורסה  התקנות  לפי  כנדרש  הקובע,  במועד  במניה  בעלותו  שמניותיו    בעל בר  מניות 

רשומות אצל חבר בורסה, זכאי לקבל את אישור הבעלות מחבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק את  

זאת,   ביקש  אם  בלבד,  משלוח  דמי  תמורת  או  מענו  אל  בדואר  או  הבורסה  חבר  של  בסניף  מניותיו, 

 יין זה תינתן מראש לחשבון ניירות ערך מסוים.  ובלבד שבקשה לענ 
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  ההצבעה   מערכת   באמצעות   בעלות   אישור   לחברה   לשלוח   רשאי   יהיה   רשום   שאינו   מניות   בעל 

עד למועד נעילת המערכת. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, מסר אלקטרוני מאושר לפי סעיף    האלקטרונית 

ב   5יא 44 המשתמשים  נתוני  עניינו  אשר  ערך,  ניירות  האלקטרונית לחוק  ההצבעה    כדין   דינו   -   מערכת 

 . בו   הנכלל   מניות   בעל   כל   לגבי   במניה   בעלות   אישור 

 להצבעה   שלוח   באמצעות   הצבעה  .8

  למינויו   המקורי   ההרשאה   כתב   את   יפקידו ,  להצבעה   שלוח   באמצעות להצביע    המעוניינים   מניות   בעלי 

  כינוס   מועד   לפני   עסקים   ימי   שני   לפחות כוח(, בצירוף אישור בעלות, במשרדי החברה    י )ייפו   השלוח   של 

ניתן. החברה תקבל רק כתב הרשאה .  האסיפה    בכתב המינוי יש לציין את מספר המניות שבגינן הוא 

  ישראלי   רישיון   בעל   דין   עורך   ידי   על   מאושר   יהיה   שהעותק   ובלבד   ההרשאה   כתב   של   עותק   או   מקורי 

 . נוטריון   או 

 אלקטרוני   הצבעה   כתב   באמצעות   הצבעה  .9

במערכת    אלקטרוני   הצבעה   כתב   באמצעות   להצביע   גם   זכאי   רשום   לא   מניה   בעל  לחברה  שיועבר 

ז'  ניירות ערך, התשכ"ח   2ההצבעה האלקטרונית הפועלת לפי סימן ב' לפרק  :  להלן   לעיל )   1968- לחוק 

" האלקטרוני   ההצבעה   כתב "  " האלקטרונית   ההצבעה   מערכת ";    (. בהתאמה ",  ערך   ניירות   חוק "; 

ההצבעה באמצעות כתב הצבעה אלקטרוני תתאפשר החל ממועד קבלת אישור מאת מערכת ההצבעה  

(  6האלקטרונית על קבלה תקינה של רשימת הזכאים להצביע במערכת ההצבעה האלקטרונית ועד שש ) 

.  האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   תיסגר   אז "(,  המערכת   נעילת   מועד שעות לפני מועד כינוס האסיפה )" 

  ולא   המערכת   נעילת   מועד   עד   ביטול   או   לשינוי   ניתנת   תהיה   האלקטרונית   ההצבעה   במערכת   ההצבעה 

 . זה   מועד   לאחר   האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   באמצעות   לשנותה   יהיה   ניתן 

 הצבעה   כתב   באמצעות   הצבעה  .10

בהן   מחזיק  הוא  אם  ובין  שמו  על  רשומות  המניות  אם  בין  הקובע,  במועד  החברה  של  מניות  בעל  כל 

המפורסם    הצבעה,  ה באמצעות כתב    גם באמצעות חבר בורסה, רשאי להשתתף באסיפה האמורה בעצמו  

הימנו.   נפרד  בלתי  חלק  והמהווה  זה,  דוח  עם  בבד  כתב  בד  של  השני  החלק  גבי  על  תיעשה  ההצבעה 

לחוק    88כמשמעותן בסעיף    עמדה   והודעות   ההצבעה   כתב   נוסח .  כפי שפורסם באתר ההפצה   עה ההצב 

של    החברות  ההפצה  באתר  למצוא  ניתן  האמורה  האסיפה  האינטרנט:  המגנ בגין  בכתובת  "א 

www.magna.isa.gov.il   "( ההפצה   אתר  )" הבורסה בכתובת    ובאתרmaya.tase.co.il . 

  מניה   בורסה   חבר   אצל   רשומה   שלזכותו   מי   של   בעלות   אישור   לו   צורף   אם   רק   תוקף   יהיה   הצבעה   לכתב 

  לו   צורף   או ,  לרישומים   החברה   של   המניות   בעלי   במרשם   הרשומות   המניות   בין   נכללת   מניה   ואותה 

,  החברה   בספרי   רשום   המניות   בעל   אם (,  העניין )לפי    התאגדות   תעודת   או   דרכון ,  זהות   תעודת   צילום 

  הינו   ההמצאה   מועד   זה   לעניין .  האסיפה   כינוס   מועד   לפני   שעות   ( 4)   ארבע   עד   לחברה   הומצאו   ואלו 

  אישור   את   . לעיל   כמפורט   החברה   למשרדי   המצורפים   והמסמכים   ההצבעה   כתבי   הגיעו   שבו   המועד 

  מערכת   נעילת   מועד   עד ,  האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   באמצעות   גם   לחברה   להמציא   ניתן   הבעלות 

   (. האסיפה   מועד   לפני   שעות (  6)שש )   האלקטרונית   ההצבעה 

  חבר .  העמדה   והודעות   ההצבעה   כתב   נוסח   את   ממנה   ולקבל   לחברה   ישירות   לפנות   רשאי   מניות   בעל 

העמדה   הצבעה   כתב   לנוסח   קישורית ,  אלקטרוני   בדואר ,  תמורה   בלא ,  ישלח   בורסה    באתר ,  וכתבי 

מניותיו רשומות אצל חבר בורסה,    , ההפצה  ואשר  לכל בעל מניות שאינו רשום במרשם בעלי המניות 

ניירות   לגבי חשבון  ניתנה  ובלבד שההודעה  בכך  אינו מעוניין  הוא  כי  המניות  בעל  הודיע  כן  אלא אם 

 ערך מסוים ובמועד קודם למועד הקובע.  
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  תימנה ,  אחת   מדרך   ביותר   מניות   בעל   הצביע   אם ,  החברות   לחוק )ד(  83  סעיף   להוראות   בהתאם   כי   יצוין 

  מאוחרת  תיחשב  שלוח  באמצעות  או  בעצמו   מניות   בעל  של  הצבעה  זה  לעניין  כאשר ,  המאוחרת  הצבעתו 

 . האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   כתב הצבעה או הצבעה באמצעות   באמצעות   הצבעה מ 

 עמדה   הודעות  .11

עד    המועד  הינו  המניות  בעלי  מטעם  עמדה  הודעות  להמצאת    האסיפה   מועד   לפני ימים    10האחרון 

  הדירקטוריון   תגובת   להמצאת   האחרון   והמועד ,  2023  באוקטובר   19  מיום   יאוחר   לא   היינו ,  הכללית 

  24  ליום   עד   היינו   הכללית   אסיפה ה   מועד   לפני ימים    מחמישה   יאוחר   לא   הינו   העמדה   להודעות 

   . 2023  באוקטובר 

 היום   לסדר   נושא   הוספת  .12

דוח    לאחר    עשויות ,  היום   לסדר   נושא   הוספת   לרבות ,  היום   בסדר   שינויים   שיהיו   ייתכן   זה פרסום 

  החברה   בדיווחי   העמדה   ובהודעות   העדכני   היום   בסדר   לעיין   ניתן   ויהיה ,  עמדה   הודעות   להתפרסם 

 . ההפצה   באתר   שיתפרסמו 

)ב( לחוק החברות, בעל מניה, אחד או יותר, שלו אחוז אחד לפחות מזכויות ההצבעה  66בהתאם לסעיף  

של   היום  בסדר  נושא  לכלול  מהדירקטוריון  לבקש  רשאי  הכללית,  ובלבד  ה אסיפה  ה באסיפה  כללית, 

באסיפה   נדון  להיות  מתאים  אסיפה  ה שהנושא  על  ומודעה  )הודעה  החברות  לתקנות  בהתאם  כללית. 

נושא לסדר היום(, תש"ס כלל  והוספת  ציבורית  ואסיפת סוג בחברה  לפי סעיף  2000- ית  )ב(  66, בקשה 

עד שבעה  זימון האסיפה. ככל שהוגשה בקשה כאמור,    ( 7)   לחוק החברות תומצא לחברה  ימים לאחר 

קיימת אפשרות כי נושאים יתווספו לסדר יום האסיפה ופרטיהם יופיעו באתר ההפצה של רשות ניירות  

 . זה   בזימון   שנקבע   כפי   הקובע   המועד   את   לשנות   כדי   המעודכן   היום   סדר   בפרסום   אין   ך. ער 

 זה   דוח   בעניין   הוראות   לתת   ערך   ניירות   רשות   סמכות  .13

  רשות   רשאית   זה   דוח   הגשת   ממועד   יום   21  בתוך ,  שליטה   בעל   עם   עסקה   לתקנות   10  לתקנה   בהתאם 

הסבר,  הרשות )"   מטעמה   עובד   או   ערך   ניירות  תקבע,  שהרשות  מועד  בתוך  לתת,  לחברה  להורות   )"

זה, וכן להורות על תיקון דוח    דוח ל   1.1בסעיף    המפורטת   להתקשרות   בנוגע פירוט, ידיעות ומסמכים  

דחיית   על  להורות  הרשות  רשאית  כאמור,  זה  דוח  לתיקון  הוראה  ניתנה  שתקבע.  ובמועד  באופן  זה 

ים ממועד פרסום  ימ  35 - ימי עסקים ולא יאוחר מ  3מועד האסיפה הכללית למועד שיחול לא לפני עבור 

 התיקון לדוח זה. 

החברה את התיקון בדרך הקבועה בתקנות עסקה עם    ש תגי ,  לעיל   כאמור   זה   דוח   לתקן   החברה   נדרשה 

בעל שליטה, תשלח אותו לכל בעלי מניותיה שאליהם נשלח דוח זה, וכן תפרסם מודעה בדרך הקבועה  

 בתקנות, והכל זולת אם הורתה הרשות אחרת.  

 על ההוראה.   מיידי הוראה בדבר דחיית האסיפה הכללית, תודיע החברה בדוח    ניתנה 

 המיידי יין הטיפול בדוח  החברה לענ   נציג  .14

  פרטי   לפי ,  החברה   ומזכיר   משפטי   יועץ ,  ק שטר   יהונתן זה הינו עו"ד    מיידי החברה לטיפול בדוח    נציג 

 . להלן   ההתקשרות 
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 במסמכים   עיון  .15

בכתובת  החברה  של  הרשום  במשרדה  לעיון  עומד  זה  מיידי  דוח  של  עותק  בתיאום    המפורטת ,  לעיל, 

בטל'   מראש  א'   03-6539999טלפוני  השעות  - בימים  בין  כינוס  17:00עד    10:00ה'  למועד  עד  וזאת   ,

 האסיפה. 

 בכבוד רב,        

  בע"מ   נג כנפיים ליסי   גלובל 

 "י: ע   החברה   בשם   נחתם   זה   דיווח 

 "ל מנכ ,  סלסקי   סידני 
   החברה   ומזכיר   משפטי   יועץ ,  שטרק   יהונתן 
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 BDOעבודת ההשוואה של    - '  א נספח  
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BDO Ziv Haft
BDOAmot House Building B, 48

Menachem Begin Road, Tel Aviv
66180
Israel

Telephone:+972 3-6374391
Facsimile:+972 3-6382511

www.bdo.co.il

,שלום רב

סבירותבחינתלבצע"(גלובל/""כנפייםגלובל":להלן)"מ"בעליסינגכנפייםגלובל"ידי-עלנתבקשנו
האםמחברתניהולשירותיקבלתבגין,הראוייםהניהולדמיבדברוכןניהולדמיחיובמנגנוןבדבר

."(כנפיים":להלן)"מ"בעאחזקותכנפיים"

:להלןכמפורטומסמכיםנתוניםעלהתבססהעבודתנו

ושניראשוןלרבעוןסקוריםודוחות2020-2022לשניםכנפייםגלובלשלמבוקריםכספייםדוחות•
2023;

;2023ושניראשוןלרבעוןסקוריםודוחות2020-2022לשניםכנפייםשלמבוקריםכספייםדוחות•

;החברותביןהתקשרותהסכמי•

.ציבורימידע•

בחינהערכנוולא,הוגניםאושלמים,מדויקיםאינםהתבססנועליהםשהנתוניםלהניחסיבהלנואין
.לנכונותואישוראואימותמהווהאינהעליוההסתמכות.זהמידעשלעצמאית

והסתמכההניחה"(וניהולייעוץBDO":להלן)מ"בעוניהולייעוץהאפטזיוBDO,הדעתחוותגיבושבעת
צופהמידעולרבותהפיננסייםהנתוניםלרבות,כנפייםמגלובלשהתקבלהמידעועדכניותשלמות,דיוקעל
ובהתאם,שקיבלההמידעשלתלויהבלתיעצמאיתלבחינהאחראיתאינהוניהולייעוץBDO.עתידפני
.זהמידעשלתלויהבלתיעצמאיתבחינהערכהלא

על,מסויםבזמןנכוןמצבוהוגנתסבירהבצורהלשקףאמורהוהיא,מדויקמדעאינהכלכליתדעתחוות
,במידעאו/והעיקרייםבמשתניםשינויים.שנאמדוותחזיותשנקבעויסודהנחות,ידועיםנתוניםבסיס

.המסקנותאתובהתאםהיסודלהנחותהבסיסאתלשנותעשויים

והמבחניםהבדיקות,המידעאתלכלולמתיימרתואינהDue-Diligenceעבודתמהווהאינהזודעתחוות
עםחברהשלוהתקשרויותחוזיםבדיקתלרבות,Due-Diligenceבעבודתהכלוליםאחרמידעכלאו

,שוניםמסמכיםפירוש.משפטיתדעתחוותאוייעוץמשוםהדעתבחוותאיןכייודגש.שלישייםצדדים
.זודעתחוותלצורכיורקאךנעשה,עיינושבהם

.עיגולהפרשייתכנולפיכך,אלקטרוניבגיליוןשימושבאמצעותנעשהזובעבודההחישוביםביצוע

תלוייםבלתיהננו,כנפייםגלובללרבותהבנותובחברותאחזקותבכנפייםאישיענייןלנואיןכי,לצייןהרינו
.פיו-עלשהותקנו,ובתקנות1955ו"תשטחשבוןרואיבחוקזהמונחשלכמשמעותוהבנותובחברותבחברה

.זודעתחוותתוצאותעםבקשרהטרחהשכרלקבלתהתניותנקבעולאכי,נצייןעוד

החברותלהודעותאינטרנטמערכתבאמצעותזודעתחוותפרסוםמאשריםהננו,כנפייםגלובללבקשת
.(ה"מאי)

,רבבכבוד
שותפה,בלמסאדווהד"עו

מ"בעוניהולייעוץ-האפטזיו

ולגורמים,האישיושימושוולצרכובלעדיבאופןמהנמעןשסופקו,הנחיותעםבתיאוםהוכןזהמסמך•
.בעבודתנולהשתמשאולהסתמךובכתבבמפורשמאשריםאנולהםנוספים

BDO,-ל• Consultingמחויבותכולל)נזקיםלגרימת,הקוראכלפייאחריותאיןונציגיהעובדיה,שותפיה,
אוזהמסמךסמךעללדברמחויביםלאאנו.אחראופןבכלאו,(זדוןלמעט,מוגדרתאחריותאורשלנות

בכלבאחריותנושאיםלאאנו.המסמךכתיבתתאריךמאזהשתנהלאהמידעוכיבוהתכניםדיוקעל
,זהבמסמךלעשותהקוראיםשבחרושימושכלבעקבותשנוצרהכספיתהוצאהאונזק,הפסדשלמקרה

הקוראיםשלגישההשגתבעקבותשבאאחראירועבכלאו,זהמסמךעלהקוראיםשלהסתמכותבכלאו
.זהלמסמך

הרלוונטייםומנהגיםנהלים,אחריםבתחומים.מתאימותמקצועיותהוראותעםבתיאוםנוהלהעבודתנו•
נערךלאזהמסמךלכן.שונהבצורהיוצגושהנתוניםויתכןשוניםלהיותעשוייםחשבונאיתלעבודה
.אחרמתחוםמקצועיגוףאףשלומנהגיםנהליםעםבתיאום
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ענייניםתוכן

ופועל במספר 1939הוקם בשנת "( הקיבוץ: "להלן)קיבוץ דן 

הפעילותתיאור|1פרק•

פיננסייםנתונים|2פרק•

הניהולשירותיהסכם|3פרק•

המתודולוגיה|4פרק•

ראוייםניהולדמיבחינת|5פרק•

הממצאיםסיכום|6פרק•

נספחים|7פרק•



מ"בעאחזקותכנפיים

1980במאיבישראלהתאגדהאשראחזקותחברתהינה"(כנפיים":להלן)מ"בעאחזקותכנפיים•

רשומיםומאזציבוריתלחברהכנפייםהפכה1993בנובמבר.החברותפקודתלפיפרטיתכחברה

.הנוכחילשמהכנפייםשלשמהשונה2006ביולי.אביבבתלבבורסהלמסחרשלההערךניירות

,משומשיםבעיקר,מטוסיםשלוהחכרהברכישהמתמחה,כנפייםגלובלבאמצעות,כנפייםקבוצת•

עסקתרכישתשלבדרךהינןכנפייםגלובלשלההחכרהמעסקאותחלק,Airbus-וBoeingמתוצרת

ידיהעלמטוסרכישתשלבדרךוחלק,(חכירההסכם+מטוס)אחרממחכירמטוסיםהחכרת

Buyהמוכרתלחברהבחזרהוהחכרתותעופהמחברת and Lease Back))הינןהמטוסיםהחכרת

.המטוסיםבגיללרובתלויההחכרהומשך(שנים3-13)ארוכותעדבינוניותלתקופותכללבדרך

,שלההכספייםבדוחותעסקייםכמגזריםהמדווחיםעיקרייםפעילותתחומישלושהלכנפיים•

:כדלקמן

מטוסיםשלתפעוליותבהחכרותעוסקתאשר66.97%בשיעורליסינגגלובלבחברתהחזקתה1.

TUSהקפריסאיתהתעופהבחברתומחזיקה Airways.

עבודותבביצועהעוסקת100%שלבשיעורמוגבלתשותפותתחזוקהכנפיבחברתהחזקתה2.

.האווירחילשללמטוסיםתחזוקה

שירותיבמתןהעוסקת50%שלבשיעור(QAS)מ"בעישראלאס.איי.קיובחברתהחזקתה3.

"ואחנוסעיםטרקליניוהפעלתלנוסעיםליווישירותי,פרטייםמטוסים,תעופהלחברותקרקע

.ג"בנתבמ

5%שלבשיעורמ"בעלישראלאוירנתיביעלאלהתעופהחברתשלבמניותכנפייםמחזיקהכןכמו•

.(מלאבדילול4.8%)

לייןתחזוקתשירותילמתןמשותףמיזםהקמתאודותלבורסהמיידידיווחיצא16.8.23בתאריך•

צפויהפעילותהאשר,מוגבלתשותפותהקמתבאמצעותNayakלקבוצתכנפייםחברתביןג"בנתב

.מכןלאחרולהרחיבהלקוחותשלמצומצםמספרעם2023לשנתהרביעיהרבעוןבמהלךלהתחיל
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הפעילותתיאור
תאגידימבנה

ניהולימבנה

QAS.ולחברתתחזוקהכנפילשותפותגםניהולשירותימספקתכנפייםחברת,כנפייםגלובללמעט•

שמתבטאמה,כנפייםגלובללחברתמופניםכנפייםחברתשלהניהולייםמשאביהמרבית,זאתעם•

.כנפייםגלובלמחברתמגיעשעיקרםהניהולבדמי

שמלווהכנפייםשלביותרהבכירהההנהלהשלנרחביםזמןממשאבינהנית,כןאםכנפייםגלובל•

,הכלכליתבדיקתן,עסקיותהזדמנויותואיתורחיפושלרבות,היומיומיותהפעילויותבכלאותה

כחברתנדרשתכנפייםגלובלאליהןהמורכבותהתפעוליותלסוגיותמענהמתןוכןמימונןאפשרויות

."(הניהולשירותיהסכם"פרקראה,להרחבה)מטוסיםהחכרת

מ"כנפיים אחזקות בע

.  איי. קיו
ישראל  . אס

מ"בע

אל על נתיבי  
אויר  

לישראל  
מ"בע

גלובל
כנפיים  
מ"ליסינג בע

כנפי  
תחזוקה  
שותפות  
מוגבלת

66.97%5% 100% 49.9%

1



מ"בעליסינגכנפייםגלובל

פרטיתכחברהבישראלהתאגדה"(גלובל/""כנפייםגלובל":להלן)מ"בעליסינגכנפייםגלובל•

2006בנובמברשמהאתושינתה,2002בדצמבר"מ"בעאינטרנשיונלליסינגארקיע"בשם

והחכרתםמימונם,מטוסיםשלברכישההיווסדהמיוםהחלעוסקתגלובל.הנוכחילשמה

.במכירתםוכן,בעולםשונותבמדינותתעופהלחברות

קוויארקיע"באמצעותכנפייםשלהמטוסיםהחכרתפעילותרוכזה,גלובלשלהקמתהטרם•

2005בספטמבר.כנפייםשלבתחברהשהייתה,"(ארקיע":להלן)"מ"בעישראלייםתעופה

שלאחותלחברה,גלובלשלממניותיה75%לרבות,כאמורהמטוסיםהחכרתפעילותעברה

2006מפברוארהחל."(החכרותגלובל":להלן)"מ"בע(2005)מטוסיםהחכרתגלובל"–ארקיע

ועד,הליסינגפעילותפיצוללאחר,המיזוגמתהליךכחלק.גלובלתוךאלהחכרותגלובלמוזגה

גלובלממניות25%-וכנפייםידי-עלהוחזקוכנפייםגלובלממניות2008,75%ביולי30ליום

2008ביולי30ביום."(ת"תו":להלן)"מ"בעותיירותתעופהעובדיתאגיד-תות"ידי-עלהוחזקו

.גלובלמניותמלואלרכישתעסקהכנפייםהשלימה

למסחרורישומןלציבורלראשונהמניותהשלהנפקהכנפייםגלובלהשלימה2017ביולי6ביום•

.66.97%-כשלבשיעורגלובלבמניותכנפייםמחזיקה,אלושורותכתיבתלמועדנכון.בבורסה

שלח"אגלמסחררשומותבנוסף.מוסדייםוגופיםהציבורי"עמוחזקותגלובלמניותיתרת

.כנפייםגלובל

תאגידימבנה
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פעילותתחומי

:כלהלןהכספייםבדוחותיהעסקיתפעילותכמגזרהמדווחיםפעילותתחומישניכנפייםלגלובל•

לחברותוהחכרתםמטעןומטוסימסחרייםנוסעיםמטוסירכישת–ליסינג/המטוסיםהחכרתתחום1.

.מכירתםאו/ובעולםתעופה

2016בשנתפעילותהאתהחלהאשרקפריסאיתתעופהחברתהינהTUS–TUSבחברתהחזקה2.

.כלולהבחברהכהשקעהומטופלת

באמצעותהכלכלייםחייהםלסוףשהגיעומטוסיםשלחילוףחלקיומכירתבפירוקגםעסקהגלובלבעבר•

G.K.Pחברת (2011) Limited.הפעילותאתלחדשבכוונתהואין,מעשיתהסתיימהזופעילות,גלובללדברי.

.דיוריחידות8.62לזכותלההמעניקהדבשדהבמתחםבקרקעהחזקהכנפייםלגלובל•

בנוגעכוונותבמכתבהתקשרההיאכיהודיעהגלובל,27.8.23מתאריךלבורסהמיידיםלדיווחיםבהתאם•

הראשוןלרבעוןעדלהארכהאופציהעם2028שלהשנייהלמחציתעד330-200האיירבוסמטוסלהחכרת

פיעל,כןכמו.2023מנובמבריאוחרולא2023לספטמברעדהעסקהלהשלמתיפעלוהצדדים,2030לשנת

היאכאשרמוחכריםזהלמועדנכוןאשר320-200איירבוסמטוסי2למכירתהיתכנותישנההחברהדיווחי

.דולרמיליון43לבתמורההמטוסיםשלהבעליםשהינןבנאמנויותהזכויותלמכירתכוונותבמכתבהתקשרה

מטוסיםמכירתבגיןהוןרווחימהכנסותוכןהמטוסיםהחכרתבגיןחכירהמדמינובעותגלובלשלהכנסותיה•

.וישנםככל

והניסיוןהמומחיות,הידעעלמסתמכתגלובל.כנפייםידיעלמבוצעכנפייםגלובלשלהפעילותניהול•

המשרהונושאיהשליטהמבעליחלקואצלכנפייםהאםבחברהשנצברוהמטוסיםהחכרתבתחוםהבינלאומי

הפעילויותביצועאתומאפשרתמשמעותיתהינהכנפייםמספקתאשרהניהולצוותעלההסתמכות.בכנפיים

,(הקורונהמשברכגוןמשברבתקופותשאתוביתר)מטוסיםהחכרתמחברתהנדרשותוהמורכבותהשונות

השונותהמימוןאפשרויותשלבחינה,החכרהעסקאותשלבחינה,מתאימיםנכסיםרכישתעלבדגש

תקופתלאורךהחכירהניהול,ארוךלטווחעימםהתקשרותוביצועמתאימיםחוכריםמציאת,לעסקאות

.ועודהחכרתםתקופתבסוףאוהקיימיםההחכרההסכמיעםיחדהמטוסיםמימוש,החכירה

הפעילותתיאור

2
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המשך-פעילותתחומי

6מונהכנפייםגלובלשלהמטוסיםצי,2022בדצמבר31-הליוםוכןזועבודהעריכתלמועדנכון▪

.בהתאמה,2020-ו2021בדצמבר31לימיםמטוסים6-ו8שלמטוסיםצילעומתוזאת,מטוסים

מומשומתוכםכאשרמטוסים58והוחכרונרכשו2023אוגוסטלחודשועדהקבוצהפעילותמתחילת▪

52.

העסקיתהסביבה

הקבוצהפעילותכאשר,הבינלאומיהתעופהשוקהינההקבוצהפועלתבמסגרתההעסקיתהסביבה▪

בהשוואהיותררבהביציבותמאופייןזהתחום.והחכרתותעופתיציודעלבעלותשללתחוםמשתייכת

,כאמור,בנוסף.החברהלקוחותשהן,התעופהחברותנמנותעליווהמטעןהנוסעיםהובלתלתחום

TUSהקפריסאיתהתעופהבחברתלהשקעהגלובלנכנסה2021בספטמבר Airways LTD(להלן:

(“TUS”המטוסיםהחכרתמגזרעלנוסף,החברהשלפעילותכמגזרמדווחתאשרהשקעה.

מרץבחודשעולמיתכמגיפהסווגהאשר,הקורונהנגיףהתפרצותכיצוין,2022לשנתהדירקטוריוןבדוח▪

לאולפגיעה,התעופהתעשייתשלמחדשלעיצובוכןמעודוהיהשלאמידהבקנהלמשברהביאה,2020

והגופיםהתעופהחברותשלהספקיםבמרביתגםאלא(בתחוםהלקוחותשהינן)התעופהבחברותרק

.החברהמשתייכתאליה,המטוסיםמחכיריקבוצתזהובכללהתעופהמחברותהניזונים

פעילותעלהקורונהנגיףבהשפעתמשמעותיפיחותשלמגמהשלהמשךניכר2023לאוגוסטנכון▪

לתעופהבביקושיםמשמעותיתהתאוששותלרבות,בנגיףקשורותשהיוהמגבלותוהסרתבעולםהתעופה

-הביןבקוויםלרבות,בעולםהתעופהשווקיבמרביתמשמעותייםבהיקפיםתעופהלפעילותוחזרה

.יבשתיים

הקורונהממשברמשמעותיתהושפעוהאחרונותהשניםבשלושהחברהביצועי,בהמשךשיוצגכפי▪

בחלקכאשר,התעופהענףעלהעצומהוהשפעתו(בעולםנוספותליסינגחברותעללהשפעהבדומה)

.מהעברנמוכותהכנסותהניבואו,מניביםהיולאהחברהנכסי,זומתקופהנכבד

הפעילותתיאור
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פיננסייםנתונים
כספייםנתונים–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

:כלהלן,(דולרבאלפי)2020-2022לשניםכנפייםגלובלשלוהפסדרווחדוח

דולרמיליון20מירדוגלובלשלהפעילותמחזורי,הכספייםהדוחותנתוניפיעל•

בדולרמיליון11.6ו(43.5%כשלירידה)2120בדולרמיליון11.3ל2020בשנת

כתוצאהנבעהבהכנסותהירידה,ההנהלהפיעל.(2%כשלקלהעלייה)2022

.התעופהענףעלוהשלכותיוהקורונהממשבר

ועלה,2021בשנת22.6%לכ2020בשנת41.1%מירדהגולמיתהרווחיותשיעור•

.2022בשנת32%לכ

רכושממימושהוןרווח,מטוסיםערךירידתכוללותאחרות(הוצאות)הכנסות•

.ואחרותקבוע
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פיננסייםנתונים
(המשך)כספייםנתונים–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

בדוחותשנרשמוהכנסותגםכוללות,מטוסיםומכירת,אחזקהמחכירההחברההכנסותסךכייצוין•

:כלהלן,"אחרות(הוצאות)הכנסות"בסעיףהכספיים

ושונותחכירהלהסכםבקשרחובתביעתבגיןפיצוי,חכירהתקופותבתוםפיצויבגיןמתקבוליםהכנסות)*(

42.1עלמטוסיםומכירתאחזקה,מחכירהההכנסותסךעמדו(2019ו2018)קודמותבשניםכייצוין•
.בהתאמה,$מיליוני35.9ו$מיליוני

לנתונייחסיתחריגיםהינם,(בלבד$מיליוני11.3)לעילשמוצגיםכפי2021שנתנתוניכיהוערך,לפיכך•
.האחרונותהשנים

:כלהלן,(דולראלפי)2020-2022לשניםכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאותהרכב•

עמד2020-2022בשניםההכנסותמתוךשיעורםכיעולה,גלובלשלוהכלליותההנהלההוצאותמניתוח•

שנתאתננטרלאם.לעילכאמורומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך19.2%כאו,%26.5כעלבממוצע

כבממוצעהיוווהכלליותההנהלההוצאות,(לעילכאמור,יחסיתכחריגהשהוערכהשנה)מהתחשיב2021

.ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך12.4%

"(הניהולדמי":להלן)ניהולדמיהינווכלליותהנהלההוצאותשלהעיקריהמרכיבכילראותניתן,כןכמו•

ובממוצע,2020-2022בשניםמהכנסותיה9.6%-16.8%כהיווואשר,לכנפייםכנפייםגלובלמשלמתאותם

14.3%.

אם.10.2%ובממוצע,2020-2022בשניםומכירהאחזקה,מחכירהמההכנסות6.6-16.8%כהיווהניהולדמי•

כבממוצעהיווהניהולדמי,(לעילכאמור,יחסיתכחריגהשהוערכהשנה)מהתחשיב2021שנתאתננטרל

.ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך6.9%

:כלהלן,(דולראלפי)2020-2022לשניםכנפייםגלובלשל(*)EBITDA-החישוב•

EBITDAהבחישובכילצייןחשוב.כהפרשחושבווהפחתותהפחתהוצאות.כנפייםגלובלשלהדירקטוריוןמדוחנלקחוEBITDA-הנתוני*
.כנפייםגלובלמפעילותנפרדבלתיחלקוהםמאחר,מטוסיםממכירתהוןוהפסדירווחיגםנכללים
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כספייםנתונים–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

איירבוסמטוסי5הכולל(2022לדצמברהקבועהרכושמסך100%)החברהשלהמטוסיםציאתכוללהקבועהרכוש•:כלהלן,(דולרבאלפי)2020-2022השניםעבורבדצמבר31ליוםכנפייםגלובלמאזני

.(למכירהכמוחזקמסווגנוסףאיירבוסמטוס)

ירידהחלה2022בשנתכאשר,(מטוסיםרכישתרקעעל)29%-בכגלובלשלהקבועהרכושיתרתגדלה2021בשנת•

.2020משנת19.2%-כשלירידהמשקפתאשר,(מטוסיםמכירתרקעעל)הקודמתלשנהביחס37.4%שלמשמעותית

.2020-2022השניםבין14.1%-בכירדהמאזןסך

26.1%בשוטפותהבלתיהתחייבויותיהאתוהגדילה52.5%בהשוטפותהתחייבויותיהאתגלובלהקטינהבמקביל•

.2020-2022השניםבין

2022.5לדצמברנכון6-ו2021בדצמבר2020,8בדצמברמטוסים6עלעמדגלובלשלהמטוסיםציהאחרונותבשנים•

Virginלבעברשהוחכר330-200האיירבוסמטוסואילומוחכריםהחברהמטוסיששתמתוך Australiaאמורהיה

.מכירתואוהמטוסלהחכרתביחסחלופותבוחנתהחברהוכעתהסופייםבשלביהבוטלההמכירהעסקתאךלהימכר

האיירבוסמטוסלהחכרתכוונותבמכתבהתקשרההיאכיהודיעההחברה27.8.23מתאריךהמיידילדיווחבהתאם•

330-200.

כמו,פעילותהעלוההשפעותבשווקיםהמגמותאחרשוטףבאופןבמעקבהעתכלממשיכההיאכיהחברהמציינתעוד•

.עסקיותהזדמנויותלבחינתביחסגם

הנהלההוצאות.(3%ובממוצע)2020-2022לשניםהחברהשלהעצמימההון2.3-3.5%כהיווהאםלחברתהניהולדמי•

:(5.6%ובממוצע)העצמימההון4.1-6.3%כהיוווכלליות

פיננסייםנתונים
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2023ביוני30ליוםמצבתמונת–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

בחלקכאשר,הקורונהממשברמשמעותיתהחברהביצועיהושפעוהאחרונותבשנים,לעילשהוצגכפי•

.מהעברנמוכותהכנסותהניבוהחברהנכסי,זומתקופהנכבד

:כלהלן,2023ביוני30ליוםהסקורהדוחפיעלפרמטריםמספר•

דולרמיליון53.2-עצמיהוןיתרת✓

שניבגיןדולרמיליון42.7שלסךמתוכה,דולרמיליון150.3–(להשקעהן"ונדל)קבוערכושיתרת✓

.למכירתםכוונותמכתבעלחתמההחברהאשר320-200איירבוסמטוסי

עלשמרההחברה,הפעילותבענףוהתנודותהקורונהמשבררקעעל)דולרמיליון16.6מזומןיתרת✓

.(מבעברגבוההמזומניםיתרת

:הכנסותצפי✓

דולרמיליון11כ–30.6.23לאחרחודשים12-להכנסותצבר▪

מכירתעקביגרעואשר320-200איירבוסמטוסישניבגיןהכנסותלנכותישזהמסכום▪

דולרמיליון4כ–המטוסים

כוונותלמכתבבהתאם330-200איירבוסמטוסהחכרתבגיןהכנסותלהוסיףישזהלסכום▪

דולרמיליון3כ–שנחתם

.דולרמיליון10כ–הקרובהלשנההמוערכותההכנסותסך▪

פיננסייםנתונים
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הניהולשירותיהסכם

הניהולהסכמיתמצית

מתןבדבר(האםהחברה)כנפייםלביןבינההנוכחיהניהולהסכםחידוששלבהליךמצויהכנפייםגלובל▪

חמששללתקופה2010באוגוסטשנחתםניהולהסכםעלמבוססתהצדדיםביןההתקשרות.ניהולשירותי

לשלוש2020בנובמברוהוארך2020באוקטובר31ליוםעדנוספותשניםלחמש2015באוגוסטהוארך,שנים

3ולמשך2023מנובמברהחללתוקףשייכנסוהחדשהניהולהסכםתנאימוסדריםאלובימים,נוספותשנים

.זוסקירהבהמשךיובאואלותנאיםתמצית.נוספותשנים

:הבאיםהשירותיםאתלגלובלתספקכנפייםכינקבעההסכםבמסגרת

;פעילר"ויול"מנכשירותילרבות,בישראלהנהלהשירותי1.

,חכירהבהסכמיומתןמשאניהול,עסקיםפיתוח,מסחריותהצעותבחינת,מסחר,שיווקשירותי2.

;מטוסיםשלומימוןרכישהמכירה

;חשבונותוהנהלתכספיניהול3.

;כספייםדוחותועריכתחשבות4.

;חברהומזכירותפנימימשפטיייעוץ5.

;ואינטרנטתקשורת,מידעמערכות,מזכירותלרבות,משרדואחזקתמשרדשירותי6.

;וניקיוןאוירמיזוג,חשמל,וארנונהאחזקהדמילרבות,חניהועמדותמשרדיםשכירות7.

תמורה

שלסךעליעמדוכנפייםלחברתשישולמוהשנתייםהניהולדמיכינקבע2020מנובמברהנוכחיבהסכם▪

אז,2017יוליבחודשלציבורגלובלהנפקתעםשנקבעכפי,(ברבעוןדולראלפי500)בשנהדולראלפי2,000

.2017שלישימרבעוןהחלהניהולדמיהפחתתעלצדדיחדבאופןכנפייםהודיעה

בציהמטוסיםכללבולמועדעדהניהולבדמי5%שלבגובההנחהכנפייםידיעלתינתןכינקבע,כןכמו▪

.דולראלפי1,900עלהאחרונותבשניםעמדוהניהולדמיבפועלולכן,חכירהדמייניבוהחברהשלהמטוסים

ניהולהסכמי:מקור▪

שישולמוככל)לדירקטוריםגמולתשלומיישולמוהניהוללדמיבנוסףכיהצדדיםי"עהוסכםכןכמו▪

.בכנפייםמשרהנושאיאו/ושליטהבעלישהינםדירקטוריםלרבות(כאלה

ל"לחונסיעות,ל"אששלבסכוםמוגבלותאינןואשרסבירותישירותהוצאותכולליםאינםהניהולדמי▪

כולליםאינםהניהולדמי,כןכמו.הניהולשירותימתןבמסגרתהחברהעובדישלל"בחוושהייה

.בחברהלדירקטוריםגמולתשלומי

סבירותישירותהוצאותמלבד,(הדירקטוריוןר"יו)חנאלשלמהזכאילההתמורהתנוכההניהולמדמי▪

המשולמיםהניהולדמי.ל"בחוושהייהל"לחונסיעות,ל"לאשבקשרהניהולשירותימתןבמסגרת

בחודש₪אלפי45בסךוהינם2012בשנתשנחתםהסכםפיעלנקבעודירקטוריוןר"יושירותיבעבור

באופןהופחתוהניהולדמי2022מינוארהחלכאשר,מ"מעובתוספתלצרכןהכלליהמחיריםלמדדצמוד

.בחודש₪אלפי6שלבסךהדירקטוריוןר"יוי"עצדדיחד

החדשההסכם

1,500לכנפייםשירותיבגיןהתמורהעדכוןצפויבמסגרתו,הצדדיםביןחדשהסכםנערךאלובימים▪

.דולריםאלפי

איננהשהחברהבמטוסיםההשקעהסךלרבות)גלובלשלבמאזנההמטוסיםושוויהיקףובובמקרה✓

.לשנהדולרמיליון2שללסךהניהולדמייעודכנו,$מיליוני200שלהסךעלעולה(מלאבאופןמחזיקה

איננהשהחברהבמטוסיםההשקעהסךלרבות)גלובלשלבמאזנההמטוסיםושוויהיקףובובמקרה✓

דולרמיליון2.5שללסךהניהולדמייעודכנו,$מיליוני250שלהסךעלעולה(מלאבאופןמחזיקה

.לשנה
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הניהולשירותיהסכם

הניהולהסכםתכלית

בתחוםכנפייםבקבוצתשנצברוהבינלאומיוהניסיוןהמומחיות,הידעעלמסתמכתכנפייםגלובל▪

וצוותעובדיםאיןלגלובלולכן,המטוסיםהחכרתבתחוםבההמשרהנושאיאצלוכןמטוסיםהחכרת

.משלהניהולי

:"(כנפייםמנהלי":להלן)בכנפייםבכיריםועובדיםמשרהנושאיידיעלבעיקרמתבצעבפועלהניהול▪

;כנפייםר"ויוכנפייםגלובלפעילדירקטוריוןר"יו,חנאלשלמהמר✓

;בכנפייםל"וסמנכליסינגגלובלל"מנכ,סלסקיסידנימר✓

;כנפייםל"כמנכהמשמש,מנחםבןערןמר✓

;כנפייםובגלובלבכנפייםהכספיםכמנהלהמשמש,ישועהדבמר✓

;כנפייםובגלובלבכנפייםהחברהומזכירמשפטיכיועץהמשמש,שטרקיהונתןד"עו✓

:וביניהםרביםאספקטיםכוללגלובלשלהפעילותניהול

והחכרתםהמטוסיםרכישותתהליךניהול.א

באהזאתפעילות.החכרהעסקישלופיתוחהרחבההינוכנפייםמנהלישלהמרכזייםהעיסוקיםאחד▪

מגעיםוקיוםהפיננסיתיציבותםרמתשלנכוןזיהויתוךפוטנציאלייםלקוחותבאיתורביטוילידי

ארוךתהליךהינולפועלוהוצאתהנדבכיהכלעלעסקהבניית.הפוטנציאליהלקוחעםשוטפים

:ועיקרןכנפייםמנהליעוסקיםבהןרבותבדיקותהדורש

;הספציפיהמטוסבדיקת✓

;הפיננסיתיציבותורמתמהיבטבעיקר,החוכרבדיקת✓

;ורמתםהביטחונותטיבעלומתןמשאוניהוללביטחונותדרישה✓

.וטיבןהביטחונותרמת,היקפו,המימוןעלותבדברומתןמשאוניהוללעסקהמממןגוףאיתור✓

;חיצוניבהוןהחכירהעסקאותאתלממןהיאגלובלמדיניותכילצייןיש

ההחכרהתקופתבתוםמשתניםשוקבמצביהמטוסשלהשוקמחירילגביהערכותקבלת✓

;ובמהלכההמתוכננת

;שוניםורגישויותבחתכיםהעסקהשלתשואהוחישובכדאיותתחשיביעריכת✓

;המטוסהחזרתואפשרותבעסקההפוליטייםהסיכוניםבדיקת✓

;הביטוחבנושאיטיפול✓

;מסואמנותמסהיבטיבדיקת✓

;משפטייםנושאיםובדיקתטיפול✓

.ובארץל"בחודיןעורכיעםהתייעצותקיום✓

ומתןמשאמנוהל,עסקהומתגבשתבמידה,רבותתשומותהדורשותל"הנהבדיקותכללאחר✓

העובדהאףועלהאמורלמרות.ומסועפתמורכבתשהינההחוזיםמערכתשלטיוטהומתגבשת

בחלק,לפועליוצאותאינןהעסקאותרוב,ובנייתההעסקהבבדיקתרביםמשאביםהושקעוכי

.הלקוחאוחיצונייםגורמיםשלמסיבותמהמקריםובחלקכנפייםגלובלשלמסיבותמהמקרים

9
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הניהולשירותיהסכם

הניהולהסכםתכלית

ל"ובחובארץחדשיםמימוןגורמיעםשוטפיםמגעיםוקיוםקשרשמירת.ב

לממןבמטרהאוחדשותלעסקאותמימוןמקורותלמצואבמטרהמימוןגורמיעםקשרשמירת▪

.קיימותעסקאותמחדש

הקיימיםהלקוחותמולהשיווקמערךשלופיתוחשמירה.ג

אתלהבטיחמנתעלוזאתלאחריהוהןההחכרהתקופתבמהלךהן,השיווקמערךופיתוחשמירה▪

.העסקייםהקשריםשלקיומםהמשך

החכירהחוזיניהול.ד

:לרבותהחכירהתקופתבמהלךהחכירהחוזיניהול▪

;לשיפוץורזרבותחכירהדמיגביית✓

;המטוסמצבאחרמעקב✓

;תעופהורשויותמטוסיםיצרנישלשונותרגולטוריותדרישותאחרומעקבאחזקה✓

;ביטוחבנושאטיפול✓

;החוכרשלהפיננסימצבואחרמעקב✓

.(מחדשמימוןבחינת,ריביתהגנות,הלוואותפירעון)המימוןניהול✓

הנהלהודוחותכספייםדוחות:מקור▪

המטוסיםמכירתתהליךניהול.ה

חשיבותקיימת.החכירהתקופתבתוםאו/והחכירההסכםעםיחדמימושיםבחינתכוללהניהול▪

.המטוסיםמכירתלעיתויההחכרהחוזילסנכרון

מקצועייםגורמיםעםקשרשמירת.ו

.העולםברחביבתחוםמקצועייםגורמיםעםקשרשמירת▪

יומיתברמהוטיפולניהול.ז

חות"דועריכת,חשבונותהנהלת,והשקעתםגלובלשלהמזומניםביתרותיומיתברמהוטיפולניהול▪

.ואחרותהמסלרשויותדיווחים,כספיים

.המטוסיםבהשבתטיפול.ח

;לחברההשבתולקראתהמטוסבדיקתלרבותוהאחזקתיהטכניבתהליךטיפול▪

;הלקוחעלההסכםסיום▪

.חדשללקוחלהעברתועדותחזוקתובמטוסטיפול▪
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מתודולוגיה
הראוייםהניהולדמילבחינתמתודולוגיה

ההשוואהקבוצתבחירת

ידיעלכנפייםלגלובלהניתניםהשירותיםאתההולמיםהניהולדמיהיקףאתלבחוןנדרשנו,כאמור▪

החכרת-כנפייםגלובלשלפעילותהלתחוםביחסנעשתהההשוואהקבוצתבחירת,כןעל.כנפיים

Aircraft"הענףתתתחתמסווגאשר,(לעילשפורטכפי)מטוסים Finance and Leasing".

,ק"בנאסדבעיקר,זרותבבורסותנסחרותאשרציבוריותחברות14נמצאוהבדיקהבמסגרת▪

הדומותחברותמציאתלאחר.(הבאבעמודפירוטראה)כנפייםגלובללפעילותבפעילותןהדומות

הכנסותיהןהיקףהשוואתידיעלאםביןגודלןאתבחנוכנפייםגלובלשללזהפעילותןבאופי

.ברשותןהמטוסיםציהשוואתידיעלאםוביןהשנתיות

עם.כנפייםגלובלשלהפעילותהיקפיאתתואמיםאינםאלוחברותשלהפעילותהיקפיכימצאנו▪

הןהדומותחברותנמצאולאכיהעובדהלאורוכן,השוואהוברמייצגלמדגםלהגיעבכדי,זאת

דברשלובסופוהפעילותמאפייןעלדגשלשיםבחרנו,כנפייםגלובלשללאלובהיקפןוהןבפעילותן

.ההשוואהבקבוצתכחברותאלוחברותלקחת

הבדיקהשלבי

:כלהלן,שלביםבשלושהבוצעוהראוייםהניהולדמיהיקףבדיקת

ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת-ראשונהבדיקה▪

חברותעםניהולבהסכמיהתקשרוהאםבחנו,שנבחרוההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבור✓

גלובלמקבלתאותםלאלוהדומיםשוניםשירותיםהניהולדמיתשלוםעבורמקבלותוכןאחרות

מקבלותאותםהשירותיםעלבדגשאיכותיתמבחינהההסכמיםאתניתחנו.מכנפייםכנפיים

.הניהולדמילחישובהמקובליםהמנגנוניםובחינת,הניהולדמיעבוראלוחברות

כאשר,מנהלותחברותעםניהולהסכמינמצאוחברות2עבורההשוואהקבוצתחברות14מתוך✓

,(הניהולדמיתשלוםמנגנוןהופסקהרכישהובמסגרת)2021שנתבמהלךנרכשהמהחברותאחת

בקבוצתניהולהסכמישלבחינהבחשבוןנלקחהלא,ולכן,מייצגכלאהוערךהמדגםולפיכך

.ההשוואה

ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח-שנייהבדיקה▪

רווחבדוחוכלליותוהנהלההמכירההוצאות,המטוסיםהחכרתבענףהפועלותבחברות,לרוב✓

,כןעל.העסקיתפעילותהבתפעולהחברהשלוהעסקיותהניהוליותהעלויותאתמייצגותוהפסד

עלויות,ניהולדמי,נכסיםניהולעלויות,עסקיפיתוחעלויות,שכרעלויותלרובכוללזהסעיף

.ועוד(ועודארנונה,חשמל)תפעוליותעלויות,מבנההשכרת

קבוצתבחברותוכלליותהנהלה,מכירההוצאותסעיףביןהשוואהערכנוזובדיקהבמסגרת✓

סעיףלבין,העצמיההוןמסךוכאחוזלהחכרההנכסיםמסךכאחוז,מההכנסותכאחוז,ההשוואה

והעסקיותהניהוליותהעלויותסבירותבענייןנוסףערךלתתבמטרהוזאת,כנפייםבגלובלזה

.דומותבחברות

החכרתאו/והתעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח-שלישיתבדיקה▪

המטוסים

הסכמיבאמצעותנכסיםמנהלותאשראחריםבתחומיםחברותשלחיפושביצענוזובבדיקה✓

.מכנפייםכנפייםגלובלמקבלתאותםלאלוהדומיםשוניםניהולשירותילקבלתניהול

חברותמקבלותאותןהשירותיםעלבדגשאיכותיתמבחינהאיתרנואותםההסכמיםאתניתחנו✓

הנכסיםמסךהניהולדמישיעוראתמההסכמיםאחדכלעבורוחישבנו,הניהולדמיעבוראלו

.ההכנסותמסךהניהולדמישיעוראתוכןלהחכרה

:הבאותהפעולותאתבצענואלוחברותובדיקתאיתורלצורך✓

;וגלובלכנפייםחברתשביןלזהדומהניהולימבנהמתקייםענפיםבאלובחנו❑

המנוהליםאלווביןבהםהמנוהליםהנכסיםסוגישביןההתאמהמידתפיעלאלוענפיםאפיינו❑

;כנפייםבגלובלכנפייםידיעל

מהםלבחוןמנתעל,השוניםלענפיםהמשתייכותבחברותניהולדמימחושביםכיצדסקרנו❑

.ניהולדמילחישובהמקובליםהמנגנונים
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מתודולוגיה

ההשוואהקבוצת

:לעילכאמורוהשנייההראשונההבדיקהלתחשיביוששימשהשזוהתהההשוואהבקבוצתהכלולותהחברותפירוטלהלן▪

קיים הסכם ניהולתיאור תמציתי על פעילות החברהשם חברהמס'

1DORIC NIMROD AIR .2012 החברה עוסקת ברכישה, החכרה ומכירה של מטוסים בגרנזי, שם היא הוקמה בשנת

A380 כמו כן בבעלות החברה מטוסי איירבוס
√

2Air Lease Corporation החברה עוסקת בהחכרת מטוסים. החברה עוסקת בעיקר ברכישת מטוסים ובהחכרתם

לחברות תעופה ברחבי העולם. החברה פועלת באופן גלובלי.
x

3Fly Leasing Ltd חברה זו רוכשת ומחכירה מטוסי סילון מסחריים ונכסי תעופה אחרים. המטוסים של

החברה מוחכרים בחוזים ארוכי טווח למגוון של חברות תעופה ברחבי העולם.
√

4BOC Aviation Limited החברה עוסקת בהחכרת מטוסים ומתן שירותים לבעלי מטוסים וחברות תעופה ופועלת

באופן גלובלי.
x

5AerCap Holdings N.V. חברת אחזקות גלובלית מתחום התעופה. החברה מציעה החכרת מטוסים, מנועים וחלקי

חילוף. כמו כן החברה מעניקה שירותי תחזוקה למטוסים ולמנועים.
x

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE-החברה עוסקת בהחכרה של מטוסים. לחברה 371 מטוסים חדישים אותם היא משכירה ל

 109 חברות בכל העולם
x

7Avolon Holdings Ltd החברה אשר המטה שלה באירלנד ויש לה משרדים בארה"ב, דובאי, סיגפור, הונג קונג

ושנגחאי מספקת שירותי החכרת מטוסים ושירותי הנהלת החכרות לחברות בתחום.
x

8Aircastle Ltd חברה זו הינה חברה גלובלית שרוכשת מטוסי סילון מסחריים , מחכירה אותם וגם

מוכרת לחברות תעופה ברחבי העולם.
x

9SMBC Aviation Capital חברה זו הינה חברת ליסינג מטוסים מובילה בעולם. החברה מחכירה מטוסי סילון

מסחריים לחברות תעופה ולמשקיעים.
x

10Aviation Capital Groupחברת ליסינג מובילה, ממקומת בקליפורניה. מתפעלת 439 מטוסים ב- 95 מדינותx

11ALAFCOובנק כוויתי בינלאומי Kuiait Airlines חברה השכרת עלי טייס מכווית. בבעליות
x

12China Aircraft Leasing.חברת השכרת כלי תעופה סינית המציעה פתרונות למימון מטוסים בגלאים שונים
x

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATIONחברה מתמחה בהשכת מנועים למטוסים, ובבעלותה 12 מטוסים להשכרה
x

14Avation PLCחברה מתמחה בהשכרת מטוסי נוסעים
x
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ראוייםניהולדמיבחינת
ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת–ראשונהבדיקה

מההסכמיאחדכלעבור.מנהלותחברותעםניהולהסכמילהןחברות2נמצאו,זובבדיקה,כאמור▪

.העצמיההוןומסךההכנסותמסך,להחכרההנכסיםמסךהניהולדמישיעוראתחישבנוהניהול

,כנפייםלביןכנפייםגלובלשביןלזההדומיםניהולשירותיהכולליםניהולהסכמימצאנובהןהחברות▪

:כלהלןהינן

.1Doric Nimrod Air Three

.2Fly Leasing Ltd

Doric Nimrod Air Three

מאוגוסטבפעילותוהחלה,(צרפתחופילידלמאנשבתעלתהממוקם)גורנזיבאי2012במרץנוסדההחברה

ארבעהרכשההחברה2013בסוף.להכרתוחוזהעלוחתמהנוסעיםמטוסשלרכששביצעהלאחר2013

Emirates.לחברתכולםאתוהחכירהמטוסים

DNAבשםבבעלותהבתחברתבאמצעותמתנהלתהחברהשלפעילותה Alpha.

:חוץבמיקורהבאיםהשירותיםאתמקבלתהחברה

Amedeo-נכסיםניהולשירותי✓

Amedeo-מקצועוגורמיספקיםעםקשרים✓ Services (UK) Limited

Nimrod-תאגידייועץ✓

JTC-אדמינסטרטיבייםשירותים✓

JTC-רשמותשירותי✓ Registrars Limited

חיפוש,החברהחכירותותפעולמעקב,פיקוח,החברהנכסיניהולנכלליםהניהולשירותיבמסגרת▪

במהלךמוחכרציודשלבדיקות,קייםציודשלמכירהאונוספותלחכירותהחברהבעבורהזדמנויות

.החברהשלהחובבצרכיוטיפולהחכירהתקופת

כשכרידנועלוהוגדרובכירההנהלהלשירותימקביליםNimrodידיעלהמסופקיםהשירותים▪

.הניהולדמיהשוואתלצורךמנהלים

השוואתלצורךכתקורהידנועלוהוגדרומנהלהלשירותימקביליםJTCידיעלהמסופקיםהשירותים▪

.הניהולדמי

ניהוללשירותיבתמורהJTCוAmedeo,Nimrodלשולמואשר2019-2022לשניםהחיוביםריכוז

:כלהלןהינםותקורות

GBP  2019202020212022אלפי
771756771776דמי ניהול שוטפים

%1.0%1.0%1.1%1.0% דמי ניהול שוטפים מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.2%0.3%0.3%0.4% דמי ניהול שוטפים מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

467485490503שכר מנהלים ותקורה
%0.6%0.6%0.7%0.6% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.1%0.2%0.2%0.3% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

70725693עמלות
%0.1%0.1%0.1%0.1% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.0%0.0%0.0%0.0% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

          1,372          1,318          1,313          1,309סך שירותי ניהול ועמלות רכישה ומכירה
%1.7%1.7%1.8%1.8% שירותי ניהול ששולמו מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.3%0.4%0.6%0.7% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

%1.4%1.7%2.2%1.9% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך ההון העצמי
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת–ראשונהבדיקה

Fly Leasing Ltd

מטוסיםומחכירהרוכשתהחברה.מטוסיםבהחכרתועוסקתבאירלנד2007בשנתנוסדההחברה▪

בדצמבר31ליוםנכון.העולםברחביתעופהחברותלמספרטווחארוכיהחכרהלחוזימסחריים

.מטוסים75כוללהחברהשלהמסחרייםהמטוסיםצי,2220

Fly,חברתדרךמתנהלתהחברהשלפעילותה▪ Leasing Management Co. Limitedבבעלותחברה

BBAMהמטוסיםניהולחברתשלמלאה LP.ידיעלנרכשההחברה2021באוגוסטCarlyle

Aviation2021בשנתהניהוללדמיהנוגעיםבנתוניםלעיוותשמביאמה,ניהולהתחתלפעולועברה

דמיאודותהשוואהלבצעמאפשריםאשרכללנתוניםקיימיםלא2022משנתשהחללכךומביא

.הניהול

BBAMחברת▪ LPהבאיםבתחומיםניהולשירותיהעניקה:

,אחריםתעופהונכסיהמטוסיםתיקישלהמזומניםיתרתניהול-ואדמיניסטרציהניהולשירותי1.

החברהשלהדירקטוריוןובישיבותבוועדות,ועסקיותניהוליותהחלטותוקבלתבדיוניםהשתתפות

השוטפתהעבודהלביצועמיומניםועובדיםמנהלים,בכיריםמשרהנושאימתן,הבנותוחברות

.ועודוהתפעולית

זיהוי,אחריםתעופהונכסילמטוסיםהנוגעותהשקעההזדמנויותאיתור–עסקיפיתוחשירותי2.

ההזדמנותכדאיותהערכתלרבות,אחריםתעופהונכסימטוסיםרכישהאולקנייההזדמנויות

.ועודמטוסיםשלרכישהאולקניהומתןמשאניהול,בהתאםהמלצותומתן

BBAMהניהולשחברתנוספיםנלוויםשירותים–נוספיםניהולשירותי3. LPלהידרשעשויה

Flyחברתלביןבינהלעתמעתשיוסכםכפילספק Leasing Ltd.לכלולעשוייםאלושירותים,

שינוייבעקבותוזאתנוספיםמקצועאנשיגיוסלרבות,החברהשלהליבהניהולצוותהרחבת

.ועודהמטוסיםהחכרתבענףרגולציה

:הבאיםהסעיפיםלפימחויביםניהולדמי:והוצאותניהולדמי

מכירהעמלת(2).לחודשלמטוס1,000$ועודשנגבוהחכירהדמימסך3.5%(1):וחכירהמכירהעמלות▪

.בעלותשינוישלבמקרה1.5%שלבעלותשינויעמלת(3)1.5%של

.בחודש10,000$בסך:מנהלייםשירותיםעמלת▪

בביצועיםתלויההעמלה.קשורותמחברותמנהליםהעסקתעלכפיצויהמחויבתעמלה:ניהולעמלת▪

לאחר,זאתעם.לשנהדולרמיליון5שלבמינימוםומחויבתBBAMשלההשקעותובתיקהשנה

.הניהולבעמלתמחויבתלאכברהיא2021בשנתהחברהמיזוגהשלמת

BBAMלחברתשולמואשר2019-2021לשניםהחיוביםריכוז LPוכעמלותומנהלהשירותכעמלות

:כלהלן,ומכירהרכישה

בשנתהנתוניםוכן,הניהולהסכםמנגנוןהופסק2022משנתהחל,2021בשנתשהתרחשהמיזוגלאחר▪

.במיזוגהכרוכיםהניהולייםהמאמציםבשלחריגיםהינם2021

סיכום

אחתכאשר,מנהלותחברותעםניהולהסכמיבאמצעותהפועלותבתחוםחברות2רקשאותרומכיוון

הוערךהמדגם,(הניהולדמיתשלוםמנגנוןהופסקהרכישהובמסגרת)2021שנתבמהלךנרכשהמהחברות

.ההשוואהבקבוצתניהולהסכמישלבחינהבחשבוןנלקחהלא,ולכן,מייצגכלא

201920202021אלפי דולר
15,4007,80053,600דמי ניהול שוטפים 

%2.7%2.4%20.6% דמי ניהול שוטפים מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.6%0.3%2.5% דמי ניהול שוטפים מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

5,00011,5006,300שכר מנהלים ותקורה 
%0.9%3.5%2.4% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.2%0.5%0.3% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

15,4004,5001,000עמלות
%2.7%1.4%0.4% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.6%0.2%0.0% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

        60,900       23,800     35,800סך שירותי ניהול ועמלות רכישה ומכירה
%6.4%7.2%23.4% שירותי ניהול ששולמו מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%1.3%0.9%2.9% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

%4.1%3.0%20.2% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך ההון העצמי

14
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ראוייםניהולדמיבחינת
ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

קבוצתחברות14בוכלליותהנהלה,מכירההוצאותסעיףביןהשוואהערכנוהשנייהבבדיקה•

וזאת,כנפייםבגלובלזהסעיףלבין,ומההוןלהחכרההנכסיםמסך,מההכנסותכאחוז,ההשוואה

.דומותבחברותוהעסקיותהניהוליותהעלויותסבירותבענייןנוסףערךלתתבמטרה

ההשוואהקבוצתמחברותאחתובכלכנפייםבגלובלוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוחלהלן•

:(דולראלפי)2020-2022בשנים

כנפייםגלובל

Fly Leasing Ltd

DORIC NIMROD AIR

Air Lease Corporation

15

202020212022אלפי $

26,49311,32328,987הכנסות מדמי חכירה, אחזקה ומכירה

149,571192,854142,304יתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

3,4783,7223,388הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות

84,59057,84454,137הון עצמי
%13.1%32.9%11.7% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%2.3%1.9%2.4% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו
%4.1%6.4%6.3% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות מהון עצמי

EBITDA20,1581,66422,413
EBITDA %76.1%14.7%77.3% מהכנסות דמי חכירה ואחזקה
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ראוייםניהולדמיבחינת

(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

BOC Aviation Limited

AerCap Holdings N.V.

DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE

Avolon Holdings Ltd

16
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(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

Aircastle Ltd

SMBC Aviation Capital

Aviation Capital Group

ALAFCO

17
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

China Aircraft Leasing (HK$)

WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION

Avation PLC

18
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

(האחרונותלשניםביחסחריגליסינגבגלובל2021לשנתומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותהיקףכיההערכהרקעעל)2022ו2020בשניםהתמקדנוזובדיקהבמסגרת

:כלהלן,2020לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוז

מהכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪:2020בשנתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותשיעורלענייןההשוואהקבוצתהתפלגותלהלן▪
חברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן(13.1%)2020שנת

.90.4%אחוזוןומהוות,(1.9-25.1%)המדגם

מיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שיעוריבטווחהינן(2.3%)2020בשנתלהחכרההנכסים

אחוזוןומהוות,(0.2-3.6%)המדגםחברותשלההוצאות
.המדגםחברותלנתוני95.4%

ההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שלההוצאותשיעוריבטווחהינן(4.1%)2020בשנתהעצמי
לנתוני70.7%אחוזוןומהוות,(0.8-18.7%)המדגםחברות
.המדגםחברות

19

שם חברהמס'

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מהכנסות דמי 

חכירה, אחזקה ומכירה

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך 

הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך ההון

 EBITDA %

מהכנסות דמי 

חכירה ואחזקה

1DORIC NIMROD AIR2.2%0.6%2.2%97.7%

2Air Lease Corporation4.9%0.5%1.6%95.1%

3Fly Leasing Ltd9.3%1.2%3.9%88.7%

4BOC Aviation Limited4.8%0.4%1.9%104.1%

5AerCap Holdings N.V.5.5%0.7%2.7%96.4%

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE6.0%0.7%2.7%90.4%

7Avolon Holdings Ltd8.3%0.8%2.5%97.1%

8Aircastle Ltd10.9%1.3%5.1%81.9%

9SMBC Aviation Capital9.5%1.1%3.8%95.9%

10Aviation Capital Group13.9%1.4%3.6%90.4%

11ALAFCO1.9%0.2%0.8%95.6%

12China Aircraft Leasing10.8%1.5%5.0%129.4%

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION25.1%3.6%18.7%73.1%

14Avation PLC8.8%1.1%12.2%92.7%

8.7%1.1%4.8%94.9%ממוצע
13.1%2.3%4.1%76.1%גלובל כנפיים 2020

90.4%95.4%70.7%2.6%אחוזון גלובל כנפיים ביחס לקבוצת ההשוואה
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

:כלהלן,2021לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוזלהלן

:2021בשנתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותשיעורלענייןההשוואהקבוצתהתפלגותלהלן▪

20

שם חברהמס'

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מהכנסות דמי 

חכירה, אחזקה ומכירה

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך 

הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך ההון

 EBITDA %

מהכנסות דמי 

חכירה ואחזקה

1DORIC NIMROD AIR2.4%0.8%2.9%97.5%

2Air Lease Corporation6.3%0.5%1.8%93.7%

3Fly Leasing Ltd32.1%3.9%27.7%63.3%

4BOC Aviation Limited7.0%0.6%2.6%102.5%

5AerCap Holdings N.V.7.1%0.5%1.9%109.0%

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE6.5%0.7%2.7%88.7%

7Avolon Holdings Ltd7.7%0.7%2.1%92.8%

8Aircastle Ltd1.0%1.0%3.6%87.9%

9SMBC Aviation Capital7.6%0.7%2.8%95.6%

10Aviation Capital Group12.9%1.2%3.2%94.6%

11ALAFCO2.5%0.2%1.0%92.0%

12China Aircraft Leasing11.3%1.2%4.7%119.8%

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION31.6%3.8%20.0%73.2%

14Avation PLC10.2%1.3%12.4%82.0%

10.5%1.2%6.4%92.3%ממוצע
32.9%1.9%6.4%14.7%גלובל כנפיים 2021

-86.6%78.6%+100%אחוזון גלובל כנפיים ביחס לקבוצת ההשוואה

מינימום

רביע ראשון 

25% -

רביע שני - 

ממוצעחציון - 50%

רביע שלישי 

מקסימום- 75%

נתוני 

אחוזון2021
% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה
1.0%6.3%7.3%10.5%11.0%32.1%32.9%100%+

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו
0.2%0.6%0.7%1.2%1.2%3.9%1.9%86.6%

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מיתרת סך ההון
1.0%2.3%2.9%6.4%4.4%27.7%6.4%78.6%

% EBITDA מהכנסות דמי חכירה 

ואחזקה
63.3%88.1%93.3%92.3%97.1%119.8%14.7%-

גלובל כנפייםקבוצת השוואה - 2021

שנתמהכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
המדגםחברותשלההוצאותשיעוריטווחמעלהינן(32.9%)2021

הן)זובשנהלחברהשנבעונמוכותהכנסותרקעעלזאת,(1-32.1%)
.(2022לביחסוהן2020לביחס

הנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שלההוצאותשיעוריבטווחהינן(1.9%)2021בשנתלהחכרה

חברותלנתוני86.6%אחוזוןומהוות,(0.2-3.9%)המדגםחברות
.המדגם

העצמיההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
המדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן(6.4%)2021בשנת

.המדגםחברותלנתוני78.6%אחוזוןומהוות,(1-27.7%)
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

:כלהלן,2022לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוזלהלן

:כלהלן,2022לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוז

:2022בשנתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותשיעורלענייןההשוואהקבוצתהתפלגותלהלן▪

שנתמהכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
המדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן(11.7%)2022

המדגםחברותלנתוני76.7%אחוזוןומהוות,(2.3-33.5%)

מיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שיעוריבטווחהינן(2.4%)2022בשנתלהחכרההנכסים

91.1%אחוזוןומהוות,(0.2-4.4%)המדגםחברותשלההוצאות
.המדגםחברותלנתוני

ההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שלההוצאותשיעוריבטווחהינן(6.3%)2022בשנתהעצמי
חברותלנתוני78.3%אחוזוןומהוות,(1.2-22.9%)המדגםחברות
.המדגם

שכלללראותניתן,דולראלפי1,500בסךהיוהניהולדמיאילו▪
,74.9%ו88.7%,69.5%)יותרנמוכיםבאחוזוניםהיוהמדדים

.(בהתאמה

.דולראלפי1,900במקום(דולראלפי1,500)המעודכניםהניהולדמילפימחושבים"מתואמים2022נתוני"*

21

שם חברהמס'

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מהכנסות דמי 

חכירה, אחזקה ומכירה

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך 

הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך ההון

 EBITDA %

מהכנסות דמי 

חכירה ואחזקה
1DORIC NIMROD AIR2.3%0.9%2.5%97.6%

2Air Lease Corporation7.1%0.6%2.4%92.9%

3Fly Leasing Ltd18.2%2.5%11.5%71.7%

4BOC Aviation Limited5.4%0.5%2.2%105.4%

5AerCap Holdings N.V.5.9%1.2%2.5%97.8%

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE8.8%0.9%3.3%84.8%

7Avolon Holdings Ltd6.8%0.7%2.0%94.8%

8Aircastle Ltd9.8%1.2%4.1%88.7%

9SMBC Aviation Capital7.6%0.8%4.5%102.3%

10Aviation Capital Group13.6%1.2%3.9%92.7%

11ALAFCO2.5%0.2%1.2%101.8%

12China Aircraft Leasing9.7%1.3%5.5%108.0%

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION33.5%4.4%22.9%66.7%

14Avation PLC11.7%1.6%9.4%85.0%
10.2%1.3%92.2%ממוצע 10.2%1.3%5.6%92.2%ממוצע

11.7%2.4%6.3%77.3%גלובל כנפיים )הסכם עד נובמבר 2023(

10.3%2.1%5.5%78.7%גלובל כנפיים )הסכם חדש(

76.7%91.1%78.3%10.9%אחוזון גלובל כנפיים )לפי ההסכם הנוכחי( ביחס לקבוצת ההשוואה
69.5%88.7%74.9%11.7%אחוזון גלובל כנפיים )לפי ההסכם החדש( ביחס לקבוצת ההשוואה

מינימום

רביע ראשון 

25% -

רביע שני - 

ממוצעחציון - 50%

רביע שלישי 

מקסימום- 75%

נתוני 

אחוזון2022

נתוני 2022 

אחוזוןמתואמים*
% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה
2.3%6.1%8.2%10.2%11.2%33.5%11.7%76.7%10.3%69.5%

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

0.2%0.7%1.0%1.3%1.3%4.4%2.4%91.1%2.1%88.7%מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

1.2%2.4%3.6%5.6%5.3%22.9%6.3%78.3%5.5%74.9%מיתרת סך ההון

% EBITDA מהכנסות דמי חכירה 

ואחזקה
66.7%85.9%93.9%92.2%100.8%108.0%77.3%10.9%78.7%11.7%

גלובל כנפייםקבוצת השוואה - 2022
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ראוייםניהולדמיבחינת
התעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח–שלישיתבדיקה

לקבלתניהולהסכמיבאמצעותנכסיםמנהלותאשראחריםבתחומיםחברותבחנוהשלישיתבבדיקה▪

אותםההסכמיםאתניתחנו.מכנפייםכנפייםגלובלמקבלתאותםלאלוהדומיםשוניםניהולשירותי

עבורוחישבנו,הניהולדמיעבוראלוחברותמקבלותאותןהשירותיםעלבדגשאיכותיתמבחינהאיתרנו

מסךהניהולדמישיעוראתוכןלהחכרההנכסיםמסךניהולדמישיעוראתמההסכמיםאחדכל

.ההכנסות

בגיןמקבלותובתמורהאחרותחברותאונכסיםמנהלות,כנפייםלחברתבדומהאשרחברותקיימות▪

בגיןלתשלוםהזכאיחיצוניגוףידיעלניהולמבוצעבהןהעיקריותהחברותסוגי.ניהולדמישירותיהן

:הן,לנכסיםיוצרשהואהמוסףוהערךהשירותים

Realבקרנותבעיקרהנהוגיםניהולחוזי-נזיליםשאינםנכסיםניהול-א Estate Investment Trust

REIT(מניבן"נדלנכסיוניהולברכישתמתמחותאשרהשקעהקרנות).אלהנכסיםניהולעבור

.ניהולדמיהקרןגובה

עבור(ומניותח"אג:כגון)ערךבניירותבהשקעהמתמחיםאשרגופים-נזיליםנכסיםניהול-ב

.ניהולדמימהמשקיעיםנגביםאלוניהולשירותיעבור.המשקיעים

עבורהנהוגיםניהולדמילחישובהמנגנונים,(מטוסים)נכסיםחברתהינהכנפייםגלובלשבפועלמכיוון▪

שירותיעבורלכנפייםהראויהתשלוםהיקףלגביטובהאינדיקציהמהוויםנזיליםשאינםנכסיםניהול

שקיימיםהמנגנוניםגםנבחנוהאומדןביסוסלשם,זאתעם.כנפייםלגלובלמעניקהאותםהניהול

.נזיליםנכסיםהמנהליםוגופיםבחברות

"(1ריט":להלן)מ"בע1ריטחברת

התאגדההחברה.מניבן"נדלומנהלתהמחזיקה(REIT)במקרקעיןהשקעותקרןהינה1ריטחברת▪

מרכזים,משרדיםבנייניכגוןמניבן"נדלשלוניהולבהחזקהומתמקדת,2006באפרילבישראל

בהלמשקיעיםמאפשרתהקרן.רווחלצורכי,ועודלהשכרהמגוריםדירות,תעשייהמבני,מסחריים

.מניביםבנכסיםבהשקעההכרוכיםהסיכוניםפיזורתוךמניביםבפרויקטיםלהשתתף

,זמןלאורךוהשכרתםמניביםנכסיםרכישתלעתמעתהחברהיוזמתהעסקיתפעילותהבמסגרת▪

.השקעותיהעלמרביתתשואהלהפיקבמטרה

בהסכם,"(ניהולשירותיריט":להלן)"מ"בעניהולשירותי1ריט"עם1ריטהתקשרה,2013בספטמבר▪

בנושאיםהיתרוביןהחברהניהולעםבקשרייעוץשירותי,1ריטלחברתתספקניהולשירותיריטלפיו

2020ביולי.שניםשבעשלתקופהעליחולהניהולהסכם.מניביםנכסיםשלותפעולרכישה,איתורשל

בתוקףשהיהל"הנהחברותביןניהולהסכםמחליףזההסכם,2022לספטמברעדזההסכםהוארך

לתקופההוארךההסכם2022בספטמבר.זההסכםשללתוקףלכניסהועדהחברהפעילותתחילתמיום

.נוספותשניםשבעשל

משאוניהולכדאיותבדיקת,השקעותאיתור:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,כולליםהייעוץשירותי▪

מימוש,קיימותולהשקעותאלהלהשקעותבנוגעואחריםמימון,השקעההסכמילכריתתומתן

ובהסכמיםהשקעהבהסכמיהתקשרותעםבקשרלחברהייעוץ,ופיננסיכלכלייעוץמתן,השקעות

.ועודהחברההשקעותוניהולפיקוחליווי,אחרים

החברהבספרישמוצגיםכפיהחברהנכסישווימסךשייגזרושנתייםניהולדמיישולמו,ההסכםפיעל▪

מענקהניהוללחברת1ריטתעניק,בנוסף.מדרגותפיועלבשיעורים,(מיעוטזכויותשלחלקםבניכוי)

מניותהקצאתבאמצעותוחציוכספיכמענקישולםכשחציו,החברהמנכסיכשיעור,ביצועיםמותנה

:כלהלןרגילות

שווי נכסי החברה

 דמי הניהול %

 השנתיים משווי

נכסי החברה

 סכום כולל %

 מקסימלי שנתי של

 המענק משווי נכסי

החברה
0.38%0.06%מ- 0 ועד 6 מיליארד ש"ח 

0.25%0.08%מעל 6 מיליארד ש"ח ועד 10 מיליארד ש"ח 

0.20%0.05%מעל 10 מיליארד ש"ח ועד 30 מיליארד ש"ח 

0.00%0.00%מעל 30 מיליארד ש"ח
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"(1ריט":להלן)מ"בע1ריטחברת

2020-2022בשניםניהולשירותיריטלחברתשילמה1שריטהניהולדמיאתמסכמתלהלןהטבלה▪

:(₪אלפי)

"(קפיטלסלע":להלן)מ"בען"נדלקפיטלסלעחברת

אשרמניבן"נדלומנהלתהמחזיקה((REITבמקרקעיןהשקעותקרןהינהן"נדלקפיטלסלעחברת▪

העסקיתפעילותה.במקרקעיןלהשקעותקרןלהיותבמטרהוהוקמה,2007ביוניבישראלהתאגדה

משרדיםכבנייניומשמשיםהארץמרכזבאזורהממוקמיםמניביםנכסיםלרכישתהתקשרויותכוללת

.ומסחר

לסלעתעניקאשר(הניהולחברת)מ"בעאינווסטמנטקפיטלסלעחברתעםניהולהסכםקפיטללסלע▪

משאוניהולכדאיותןבדיקת,החברהעבורהשקעותאיתור:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,קפיטל

ידיעלהשקעותלביצועופיננסיכלכליייעוץמתן,אלוהשקעותעםבקשרבהסכמיםלהתקשרותומתן

וניהולפיקוחליווי,החברהשללהשקעותבנוגעבהסכמיםהתקשרותעםבקשריעוץ,החברה

פעולהכלוביצועלחברההוןבגיוסוסיועייעוץ,ההשקעותמצבאודותודיווחהחברהשלההשקעות

.ועודל"מנכשירותיהעמדת,לחברההוןבגיוסהקשורהאחרת

דמיהניהוללחברתקפיטלסלעתשלם,קפיטללסלעהניהולחברתשתעמידהניהוללשירותיבתמורה▪

לנכסיבהתאםבמצטבר)והשיעוריםהמדרגותפיועלשנתיבסיסעליחושבואשררבעונייםניהול

:להלןכמפורט(החברה

:כלהלן,(₪באלפי)2020-2022בשניםהניהוללחברתשילמהקפיטלשסלעהניהולדמיסיכום▪

נכסי החברה
 דמי הניהול %

השנתיים

1.00%מ 0- עד 850 מיליון ש"ח 

0.56%מעל 850 מיליון ש''ח ועד 2,000 מיליון ש''ח 

0.26%מעל 2,000 מיליון ש''ח ועד 3,000 מיליון ש''ח

0.25%מעל 3,000 מיליון ש''ח ועד 4,000 מיליון ש''ח

0.24%מעל 4,000 מיליון ש''ח ועד 8,500 מיליון ש''ח

0.00%מעל 8,500 מיליון ש''ח

(המשך)התעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח–שלישיתבדיקה
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ראוייםניהולדמיבחינת

"(נכסיםלוינשטין":להלן)מ"בענכסיםלוינשטיןחברת

100%כאשר1986ביולי22ביוםבישראלונרשמההתאגדה"מ"בענכסיםלוינשטין"חברת▪

שלהאםחברתשהינה,"מ"בעוקבלנותהנדסהלוינשטיןמשולם"ידיעלהוחזקוממניותיה

.החברה

לרבותלמגוריםן"נדלהמשלביםבפרויקטיםוכן,המניבהנדל״ןבתחוםבעיקרפעילההחברה▪

.השכרתם

,תעשייה,מסחר,למשרדיםהמשמשיםבנכסיםבעיקרמחזיקההחברההמניבן"הנדלבתחום▪

המשמשיםבאלובעיקר,החברהמנכסיבחלק,בנוסף.הארץברחביואחסנהלוגיסטיקה

.נוצלושטרםבניהזכויותקיימות,ואחסנהלתעשייה

מעניקהאשר"(הניהולחברת":להלן)"הנדסהלוינשטין"האםחברתעםניהולהסכםלחברה▪

:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,לחברה

שירותי,כספיםל"סמנכשירותי,חברהל"מנכשירותילרבות:כללייםניהולשירותי1.

שירותישלמכלול,(תלוייםשאינםודירקטוריםחיצונייםדירקטוריםלמעט)דירקטורים

שירותיוכןומכירהשיווקשירותי,פיקוחשירותי,ייעוץשירותי,שוטפיםניהול

.שוניםאדמיניסטרציה

.חיצוניותניהולחברותידיעלמנוהליםאינםאשרהחברהנכסיניהול:נכסיםניהולשירותי2.

.הקבוצהנכסילהשכרתמסחריניהולשירותי3.

ועלשנתיבסיסעליחושבוהניהולדמיכיהוסכם,הניהוללשירותיבתמורה,הצדדיםביןההסכםפיעל▪

Netהשלוהשיעוריםהמדרגותפי Operative Income (NOI)להלןכמפורט:

תגמול/הביקורתועדתאישורישהתקבלולאחר)החברהשלהמניותבעליאסיפתאישרה2021ביוני▪

.שניםשלוששלתקופהלמשךהאםחברתעםהניהוללהסכםבתוספתהתקשרות,(החברהודירקטוריון

לחברההניהולשירותיהעמדתבגיןפיועל,הניהולשירותילהסכםהתמורהמנגנוןעודכןהניהולבהסכם

,₪מיליוני7.7שלבסךקבועיםשנתייםניהולדמיהשליטהלבעלתהחברהתשלם,האםחברתידיעל

תחזוקתניהוללשירותיבתמורהניהולדמיישולמו,הקבועיםהניהוללדמיבנוסף.כדיןמ"מעבתוספת

.COST+10%שלבמנגנוןהמנוהליםהנכסים

(₪באלפי)2020-2022בשניםהניהוללחברתשילמהנכסיםשלוינשטיןהניהולדמיסיכוםלהלן▪

:כלהלן,השוואתנולצורךשנבדקוהעיקרייםוהמדדים
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"(ריטמניבים":להלן)מ"בעהחדשההריטקרןמניבים

באוקטוברבישראלונרשמהנתאגדהאשר(REIT)במקרקעיןלהשקעותקרןהינהריטמניביםחברת▪

בבורסהלהיסחרוהחלהלציבורחובואגרותמניותשלהנפקההשלימה2017אפרילובחודש2015

.אביבשבתלערךלניירות

אלף63וכר"מאלף250כשלכוללבשטחמניביםנכסים21בהחברההחזיקה2022בדצמבר31ליום▪

במגדלוחניותמסחר,משרדיםשטחיוכןמניביםנכסיםלהקמתבניהוזכויותקרקע,חניהשטחיר"מ

ביבנההתעשיהבאזורתעשייתימבנההחברהרכשה2023בפברואר.אביבבתלהקמהבשלבישנמצא

.ר"מ4,600כשלבהיקףבנוישטחעם,דונם3.6כשלבשטחמגרשעלהבנוי

אשר"(הניהולחברת":להלן)מ"בעאיתישרוןניהולמניביםעםהחברההתקשרה2015באוקטובר▪

משרהנושאיהעמדתלרבות)ניהולשירותי:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,לחברהמעניקה

כדאיותבדיקת,החברהעבורמניביםנכסיםאיתורשלבנושאיםהיתרבין,(לחברהודירקטורים

לרבותהנכסיםניהול,אלהלנכסיםבנוגעואחריםמימון,רכישההסכמילכריתתומתןמשאוניהול

התקשרותעםבקשרלחברהייעוץ,השקעותלביצועופיננסיכלכליייעוץמתן,תפעולםוניהולשיווקם

.לחברהוחובהוןבגיוסוסיועוייעוץהשקעהבהסכמי

הניהולהסכםלהארכתהאופציהקיימתלחברהכאשר2024אפריללחודשעדבתוקףהינוההסכם▪

.נוספותשניםשבעעדשללתקופה

שווימסךיגזרוהניהולדמיכיהוסכם,ריטלמניביםהניהולחברתשתעמידהניהוללשירותיבתמורה▪

:כדלקמןבשיעורים,פחתלפני,החברהבספרימוצגיםשהםכפיהחברהשלן"הנדלנכסי

והמדדים(₪באלפי)2020-2022בשניםהניהוללחברתשילמהריטמניביםאשרהניהולדמיסיכוםלהלן▪

:כלהלן,השוואתנולצורךשנבדקוהעיקריים
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)התעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח–שלישיתבדיקה

:ומכירההרכישהועמלותהשוטפיםהניהולדמיבדיקת

:ששולמוהניהוללדמיהתייחסותתוך2020-2022בשניםכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתבחברותהניהולמהסכמיאחדכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוז▪

2פיכמעטהינוהניהולדמישיעור2021בשנתכאשר,21-32%שלמטהבסטייהונמצאהנכסיםניהולחברותשלהממוצעמהשיעורנמוך2022ו2020בשניםכנפייםגלובלשלמהכנסותהניהולדמישיעור✓
.2022ו2020בשניםיותרגדולהאףהייתהמטהכלפיהסטייהדולראלפי1,500בסךהיוהניהולדמיאילוכאשר,מהממוצע

.קטןהיההפערדולראלפי1,500בסךהיוהניהולדמיאילוכאשר,ההשוואהחברותשלהטווחמעלהינולהחכרההנכסיםסךמיתרתהניהולדמישיעורזאתלעומת✓

:כלהלןהיו,)*(2020-2022לשנים,מהחברותאחתכלשלהממוצעיםהנתונים▪

.(7.3-12.7%)המדגםחברותשלהניהולדמישיעוריטווחבהינו(החדשההסכםתחת8%או,10.2%)מההכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓

.(0.5-0.8%)המדגםחברותשלהניהולדמישיעורימטווחגבוההינו(החדשההסכםתחת0.9%או,1.2%)להחכרההנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓
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הממצאיםריכוז

:כלהלן,הראוייםהניהולדמיבדיקתממצאיריכוז▪

ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת-ראשונהבדיקה

כאשר,מנהלותחברותעםניהולהסכמיחברות2עבורנמצאוההשוואהקבוצתחברות14מתוךכאמור▪

לצורךדיהמייצגתהשוואהבקבוצתמדוברלאכיהוערךולכן2021שנתבמהלךנרכשהמהחברותאחת

.ההשוואהבקבוצתניהולהסכמישלבחינהבחשבוןנלקחהלא,כךבשל.בדיקתנו

ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח-שנייהבדיקה

מתוך,הכנסותיהמתוךכנפייםגלובלששילמהוהכלליותההנהלההוצאותשיעוראתבחנוזובבדיקה▪

.בענףהשוואהבחברותההוצאותלשיעורביחס,ההוןומתוך,נטו,להחכרההנכסיםסך

:כלהלן,שהתגלוהממצאים

(2022ב11.7%ו2020בשנת13.1%)מההכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות✓

-2.3)2022לשנתוהן(1.9-25.1%)2020לשנתהן,המדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן

ההוצאות.בהתאמה,אלושניםלשתיהמדגםחברותלנתוני76.7%ו90.4%אחוזוןומהווה,(33.5%

,(1-32.1%)המדגםחברותשלההוצאותשיעוריטווחמעלהינן(32.9%)2021שנתמהכנסותכשיעור

.(2022לביחסוהן2020לביחסהן)זובשנהלחברהשנבעונמוכותהכנסותרקעעלזאת

2020,1.9%בשנת2.3%)להחכרההנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות✓

-0.2)מהשניםאחתבכלהמדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינו(2022ב2.4%ו2021בשנת

חברותלנתוני95.4%אחוזוןומהווה(2022לשנת0.2-3.9%ו2021לשנת2020,0.2-4.4%לשנת3.6%

חברותלנתוני91.1%ואחוזון2021לשנתהמדגםחברותלנתוני86.6%אחוזון,2020לשנתהמדגם

.2022לשנתהמדגם

ו2021בשנת2020,6.4%בשנת4.1%)העצמיההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות✓

-2020,1לשנת0.8-18.7%)מהשניםאחתבכלהמדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינו(2022ב6.3%

,2020לשנתהמדגםחברותלנתוני70.7%אחוזוןומהווה(2022לשנת1.2-22.9%ו2021לשנת27.7%

.2022לשנתהמדגםחברותלנתוני78.3%ואחוזון2021לשנתהמדגםחברותלנתוני78.6%אחוזון

המטוסיםהחכרתאו/והתעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח-שלישיתבדיקה

שלהניהולדמילשיעורביחס2020-2022בשניםכנפייםגלובלששילמההניהולדמישיעוראתבחנוזובבדיקה▪

.מטוסיםהחכרתאו/והתעופהמתחוםשאינן,הנכסיםניהולמתחוםהשוואהחברותארבע

:כלהלן,הבדיקהממצאי▪

חברותשלהניהולדמישיעוריבטווחהינו(10.2%)מההכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓

.(7.3-12.7%)המדגם

דמישיעורילטווחמעלהינו(1.2%)להחכרההנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓

.(0.5-0.8%)המדגםחברותשלהניהול

27
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מקובליםניהולדמימנגנוני

בתחומיםנכסיםניהולובחברותמטוסיםחכירתבתחוםהפועלותבחברותהניהולדמימנגנונימסקירת▪

.הניהולדמילקביעתשוניםמנגנוניםקיימיםכיעולה,אחרים

שנגזריםכאלואובפועלהחכירהדמימסךכתשלוםניהולדמיתשלוםזיהינומטוסיםהחכרתבחברות▪

.מטוסיםשלומכירותרכישותהיקף,נטוהנכסיםסך:כגון,שוניםמפרמטרים

ניהולדמישלהמנגנוןמקובלנמצא(במקרקעיןהשקעותקרנות)נזיליםלאנכסיםניהולבחברות,כןכמו▪

שלהיחסיחלקםניכוי:כגון,ואחרותכאלוהתאמותתוך,החברהנכסישווימסךאוהנכסיםמסך

.בחברההמיעוטזכויות

:הניהוללדמיהתשלוםגובהלחישובעיקריותדרכיםחמשזיהינועבודתנובמהלך▪

;קבועבסכוםניהולדמיתשלום1.

;ההכנסותמסךשיעור2.

;המנוהליםהנכסיםמהיקףשיעור3.

;(בחברהבעלותשינוי,נכסיםבהיקףשינוי)מיוחדותפעולותבגיןעמלותתשלום4.

.לעילהמפורטיםמהמנגנוניםיותראושנייםשלשילוב5.

.הכנסותיעדיללאקבועתשלוםהינוגלובלשלהנוכחיהניהולדמימנגנון,כאמור▪

דולראלפי3,000שלקבועשנתיסכוםלכנפייםגלובלשילמה,(2017יולי)גלובלשלההנפקהלמועדעד▪

2,000להשנתייםהניהולדמיהפחתתעלהצדדיםביןסוכםההנפקהממועדהחל.ניהולכדמילשנה

צפויכעת.יוחכרוהחברהשלהמטוסיםכללאשרעד5%שלהנחהבגיןדולר1,900-לשירדו,דולראלפי

.דולריםאלפי1,500למטהנוסףעדכון

באלפי))*(הקרובהלשנההערכהלרבות,2020-2022לשניםכנפייםגלובלשלהרלוונטייםהפיננסייםהנתונים▪

:כלהלןהיו,(דולר

בהנחתלהחכרהנכסיםיתרת,קדימהחודשים12-ללהכנסותבנוגע,2023ביוני30ליוםנכוןהחברההערכותאתמציגה'הקרובהלשנההערכה')*(

.2022בשנתההוצאותהיקףלפיהונחווכלליותהנהלההוצאותיתר,כןכמו.החדשההסכםלפימעודכניםניהולודמימטוסים2מכירת

ניתן,המטוסיםוהחכרתברכישהההשקעהאתמייצגיםמטוסיםהחכרתבחברותהניהולדמיכיהעובדהלאור▪

פיעלאובמאזןערכםלפיאוגלובלמחכירהאותםנטוהנכסיםשווילפיהניהולדמיעדכוןשלמנגנוןליצור

הפעילותבהיקפיאוהמנוהליםהנכסיםבסךמעליההנוצרותחדשותניהולשעלויותכך,הפעילותהיקפי

.הניהולדמיתשלוםבגובהביטויתקבלנה

בדצמברמטוסים2020,8בדצמברמטוסים6עלעמדגלובלשלהמטוסיםציהאחרונותבשניםכייצויןעוד▪

החברההודיעה27.8.23הביום.האחרונותבשניםגדללאהצישהיקףכך,2022לדצמברנכוןמטוסים6-ו2021

ציאתשיורידמה,מוחכריםזהלמועדנכוןאשר320-200איירבוסמטוסי2למכירתהיתכנותישנהכי

כוונותלמכתבבהתאם330-200איירבוסמטוסהחכרתצפויה,בנוסף.לפועלתצאזועסקהאם4-להמטוסים

.שנחתם

28

202020212022אלפי דולר

ממוצע 

2020-2022

הערכה 

לשנה 

הקרובה

26,49311,32328,98710,100הכנסות מדמי חכירה, אחזקה ומכירה

 107,600 142,304 192,854 149,571יתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

 1,500 1,900 1,900 1,927דמי ניהול 

 1,488 1,488 1,822 1,551הוצאות הנהלה וכלליות אחרות

84,59057,84454,13754,137הון עצמי

%7.3%16.8%6.6%10.2%14.9% דמי ניהול מהכנסות

%1.3%1.0%1.3%1.2%1.4% דמי ניהול מיתרת הנכסים להחכרה, נטו

%13.1%32.9%11.7%19.2%29.6% הנה"כ מהכנסות

%2.3%1.9%2.4%2.2%2.8% הנה"כ מיתרת הנכסים להחכרה, נטו

%4.1%6.4%6.3%5.6%5.5% הנה"כ מהון עצמי

%2.3%3.3%3.5%3.0%2.8% דמי ניהול מהון עצמי
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הממצאיםסיכום

הניהולהסכמיעלהמבוסס,מייצגניהולדמישיעורגזרנו,לפיכך.קבועכמחירוגםנטולנכסיםביחס,ההחכרהמדמילהכנסותביחסנגביםהניהולדמיכיעולההמטוסיםהחכרתבתחוםחברותשלהניהולהסכמימניתוח▪

ביחסוהכלליותההנהלההוצאותששיעורלכךשיביאכזהבשיעוריהיו,והכלליותההנהלההוצאותמסךחלקהמהווים,ההולמיםהניהולשדמיבכךגםהתחשבנו,זאתעםיחד.אלולפרמטריםביחס,ההשוואהבחברות

.ההשוואהבחברותההכנסותמסךוהכלליותההנהלההוצאותשללממוצעבהשוואהסביריהיהכנפייםגלובלשללהכנסות

גםתקפהזוסוגיה.יותרגבוההינוהקבועיםהניהולדמישיעורכך,יותרקטנהשהחברהככל,כןעל.הפעילותנפחשלכפונקציהמשתנותאשרועלויותקבועותעלויותשלשילובכולל,מקובלניהולדמיעלויותמבנה,לרוב▪

.כנפייםמגלובלמשמעותיבאופןגדולותהינןההשוואהבקבוצתוהחברותמאחרדנןבמקרה

נכסייתרתמסך2.4%,ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך11.7%בסךוכלליותהנהלההוצאותלחילופיןאו)דולרמיליון1.9שלבסך,הנוכחייםהניהולדמיכיעולהזובעבודהשבוצעוהשונותהבדיקותמביצוע▪

.התחתוןברףנמצאיםהםהעצמיההוןבמדדכאשר,שביצענוההשוואותשלעליון-האמצעיברףונמצאים,סביריםהינם(2022בדצמבר31ליוםנכון,העצמיההוןמסך6.3%ו(נטו)ההחכרה

נכון,העצמיההוןמסך5.5%ו(נטו)ההחכרהנכסייתרתמסך2.1%,ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך10.3%בסךוכלליותהנהלההוצאותלחילופיןאו)דולרמיליון1.5שלבסך,המעודכניםניהולדמי,כןכמו▪

מתחתהיואך,להחכרההנכסיםמיתרתהניהולדמילענייןהשלישיתהבדיקהבמבחןיעמדולאעדייןאלהניהולדמיכייצוין)שביצענוההשוואותשלהטווחבמרכזונמצאים,סביריםיותרעודהינם(2022בדצמבר31ליום

.(זובבדיקהההכנסותמסךהניהולדמילטווח

עלהוערכו,דולרמיליון2.5שלבסךניהולדמי,קרי,דולראלפי600שלתוספתואילו,הנוכחייםהניהולדמישללאלודומיםממצאיםמציגים,דולרמיליון2שלבסךניהולדמיקרי,דולראלפי100שלתוספתכילצייןיש▪

.המבחניםיתרבכלעמדואך,להחכרההנכסיםמיתרתניהולדמילענייןהשלישיתהבדיקהמטווחימשמעותיתחורגיםשאלוכיוון,('אבנספחרגישותניתוחראה)פחותאך,כןגםכסביריםידנו

באופןומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסךוהכלליותההנהלההוצאותשלשהיחסלכךמביא,כנפייםגלובלבספריהנרשמותוהכלליותההנהלההוצאותיתרבתוספת,(בשנהדולרמיליון1.5-2.5של)זהניהולדמיטווח▪

.(10.3-13.8%כ)סבירהינובענףאחרותלחברותהשוואתי

29
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נספחים
הניהוללדמירגישותניתוח

:(בשנהדולראלפי1,900שלניהולדמי)זהבדוחהבדיקהפיעל(2022לשנת)בפועלהנוכחייםהחברהנתוני▪

:המעודכניםהניהולדמי–(דולראלפי400-בנמוכים)דולראלפי1,500היוהניהולדמיכיבהנחה2022נתוני▪

:(בשנהדולראלפי2,000שלניהולדמי)זהבדוחהבדיקהפיעל(2022לשנת)המטוסיםציכללחכירתאיבגין5%שלהנחתלפני,הנוכחייםהחברהנתוני▪

:(דולראלפי600-בגבוהים)דולראלפי2,500היוהניהולדמיכיבהנחה2022נתוני▪

30

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

מעל הטווח1.8%0.5-0.8%בטווח8.6%7.3-12.7%בדיקה שלישית

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

בטווח7.4%1.2-22.9%בטווח2.8%0.23-4.38%בטווח13.8%2.3-33.5%בדיקה שניה

% דמי ניהול מיתרת ההון העצמי% דמי ניהול מיתרת הנכסים להחכרה% דמי ניהול מההכנסות

% הנה"כ מיתרת ההון העצמי% הנה"כ מיתרת הנכסים להחכרה% הנה"כ מההכנסות

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

מעל הטווח1.1%0.5-0.8%מתחת לטווח5.2%7.3-12.7%בדיקה שלישית

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

בטווח5.5%1.2-22.9%בטווח2.1%0.23-4.38%בטווח10.3%2.3-33.5%בדיקה שניה

% דמי ניהול מיתרת הנכסים להחכרה% דמי ניהול מההכנסות

% הנה"כ מיתרת ההון העצמי% הנה"כ מיתרת הנכסים להחכרה% הנה"כ מההכנסות

% דמי ניהול מיתרת ההון העצמי

תעריפים,ההנהלהלדבריכייצוין
רקרלוונטייםלהיותעשוייםאלו
נכסיםלהיקףתחזורהחברהאם
.בהתאמהמיליון250-ו200של

מביאאינוהרגישותניתוח
הצפויהשינויאתבחשבון
.העצמיובהוןבהכנסותבהתאם



. תודה רבה

BDO Ziv Haft, an Israeli partnership, is a member of 

BDO International Limited, a UK company limited by

guarantee, and forms part of the international BDO

network of independent member firms. BDO is the 

brand name for the BDO network and for each of the 

BDO Member Firms.

שותפה, ד אדווה בלמס"עו

|  מנהלת האב חיפה 

מנהלת מחלקת תגמול בכירים

Corporate Finance

04-8680600: טלפון

AdvaB@bdo.co.il: אימייל
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 השירותים   מתן   עם   בקשר   כנפיים   עלויות   - '  ב נספח  
 

 מכוח הסכם הניהול:   לחברה כנפיים בקשר עם השירותים הניתנים    ונושאת   שאה עלויות בהן נ   פירוט   להלן 
 . "ב ארה   דולר   באלפי   הינם   הסכומים 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023צפי   
ניהול     - דמי 

יו"ר  
דירקטוריון  

 )1 ( 

185 181.1 205.1 183.5 184.4 187.2 

שכר   עלויות 
 ) ),  2והעסקה 

 )3 ( 

1,091.1  
 )4 ( 

1,240.3 1,296.7 1,214.2 1,393.4 1,320.1 

שכירות  
משרדים  

 ) 5ואחזקתם ( 

129.8 172.4 171.2 154.2 189.6 188 

ביטוח  
אחריות נושאי  

 ) 6משרה ( 

87.5 114.9 230.2 150 29.4 24.5 

הוצאות  
 ) 7(   אחרות 

109.2 154 131.6 164.2 83.9 156.1 

 1,875.9 1,880.7 1,866.1 2,034.8 1,862.7 1,602.6 סה"כ 
 

 עלות גמול יו"ר (שלמה חנאל), משולמת ישירות על ידי גלובל ליסינג ומקוזזת במלואה מדמי הניהול המשולמים לכנפיים.  )1(

  של העובדים ונושאי המשרה הנותנים את שירותי הניהול    וההעסקה חלקה היחסי של גלובל ליסינג בעלויות השכר   )2(

נלקח בחשבון בשים לב להיקפי המשרה של העובדים הרלוונטיים המשויכים לעבודה המושקעת על ידם בגלובל  

   . להלן   7- ו   5כן ראו בהקשר זה ה"ש  והיקף מעורבותם בפעילות החברה.    ליסינג 

בשקלים, בצד זאת דמי הניהול ממשיכים להיות משולמים בדולרים (מטבע הפעילות  תשלום השכר לעובדים משולם   )3(

 .  של גלובל ליסינג) 

, אם אכן  לא תשלם כנפיים בונוסים לעובדים הרלוונטיים. כל תשלום בונוס   2023בגין שנת  הונח כי  לצורך טבלה זו,   )4(

 ל חשבון כנפיים בלבד. ע בסופו של דבר    , יהיה בפועל   יבוצע כזה 

 השיוך בוצע למעשה בהתאם לאופן העמסת השכר.  )5(

מהעלויות בקשר עם ההוצאות הכוללות ביחס לרכיב    50%לפי    בכל הנוגע לביטוח נושאי משרה, ייחוס העלויות בוצע  )6(

   זה. 

   . השיוך בוצע בהתאם לאופן העמסת השכר  )7(
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 מדיניות התגמול המעודכנת   - '  ג נספח  
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 בע"מ   ליסינג   כנפיים גלובל  

 מדיניות תגמול נושאי משרה  
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בחברת   משרה  נושאי  תגמול  גלובל מדיניות 
 )"החברה"(  בע"מ ליסינג כנפיים

 מטרת המסמך ותכולתו .1

א)א( לחוק  267כמשמעותה בסעיף  בחברה,    1התגמול לנושאי משרה   את מדיניותמהווה  מסמך זה   .1.1

 (. "חוק החברות") 1999-התשנ"טהחברות 

לחוק החברות, הקים דירקטוריון החברה ועדת דירקטוריון לענייני א  118בהתאם להוראת סעיף   .1.2

התגמול לעקרונות  תוספת  או  שינוי  עדכון,  אודות  לדירקטוריון  להמליץ  נועדה  אשר   תגמול 

הביקורת של   (. ועדת "ועדת התגמול")  א)א( לחוק החברות267לנושאי משרה כמשמעותה בסעיף  

 הדירקטורים  משניחברים ומורכבת    3מונה  והיא  תגמול של החברה  החברה משמשת כוועדת  

  .תלוי בלתי  ומדירקטור בחברה החיצוניים

 -חברה  בנושאי משרה  של  תגמול  מטרתו של מסמך זה הינה קביעת קווים מנחים לענין אופי ה  .1.3

בעקרונות שיאפשרו איזון ראוי בין הרצון לתגמל , תוך התחשבות  , מרכיביו ואופן קביעתופוהיק

עם  אחד  בקנה  עולה  התגמול  שמבנה  להבטיח  הצורך  לבין  הצלחותיהם  על  משרה  נושאי 

 . האסטרטגיה העסקית והכלל אירגונית של החברה לאורך זמן

 ה, מצבה הפיננסי, גודל המדיניות התגמול תותאם לקידום מטרות החברה, תכנית העבודה של .1.4

 תשקף את התרומה של נושא המשרה לחברה. וכן ואופן פעילותה

זכויות  או מיועדת להקנות  מקנה    , כשלעצמה  ,זו איננה  תגמול  כי מדיניותלמען הסר ספק מובהר,   .1.5

זכות מוקנית מעצם אימוץ מדיניות  לנושא משרה בחברה כל  לנושאי משרה בחברה, ולא תהיה  

זו איזה  זכות    ו/או  תגמול  התגמוללקבל  במדיניות  המפורטים  התגמול  שאלו   מרכיבי  )ככל 

. רכיבי התגמול להם יהיה זכאי נושא משרה יהיו ולא הוענקו להם(נית תגמול זו  כבתמצויניים  

 חברה. הל שידי האורגנים המוסמכים - אך ורק אלו שייקבעו לגביו באופן ספציפי על

אלו המתוארים במתווה מבתנאיו  תגמול שהינו פחות    וענקנושא משרה ילמקרה שכל  מובהר, כי ב .1.6

תגמול, ותנאי הזו, לא ייחשב הדבר כסטייה או כחריגה ממדיניות    תגמול  פי מדיניות- התגמול על

בשל כך את אישור האסיפה הכללית הנדרש במקרה של אישור תנאי  דרשויהעסקתו כאמור לא 

  כהונה והעסקה בסטייה ממדיניות התגמול.

 כללי  .2

 מדיניות התגמול מטרות  .2.1

לנושאי   התגמול  ותוכניות  המדיניות  החברה  מטרות  בהשגת  לסייע  נועדה  החברה  של  משרה 

  .העבודה שלה בראייה ארוכת טווח

 תגמול המתווה מדיניות והשפעותיה על  החברהפעילות  .2.2

, חברה ציבורית  מ"בע  אחזקות  כנפייםהינה חברה ציבורית אשר בעלת השליטה בה הינה    החברה

היא "להלן)  אף  "  "כנפיים:  החברה("האם  חברתאו  ברכישה  .   מימונם ,  מטוסים  של  עוסקת 

  2021כמו כן, בחודש ספטמבר  .  במכירתם  וכן,  בעולם   שונות  תעופה במדינות  לחברות  והחכרתם

 . Tus Airways Ltdנכנסה החברה להשקעה בחברת התעופה הקפריסאית 

ואינה משלמת תגמול לנושאי משרה, למעט גמול מקובל   אינה מעסיקה עובדיםעצמה  החברה  

וזאת    'וכן שירותי ניהול מיו"ר הדירקטוריון  מכנפייםוהיא מקבלת שירותי ניהול    לדירקטורים,

 
 . החברות בחוק   זה מונח   כהגדרת  1
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לנושאי ו  ליו"ר הדירקטוריון, למנכ"ל  המתייחס  בהתאם להסכם ניהול בין החברה לבין כנפיים

בחברה  משרה  ה שלהה)הנוספים  התגמול  למדיניות  וכפופים  מכנפיים  תגמולם  את   ( מקבלים 

מדיניות    ,לאור האמור  .מדיניות התגמול של החברה נערכה בהתאם  ."(הניהול  הסכם)להלן: "

ככל שיוחלט  .  בלבד  לדירקטוריםותגמול של החברה מתייחסת ליו"ר הדירקטוריון של החברה  ה

יצויין   מדיניות התגמול תעודכן בכפוף לדרישות החוק.  ,על העסקת נושאי משרה נוספים בחברה

כי נושאי המשרה המועסקים בכנפיים ושאינם מועסקים בחברה )אלא משמשים בתפקיד של 

ללא  בחברה  נושא משרה כנפיים, קבלת  ,  של  למדיניות התגמול  כפופים  נוסף מהחברה(,  שכר 

 .ומקבלים את תגמולם מכנפיים

  היחס בין התגמול לנושאי המשרה לתגמול לשאר עובדי הארגון )כולל עובדי קבלן( .3

 .עובדים הקימעסאינה חברה השלנוכח העובדה סעיף זה אינו רלוונטי למדיניות התגמול של החברה 

 עיקרי התפיסה ומדיניות התגמול של הארגון .4

 ומנכ"ל החברה בשכר יו"ר הדירקטוריון  מרכיבי חבילת התגמול - תפיסת התגמול הכולל .4.1

צריך להיות בנוי ממספר מרכיבים כך שכל מרכיב מתגמל את  נושא המשרה  התגמול הכולל של  

 עבור מרכיב שונה של תרומתו לחברה:  נושא המשרה

בביצוע תפקידו    המושקעעבור הזמן    נושא המשרהנועד לתגמל את    -  שכר בסיס קבוע •

יומי.  מבאופן יוהנגזרות מהתפקיד  השוטפות    המטלותוכלל    עבור ביצוע התפקיד  ,בחברה

הידע שהוא ותק והו)כגון: ניסיונו,  נושא המשרהאת כישוריו של  מבטא שכר בסיס קבוע

שצבר   מקצועיות  הסמכות  השכלתו,  העיסוק,  בתחום  שצבר  מומחיות  לתפקיד,  מביא 

דרישות התפקיד ותחומי האחריות והסמכות  ,  ת, תוך התחשבות ברמת האחריו(כיו"בו

 .הנגזרות ממנו

  ו העסקת  בתנאי  הקבוע  הרכיבככל שנושא המשרה מועסק בחברה כעובד,    -  תנאים נלווים •

  כגון ,  בחברה  ולנוהג  העבודה  בשוק  כמקובל  סוציאליים  תנאים  גם  יכלול  המשרה  נושא  של

 וקרן   מנהלים  ביטוח/גמל  קופת/פנסיה   לקרן  הפרשות,  הבראה  דמי,  מחלה ,  חופשה  -

ניהול,   שירותילחברה  עניק  מנושא המשרה  ככל ש  .עבודה  כושר   אובדן  וביטוח,  השתלמות

בסעיף   כאמור  החברה   לתנאים   זכאי  להיות  עשוי  המשרה  נושא,  כן.  להלן  5.2.4תפעל 

  מגולמים  גם  להיות  עשויים  ואשר  בחברה,  ואשר נועדו לצורך מילוי תפקיד  ,נוספים  נלווים

  .וכדומה טלפון, רכב - כגון , מס לצורכי החברה ידי-על

תקופת הודעה מוקדמת,    (, להלן  6כפי שיפורט בס'  , מענק פרישה  2פיצויים   -  תנאי פרישה •

 .וכדומה תחרותסעיפי אי 

נועד מרכיב תגמול זה    -  )מענק / בונוס / תמריצים(במזומן  תגמול משתנה תלוי ביצועים   •

להשגת יעדי החברה במהלך התקופה עבורה משולם    הותרומ  ם אישייםלתגמל עבור הישגי

  .במזומן יו"ר הדירקטוריון לא יהיה זכאי לתגמול משתנהיצוין כי  התגמול המשתנה.

הוניתגמול   • זה    -  משתנה  הערך יצור קרבת אינטרסים  נועד למרכיב תגמול  בין השאת 

של תוכניות    הטווח  בזכות טבען ארוך ה.  לנושאי המשרובין התגמול הניתן    ,לבעלי המניות

הוני, הן תומכות ביכולת החברה לשמר את מנהליה הבכירים לתקופה ארוכה.   תגמול 

 . הוני יו"ר הדירקטוריון לא יהיה זכאי לתגמול משתנהיצוין כי 

  היחס בין מרכיבי חבילת התגמול הכולל של נושאי המשרה .4.2

 
מנכ"ל    -  שנה, לרבות ברציפות זכויות )כיום  20-מעל ל  או בחברה האם  לגבי נושאי משרה אשר מועסקים בחברה   2 

 . (, תתאפשר זכאות לפיצויי פיטורים בשיעור של שתי משכורות חודשיות אחרונות בגין כל שנת עבודההחברה
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בין מרכיבי חבילת התגמול הכולל לשנה נתונה של נושאי המשרה בחברה   3טווח היחס הרצוי 

 : מבוטא בטבלה הבאה

 

 קבוע בסיס שכר *דרג

 ( נלווים  תנאים כולל)

  מזומן) משתנה תגמול

 (והוני

 0 100% יו"ר דירקטוריון

 10% - 25% 75% - 90% מנכ"ל 

מחבילת התגמול הכולל של יו"ר הדירקטוריון   100%שכר בסיס קבוע )כולל תנאים נלווים( יהווה  

 בחברה. 

 ולמנכ"ל ליו"ר הדירקטוריון קביעת השכר  .5

 כללי  .5.1

של   והעסקה  כהונה  הדירקטוריוןתנאי  ה  יו"ר  מנכ"ל  ומתן   ויקבעחברה  ב או  משא  במהלך 

בחברה לתפקיד  העסקתו  לקליטתו  הסכם  חידוש  עלאו  שינוהל  המוסמכים   ידי-,  האורגנים 

לעיל,    בחברה. זו,  כאמור  מדיניות  אימוץ  למועד  ניהול נכון  הסכם  כנפיים  לבין  החברה  בין 

   לעיל.  .22כמפורט בסעיף 

ו הכהונה  של  התנאי  הדירקטוריון  העסקה  היו"ר  מנכ"ל  יבאו  האורגנים - על  אושרוחברה  ידי 

 : , תוך שימת לב והתחשבות בעקרונות המפורטים להלן פי דין-המוסמכים לכך על

 רה; שא המשהשכלתו, כישוריו, מומחיותו, ניסיונו המקצועי והישגיו של נו  (א)

 ותק נושא המשרה בתפקידים דומים ו/או בתחום פעילותה של החברה;  (ב)

הוא    בולגבי נושא משרה קיים: עמידתו של נושא המשרה בציפיות החברה לגבי התפקיד   (ג)

 מכהן ובהוראות ההסכם עימו;

לגבי נושא משרה קיים: הצורך של החברה לשמר בה את נושא המשרה כבעל כישורים, ידע  (ד)

 ומומחיות ייחודיים. 

 ; גודל החברה ואופי פעילותה (ה)

תפקיד ניהולי בכיר, כמשמעותו בחוק    יבעלמנכ"ל החברה  ו  הדירקטוריוןיו"ר    ום שלהיות  בשל

 ואזי ככל שיועסק,  )או כל שינוי ו/או חוק שיבוא במקומו(  1951-, התשי"א שעות עבודה ומנוחה

לא יהיו זכאי הוא  ו  משרההלא יחול חוק שעות עבודה ומנוחה על נושא    -  יםעל ידי החברה כעובד

 בשעות נוספות או בזמן המנוחה השבועית.לתגמול עבור עבודה 

 קבוע שכר בסיס .5.2

חודשי  בסיס  שכר    חברהבה   ולמנכ"ל  ליו"ר הדירקטוריון  להעניק  רשאית   תהא  החברה  .5.2.1

נלווים(,  קבוע תנאים  כולל  לא  ברוטו,  השכר    )במונחי  לתקרת  בטבלהעד  של המצוינת 

 
,  הרלוונטי  בלבד, בהתבסס על הרכיבים הקבועים הקיימים של נושא המשרה, כי הכוונה ליחס הצפוי )העתידי(  יודגש  3

היותו של    לאור,  לכך  בהתאםובהנחה של קבלת הרכיב המשתנה )מענק שנתי ותגמול הוני( המירבי בשנה מסוימת.  
  ביחס , כי בשנה מסוימת משקלו של הרכיב המשתנה יפחת משמעותית, ןים במהותו ייתכ עתגמול משתנה תלוי ביצו

 , תוך העלאת משקלו של הרכיב הקבוע. לעיל בטבלה  למוצג
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 4.1נלווים כמפורט בסעיף  , לא כולל תנאים  )במונחי ברוטו(  למשרה מלאה₪    000120,

 . לעיל

 

 דרג

שכר בסיס קבוע למשרה  תקרת 

 מלאה

 )בש"ח(  

 120,000 יו"ר דירקטוריון

 85,000 מנכ"ל 

 

הקבוע    כאמור ..5.2.25.2.1 הבסיס  שכר  של  גובהו  לתקרהלעיל,  יושפע    תהמוצע  עד  לעיל 

 לעיל.  5.1מהגורמים המפורטים בסעיף 

משרה ..5.2.35.2.2 נושאי  של  הקבוע  הבסיס  אישור   שכר  ממועד  החל  ימונו  אשר  חדשים 

 .לצרכן המחירים צמוד לעלייה במדדלא יהיה  תכנית זו,

ניהול ..5.2.45.2.3 בהסכם  להתקשר  רשאית  תהיה  נושא    החברה   יעניק אשר    ,משרההעם 

בשליטת פרטית  חברה  באמצעות  ניהול  שירותי  תשלום,  ולחברה  בגין    תמורת  חודשי 

היה בשווה ערך תסכום החשבון החודשי  תקרת  שירותי הניהול האמורים. במקרה זה,  

של   המצטבר  המופיעתקרת  לסך  הקבוע  הנלווים    ההשכר  התנאים  ובתוספת  לעיל, 

 כמקובל בשוק העבודה הרלוונטי ולנוהג בחברה בקשר עם אותה משרה.

 תנאי סיום כהונה .6

 הודעה מוקדמת  .6.1

 לגבי   חודשים.  3של עד  היה זכאי לתקופת הודעה מוקדמת  י  יו"ר הדירקטוריון  נושא המשרה

ל  או בחברה האם  נושאי משרה אשר מועסקים בחברה לרבות ברציפות זכויות    שנה,  20- מעל 

 חודשים.  12(, תתאפשר זכאות לתקופת הודעה מוקדמת של מנכ"ל החברה  -)כיום 

נושא  ככלל,   יידרש  המוקדמת  ההודעה  תקופת  תפקידובמהלך  את  ולמלא  להמשיך   המשרה 

)או הסכם   הסכם העסקתופי  - על  , אלא אם שוחרר ממחויבות זו בחברה עד לסיומה של תקופה זו

 תו, ל תנאי העסקלתשלום כאז יהיה זכאי ש, פי שיקול דעתה הבלעדי של החברה- עלאו  הניהול(

 .ההודעה המוקדמת במהלך תקופה ,ללא שינוי
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 מענק פרישה  .6.2

ליו"ר    לנושא משרההיה רשאי לאשר  לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול, י  הדירקטוריון .6.2.1

 מענק פרישה בגובה שלא יעלה על היקף המפורט בטבלה שלהלן:  הדירקטוריון

   בחברה כהונהתקופת 

 מענק פרישה

שכר   בחודשי

 )תקרה(  )ברוטו(

 לא זכאי שנים  3עד 

 חודשים  3עד  שנים  3מעל 

של נושא המשרה    פרישתואלא אם כן  לנושא משרה  כאמור לעיל    שולמוימענקי פרישה   .6.2.2

ע המצדיקות,  בנסיבות  דעת    פי-לכרוכה  פיטורין הדירקטוריוןשיקול  פיצויי  שלילת   ,  

 ; לא תזכה בכל מקרה את נושא המשרה במענק פרישה כלשהוובמקרה כאמור 

תובא   הניהולהסכם  /הכללת סעיף המבטיח מענק פרישה לנושא משרה בהסכם ההעסקה .6.2.3

טרם חתימת ההסכם.    )לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול(  דירקטוריון החברהלאישור  

טיח מענק פרישה החורג מההוראות תוכל להבכזה לא  שסעיף  הכללת  למען הסר ספק,  

 שלעיל. 

סיום   .6.2.4 במועד  ישולם  הפרישה  החודשים   ההתקשרותמענק  מספר  מכפלת  בגובה  ויהיה 

של נושא המשרה בלבד, ללא כל רכיבים  )ברוטו(  קבוע  בסיס ההמפורט בטבלה לעיל בשכר  

 נוספים. 

בסמכות  .6.2.5 שיהיה  המקסימלי  ההיקף  הוא  שלעיל  בטבלה  המפורט  המענק  היקף 

 לאשר. יון רטוקהדיר

לא   .6.2.6 בו  במקרה  כי  את  יצוין  ולמלא  להמשיך  המשרה  נושא  עד    תפקידויידרש  בחברה 

לעיל ייחשב התשלום בגין   6.1הודעה המוקדמת כפי שמוגדר בסעיף  הלסיומה של תקופת  

חודשי ההודעה המוקדמת בתקופה בה לא מילא נושא המשרה את תפקידו בחברה כמענק  

הע עוד  כל  נוסף  פרישה  מענק  של  הענקה  תתאפשר  ולא  לחריגה קנפרישה  תביא  תו 

 לעיל.  6.1בסעיף תקרות המוגדרות המ

 

 במזומן למנכ"ל החברה  תגמול משתנה .7

דיניות התגמול של החברה מבוססת, בין היתר, על ההנחה לפיה התגמול הכולל של נושאי המשרה מ

את תרומתם להשאת תוצאותיה העסקיות המתבטאות הלכה למעשה  צריך להביא לידי ביטויבחברה, 

ברווחיות החברה ומתרומתו של כל נושא משרה להשגתה. הענקת תגמול משתנה במזומן נועדה להגביר 

חלק מהוצאות   ולהתאים את   המוטיבציה של נושאי המשרה להשיג את יעדי החברה לאורך זמן את  

 . השכר של החברה לביצועיה

 מענק שנתי תלוי ביצועים   .7.1

בגין ביצועי החברה ותרומתו לחברה בשנה בגינה מוענק   זכאי למענק שנתי   יההחברה יהמנכ"ל  

הדעת    המדיד המבוסס יעדים והרכיב בשיקולהמענק. בכל מקרה סך המענק השנתי, קרי הרכיב  

 משכורות חודשיות.  6לא יעלו על סך של 

  תלוי ביצועים למענק לזכאות סף תנאי .7.2

 (. שישנם ככל, שיערוכים ובניטרול מיעוט זכויות בניכוי) נקי( מאוחדשל רווח ) קיומו

עד   )קרי,  דעת  בשיקול  המענק  לרכיב  בקשר  חל  לא  לעיל  הסף  תנאי  כי  משכורות    3מובהר 

 להלן.  7.4.4חודשיות(, כמפורט בסעיף 
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  מירבימטרה ומענק  מענק .7.3

 המבוסס יעדים: המדיד בכל הנוגע לרכיב מרבילמנכ"ל יוגדרו מענק מטרה ומענק 

  מענק .  שיוגדרו  היעדים  מן  100%  -ב  מדוייקת  עמידה  עבור  המשולם   המענק  -  מענק מטרה .7.3.1

   :()ברוטו( )במונחי מכפלות שכר בסיס משכורות 4על  יעלהלא מטרה 

ו.  הגבוהות באופן ניכר מהיעדים שיקבעמענק אשר ישולם בהשגת תוצאות    -  מרבי  מענק .7.3.2

 משכורות נוספות(.  2ממענק המטרה ) 150% -מענק מירבי ייקבע כ 

 השנתי  המענק קביעת אופן  .7.4

יעדים(    למדידה  הניתנים  הקריטריונים  על  יתבסס   המענק .7.4.1 מבוסס  המדיד   על ו)הרכיב 

 כדלקמן: 4)רכיב שיקול הדעת( מדידים ולא איכותיים קריטריונים

 רכיב שיקול הדעת יעדים מדידים 

 עד שלוש משכורות עד שש משכורות  

  שנה  מדי  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  ידי  על  יקבעו  והמשקולות  היעדים,  החלוקה  סף .7.4.2

 המענקים   תוכנית)"  כלשהי  קלנדארית  שנה  של  התקציב  לאישור  בסמוך,  מראש

 "(. השנתית

 ורכיב(  המאוחדים  מהדוחות)מדדים    החברה  ברמת  מדדים  על  יתבסס  השנתי  המענק .7.4.3

 :  להלן וכמפורט השנתית המענקים בתוכנית שיקבע כפי הדעת שיקול

 ( שישנם ככל, שיערוכים ובניטרול מיעוט זכויות בניכוי) נקי( מאוחד) רווח •

 להתחייבויות נכסים יחס •

 מטוסים  מופחתת עלות יתרת •

, היתר  בין,  זה  רכיב  יאשרו  והדירקטוריון  התגמול  ועדת:  מנהל/רכיב שיקול הדעת  הערכת .7.4.4

הדירקטוריון  ידי-על  שתינתן   אישית  והערכה  המלצה  על  בהתבסס   פירוט  תוך,  יו"ר 

 . המלצתו בבסיס  העומדים הענייניים הנימוקים

 המענק חישוב אופן  .7.5

רכיב בתכנית המענקים יקבע משקל יחסי הקובע את מידת השפעתו בשקלול הכולל    לכל .7.5.1

 של המענק. 

  השגתו   אשר(  כמותי  האפשר)ככל    מדיד  יעד  יקבע  המענקים  בתכנית  מדיד  רכיב  לכל .7.5.2

 . כיבר אותו בגין" המטרה"מענק ב המנכ"ל את תזכה"( ביעד מלאה)"עמידה 

ביצוע המזכה במענק, טווח הביצוע יוגדר בין "סף    טווחיקבע  רכיב בתכנית המענקים    לכל .7.5.3

עליון"   ל"חסם  רכיב  אותו  בגין  במענק  מזכה  אינה  לו  מתחת  תוצאה  שהשגת  תחתון" 

המקסימאלי   למענק  מעבר  מענק  בתוספת  מזכה  אינה  ממנו  הגבוהה  תוצאה  שהשגת 

 האפשרי בגין אותו רכיב. 

 המענק , יחסי באופן במענק  המנכ"ל את יזכה" העליון "חסם ל " התחתון"סף ה  בין ביצוע

 "מדרגות".   של בשיטה או ליניארי באופן"כ בד יחושב"ל הנ הנקודות 2 שבין ביצוע בגין

  

 
משכורות חודשיות בגין רכיב המענק בשיקול דעת   3הסר ספק, החברה תהא רשאית להעניק את מלוא הסך של    למען   4

  רכיב  בגין   ההחלטה,  זאת  עם"ל.  המנכ  של  המשתנה  תגמולמסוימת רכיב זה מהווה את כל או עיקר ה  בשנה אף אם  
  . התגמול של  הכולל לסך  לב בשים  תהיה דעת בשיקול המענק 
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 על ידי החברה תהליך אישור המענק בפועל .7.6

 העמידה  מידת  תחושב,  השנתיים  הכספיים  הדוחות  אישור  למועד  בסמוך,  שנה  בכל .7.6.1

 ועדת  לאישור  יובא  המנהל  הערכת  בגין  המענק  חלק.  לעיל  כאמור,  המנכ"ל  של  ביעדים

 . והדירקטוריון התגמול

)כפי שחושב בהתאם לסעיף    למנכ"להדירקטוריון יהיה רשאי להפחית את המענק השנתי   .7.6.2

תוך התחשבות  הבלעדי, לרבות ומבלי לגרוע מכלליות האמור  פי שיקול דעתו  -על לעיל(    7.5

 המנכ"ל. תפקוד עם הקשורות נסיבות או שוק תנאיב

כל עוד הסכם הניהול בתוקף, מתן רכיב זה יהיה כפוף גם לאישור האורגנים המוסמכים  .7.6.3

 של כנפיים. 

 מקרים מיוחדים  .7.7

מהמענק , אפשר שיהיה זכאי לחלקיות  המענקבמהלך תקופת    המנכ"לבמקרה של עזיבת   .7.7.1

 .מענקביחס לתקופה שעבד מתוך סך כל תקופת ה

יתברר .7.7.2 בו  והוצגו    ,במקרה  נתונים שהתבררו כמוטעים  על סמך  בוצע  חישוב המענק  כי 

דוחות כספיים    (12)  במהלך תקופה של שניים עשר  מחדש בדוחות הכספיים של החברה

מדיניות   שינוי  בעקבות  מחדש  הצגה  כולל  )לא  המענק  אישור  לאחר  עוקבים  רבעוניים 

ביתר    למנכ"ל, יושבו הסכומים ששולמו  חשבונאית או יישום תקינה חשבונאית חדשה(

פי העניין, תוך חצי שנה ממועד - ידי החברה בחסר, על-הסכומים ששולמו על  לואו יושלמו  

ההפרש כאמור בין סכום המענק בפועל לסכום  לכך כי  פרסום הדוחות המעודכנים בכפוף  

   מסכום המענק ששולם בפועל. 10%-המענק המעודכן עומד על יותר מ

 לוחות הזמנים  .7.8

המענק    לותוהמשק  היעדיםהמדדים,   .7.8.1 יחושב  פיהם    התגמול   ועדת  ידי  על  יקבעועל 

ככל   ,כלשהי קלנדארית שנה של התקציב  לאישור בסמוך,  מראש שנה מדי והדירקטוריון

הניתן עד תום חודש ינואר של אותה שנה ולא יאוחר מתום הרבעון הראשון של אותה  

 שנה. 

  הכספיים הדוחות אישור למועדע"י ועדת התגמול יבוצע בסמוך  י ואישורוחישוב המענק .7.8.2

 . השנתיים

הכספיים  .7.8.3 הדוחות  באישור  הדיון  במסגרת  יתבצע  הדירקטוריון  ע"י  המענקים  אישור 

 השנתיים או בסמוך לו.

קבלת כל האישורים לאחר  המשולמת    יחד עם המשכורת הראשונה  למנכ"ל  םהמענק ישול .7.8.4

ינתנו באמצעות הסכם   )יובהר כי אם שירותי המנכ"ל  הנדרשים לצורך תשלום המענק 

בחברת ניהול, התשלום בפועל של המענק או חלקו כפוף לקבלת האישורים הנדרשים גם  ה

 את שירותי הניהול(. האם המעניקה 

 

 למנכ"ל  תגמול הוני .8

)של החברה  המנכ"ל ייכלל בתוכנית תגמול הוני  מתוך ראיית היתרונות הגלומים בתכניות תגמול הוני,  

 פי הכללים המפורטים להלן: -על  או של החברה האם(,

 כלי התגמול ההוני .8.1

  עו למנכ"ל יאו חברת האם יצפי חוק החברות, החברה  -בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים על 

תכנית האופציות תוגדר   או חברת האם.  להשתתף בתכנית להקצאת אופציות למניות החברה

תעמוד, ככל הניתן, בהוראות    התכניתותיושם כך שתעמוד בדרישות כל הוראות הדין הרלוונטי.  
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)או כל חוק אשר יבוא במקומה(, לפי   1961-]נוסח חדש[, התשכ"א  לפקודת מס הכנסה  102סעיף  

   .מסלול רווח הון

  עקרונות התגמול ההוני .8.2

  יכללו את הפרטים הבאים:האורגנים המוסמכים הקצאות שיובאו לאישור   

 מספר מירבי של יחידות שיוקצו בהקצאה זו; .8.2.1

בהלימה עם היחס  שווי הגמול ההוני )במועד ההקצאה( יקבע    -תקרת שווי במועד הענקה   .8.2.2

לעיל. בכל מקרה, שווי הממוצע )במועד   4.2 בסעיף הרצוי בין מרכיבי התגמול כפי שמוצג

על   יעלה    6ההקצאה( של הענקה לשנה אחת מתוך סה"כ שנות הבשלה של הענקה לא 

 משכורות בסיס חודשיות למנכ"ל . 

  ימי   30  במהלך  המניה  של  הסגירה  מחיר  ממוצעמ  יפחת  לא  אופציה  של  המימוש  מחיר .8.2.3

, או ממחיר  10%הדירקטוריון על ההענקה ובתוספת של  החלטת    למועד  שקדמו   המסחר

ההענקה   על  הדירקטוריון  החלטת  למועד  שקדם  המסחר  ביום  המניה  של  הסגירה 

 ; , לפי הגבוה 10%ובתוספת של 

  של   הבשלה  עד  שנים  3-מ  תפחת  לא  זו  תקופה  -  האופציה  יחידות  של  ההבשלה  תקופת .8.2.4

 ;למנות ההקצאה וחלוקת ההקצאה מלוא

יחידות האופציה   .8.2.5 יהיה מוקדם מחלוף  -מועד הפקיעה של  זה לא  לאחר   שנתיים  מועד 

 שנים ממועד ההקצאה;  8- הבשלת כל מנה אך לא יותר מ

חלקית(  תנאים   .8.2.6 או  מלאה  הבשלה,  האצת  העבודה)לרבות  יחסי  פיטורין,   בסיום  )עקב 

 . שליטההתפטרות ומקרי מוות או נכות חו"ח( ובשינוי 

 הקצאה  .8.3

או חברת    אופציות למניות החברהמנכ"ל  יוקצו ל  לאישור האורגנים המוסמכיםבהתאם   .8.3.1

 פי הוראות התכנית שאושרה. - על האם

 מימוש .8.4

רשאי לממש את האופציות הבשלות המנכ"ל עם הבשלת כל מנה מתוך הקצאת האופציות יהיה  

נושאי המשרה ויבצע עבורם פי הוראות  -העומדות לרשותו אצל הנאמן. הנאמן יפעל בעניין זה על 

 את כל הפעולות הנדרשות למימוש האופציות למניות ו/או למזומן.

  

  שכר דירקטורים ..97

חיצוניים דירקטורים  של  מן    שכרם  כלשהו  אחר  גמול  מקבלים  שאינם  תלויים  בלתי  ודירקטורים 

החברות )כללים   פי תקנות-יקבע עלהחברה, עבור כהונה והשתתפות בישיבות הדירקטוריון וועדותיו,  

גמול שאינו עולה על הסכום   -ולגבי דירקטורים אחרים    2000-בדבר גמול לדירקטור חיצוני(, התש"ס

   המירבי לפי התקנות לעיל.

יצוין כי דירקטורים המכהנים גם כדירקטורים בחברת האם ו/או בחברות קשורות אחרות עשוי שיקבלו 

 מהחברות אלה גמול נפרד. 

יהיו   זהדירקטורים  במסמך  זכאותם  במפורש  צויינה  שלגביו  לתגמול  רק  הוראות    זכאים  שאר  וכל 

 .  המדיניות לא יחולו לגביהם
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 פטור, שיפוי וביטוח לנושא משרה ..108

ידי האורגנים המוסמכים של -החברה תהיה רשאית להעניק לנושא משרה פטור ושיפוי כפי שיאושרו על 

ויוענק, לא יחול על החלטה או עסקה שלבעל  החברה.   בכל הנוגע למתן הפטור, הפטור שיוענק, ככל 

השליטה או נושא משרה כלשהו בחברה )לרבות נושא משרה אחר בחברה, שאינו נושא המשרה לו הוענק  

 הפטור( יש בה עניין אישי. 

מבלי לגרוע מכלליות האמור, נושאי המשרה יכוסו בביטוח אחריות מקצועית כפי שתרכוש החברה מעת 

 ., כדלקמןלעת

בפוליסות לביטוח אחריות   , באמצעותה או באמצעות כנפיים,החברה תהיה רשאית להתקשר מעת לעת

חלקן,  או  כולן  החברה,  של  הקשורות  ובחברות  הבנות  בחברות  בחברה,  משרה  ונושאי  דירקטורים 

בהתאם לשיקול דעתה של החברה )לרבות, דירקטורים ונושאי משרה הנמנים על בעלי השליטה או מי  

 מטעמם(, בתנאים שלא יחרגו מהתנאים המפורטים להלן: 

של   (1) ולתקופה  למקרה  הכולל  הביטוחי  הכיסוי  אחריות   12סכום  לביטוח  חודשים, 

דירקטורים ונושאי משרה בחברה, בחברות הבנות ובחברות הקשורות של החברה, כולן או  

על בעלי השליטה או מי מטעמם(, לא  ונושאי משרה הנמנים  )לרבות דירקטורים  חלקן, 

גבול אחריות של   דו  120,000יעלה על  ובנוסף  אלפי  ובסה"כ לתקופה  לר ארה"ב למקרה 

 . 1981 -סבירות בהתאם לחוק חוזה ביטוח התשמ"א  הוצאות הגנה משפטית

העצמית  וגובה  הפרמיה    עלות (2) עריכת  ההשתתפות  במועד  השוק  לתנאי  בהתאם  יהיו 

 .הפוליסה, והעלות לא תהיה מהותית לחברה

)במובחן  אזרחיות  לכסות תביעות    יורחבו  הפוליסות (3) עצמה  כנגד כנגד החברה  מתביעות 

( בת"א  בבורסה  הנסחרים  חברה  של  ערך  ניירות  שעניינן  בה(  המשרה   Entityנושאי 

Coverage for Securities Claims  .)תגמולי   של  תשלום  סדרי  ייקבעו  זו  להרחבה  

, מהמבטחת  שיפוי  לקבלת  המשרה  נושאי  של  זכותם  לפיהם,  כאלה   שיגיעו  ככל,  ביטוח

 .החברה של לזכותה קודמת

החברה תהא רשאית לכסות את אחריות נושאי המשרה בגין תקופות העבר לפי אחת משתי  (4)

 האפשרויות הבאות: 

 לעיל.  (1)  "קבמסגרת הכיסוי הנזכר בס (א)

( בגין תקופת העבר RUN OFFלחלופין, לרכוש כיסוי מסוג תקופת גילוי מוארכת ) (ב)

הנק הרטרואקטיבי  בתאריך  נכללת  ) שאינה  ס"ק  לפי  שנערכו  בפוליסות  לעיל  (  1וב 

עד   ובלבד ש  7וזאת לתקופת ביטוח של  זה  עלות  שנים  בגין כיסוי  הפרמיה הכוללת 

וגובה ההשתתפות העצמית יהיו בהתאם לתנאי השוק במועד עריכת הפוליסה והעלות  

 .לא תהיה מהותית לחברה

כאמויוהתקשרו ביטוח  בפוליסות  החברה  ות  הכללית  האסיפה  אישור  טעונות  תהיינה  לא  תהיינה ר 

 ן המפורטים לעיל וכן שה  יהיו בהתאם לתנאיםת  יובסמכות ועדת התגמול, ובלבד שתנאי ההתקשרו

 להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.  ותעשוי  ןת בתנאי שוק ואינועומד
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 בע"מ ליסינג  כנפיים  גלובל  
 ) "החברה" ( 

 03-6539977:  פקס   03-6539999:  טלפון 
 

 ") התקנות ("   2005- פי תקנות החברות (הצבעה בכתב והודעות עמדה), התשס"ו - כתב הצבעה על 

 חלק ראשון 

 . בע"מ   ליסינג   כנפיים גלובל  :  שם החברה  .1

  2023באוקטובר    29ביום    ם שתתקיי   מיוחדת : אסיפה כללית  סוג האסיפה הכללית, המועד והמקום לכינוסה  .2

").  האסיפה הכללית " או " האסיפה ("   אביב   תל ,  ) 3(קומה    2ראול ולנברג    ברחוב   , החברה   י במשרד   15:00בשעה  

ליום   בשבוע אחד,  חוקי, תידחה האסיפה  מנין  יימצא  לא  ובאותו  2023  בנובמבר   5אם  באותה שעה  ותיערך   ,

 . ") הנדחית האסיפה  מקום (" 

 : נושא שעל סדר היום אשר לגביו ניתן להצביע באמצעות כתב הצבעה כל  פירוט   .3

  אחזקות   כנפיים   לבין   החברה   בין   ניהול   שירותי   למתן   בהסכם   החברה   התקשרות ועדכון    הארכת  3.1

 1.11.2023, לשלוש שנים נוספות החל מיום  בחברה   השליטה   בעלת "מ ("כנפיים"),  בע 

המוצעת  לאשר ההחלטה  השליטה  את    :  בעלת  הינה  אשר  כנפיים,  עם  החברה  התקשרות  הארכת 

סעיף   להוראות  בהתאם  נוספות,  שנים  שלוש  של  לתקופה  ניהול  שירותי  למתן  בהסכם  בחברה, 

החברות, 1)( 1(א 275 לחוק  החברות ("   1999  - התשנ"ט    )  מיום    "), חוק  החל  ,  2023בנובמבר    1וזאת 

   במקביל לכתב הצבעה זה. לדוח העסקה המפורסם    1.1כמפורט בסעיף  

   . עדכונים למדיניות התגמול של החברה אישור   3.2

המוצעת  לאשר  ההחלטה  ל :  ה תגמול  ה מדיניות  העדכונים  של  שאושר הקיימת  כפי  ידי    ו חברה,  על 

 לאחר ששקל את המלצות ועדת התגמול.    דירקטוריון החברה, 

לדוח    ' ג נספח  כ  פת הקיימת) מצור (בנוסח מסומן לעומת מדיניות התגמול   המעודכנת   מדיניות התגמול 

 . העסקה המפורסם במקביל לכתב הצבעה זה 

ניתן לעיין בדו"ח המיידי שפרסמה החברה בנוגע לכינוס האסיפה באתרי האינטרנט של רשות ניירות ערך ושל   .4

בתל  ערך  לניירות  בע"מ - הבורסה  בסעיף  ") הבורסה ("   אביב  כמפורט  ההחלטות    להלן,   13,  של  המלא  ובנוסח 

,  17:00  עד   10:00ה' בין השעות  - בימים א' ,  אביב   תל ,  ) 3(קומה    2ראול ולנברג    ברחוב במשרדי החברה    המוצעות 

 . וזאת עד למועד כינוס האסיפה ),  03-6539999בתיאום מראש (טל:  

 :  הרוב הדרוש לקבלת החלטות באסיפה הכללית בנושאים שעל סדר היום  .5

לאישור החלט   הרוב  המניות המשתתפים בהצבעה    רגיל   רוב הוא  לעיל    3.1מס'    ה הנדרש  בעלי  ,  בעצמם מקרב 

באמצעות שלוח, באמצעות כתב הצבעה או באמצעות כתב הצבעה אלקטרוני, ובלבד שיתקיים אחד מאלה: (א)  

,  העסקה ן קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל בעלי המניות שאינם בעלי עניין אישי באישור  י במני 

המשתתפים בהצבעה; במניין כלל הקולות של בעלי המניות האמורים לא יובאו בחשבון קולות הנמנעים; (ב)  
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) מכלל  2%(א) לא עלה על שיעור של שני אחוזים (   ה סך קולות המתנגדים מקרב בעלי המניות האמורים בפסק 

 . זכויות ההצבעה בחברה 

לאישור החלט   הרוב  המניות המשתתפים בהצבעה    רגיל   רוב הוא  לעיל    3.2מס'    ה הנדרש  בעלי    , בעצמם מקרב 

, ובלבד שיתקיים אחד מאלה: (א)  או באמצעות כתב הצבעה אלקטרוני   באמצעות כתב הצבעה   , באמצעות שלוח 

השליטה בחברה או בעלי עניין   בעלי ן קולות הרוב באסיפה הכללית ייכללו רוב מכלל בעלי המניות שאינם י במני 

, המשתתפים בהצבעה; במניין כלל הקולות של בעלי המניות האמורים לא יובאו  מדיניות התגמול אישי באישור 

סעיף   הוראות  יחולו  אישי  עניין  לו  שיש  מי  על  הנמנעים;  קולות  בשינויים    276בחשבון  החברות,  לחוק 

המניות  בעלי  מקרב  המתנגדים  קולות  סך  (ב)  בפסק   המחויבים;  (א)  האמורים  שני  ה  של  שיעור  על  עלה  לא 

 ) מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 2%אחוזים ( 

לסעיף   אם  267בהתאם  גם  התגמול  מדיניות  את  לאשר  רשאי  יהא  החברה  דירקטוריון  החברות,  לחוק  א(ג) 

ובלבד   לאישורה,  תתנגד  הכללית  יסוד  האסיפה  על  יחליטו,  הדירקטוריון  ולאחריה  ותגמול  ביקורת  שוועדת 

נימוקים מפורטים ולאחר שידונו מחדש במדיניות התגמול, כי אישור מדיניות התגמול על אף התנגדות האסיפה  

   .הכללית הוא לטובת החברה 

"),  זיקה ("     אישי   יין נ ע   של   או / ו   שליטה   של   היעדרה   או   קיומה   לסימון   מקום   מוקצה   ההצבעה   כתב   של   י נ הש   בחלק  .6

  להחלטה   ביחס ,  שלו   לתיאור   וכן ,  יות נ המ   בעל   של   אחר   מאפיין   לסימון   וכן   טית נ הרלוו   הזיקה   מהות   ולתיאור 

  המאפיין   או / ו   הזיקה   מהות   את   יתאר   ולא "  כן "   יסמן   או   כאמור   יסמן   שלא   מי   כי   מובהר .  היום   סדר   שעל   3.4

 .יין נ במ   הצבעתו   תבוא   לא ,  כאמור   האחר 

 יציין את אופן הצבעתו לגבי כל נושא שעל סדר היום בחלק השני של כתב הצבעה זה. בעל מניות   .7

ההצבעה  .8 כתב  המניות  תוקף  בין  נכללת  מניה  ואותה  בורסה  חבר  אצל  מניה  רשומה  שלזכותו  מניה  בעל   :

הרשומות במרשם על שם החברה לרישומים, המעוניין להצביע באסיפה הכללית, ימציא לחברה אישור מאת  

חבר הבורסה בדבר בעלותו במניה במועד הקובע. לכתב ההצבעה יהיה תוקף רק אם צורף לו אישור בעלות של  

אצל חבר בורסה מניה ואותה מניה נכללת בין המניות הרשומות במרשם בעלי המניות של  שלזכותו רשומה    מי 

),  ן "), או צילום תעודת זהות, דרכון או תעודת התאגדות (לפי העניי בעל מניות לא רשום החברה לרישומים (" 

החברה  בספרי  רשום  המניות  בעל    למשרדי   להמציא   נדרש ,  הצבעה   כתב   ות באמצע   המצביע   מניות   בעל .  אם 

  האסיפה   כינוס   מועד   לפני   שעות (ארבע)    4  עד ,  אליו   לצרף   שיש   המסמכים   בצירוף ,  הצבעה   כתב   את   החברה 

 ). רשום   דואר   באמצעות   או   ביד (במסירה  

רשום יהיה רשאי לשלוח לחברה אישור בעלות באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית עד מועד   לא בעל מניות 

 ) לפני מועד האסיפה. 6נעילת מערכת ההצבעה האלקטרונית, אשר יהיה שש ( 

 כתב הצבעה שלא הומצא בהתאם לאמור בסעיף זה יהיה חסר תוקף. 

 הצבעה במערכת ההצבעה האלקטרונית  .9

רשאי להצביע באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית. כאמור לעיל, ניתן יהיה להצביע  רשום  לא  בעל מניות  

 ) שעות לפני מועד האסיפה. 6באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית עד שש ( 

 מועד אחרון להודעות עמדה  .10

  לחוק החברות) הינו   88המועד האחרון להמצאה לחברה של הודעת עמדה של בעל המניות (כמשמעותה בסעיף  

. ככל שיוגשו הודעות  2023באוקטובר  19 היינו לא יאוחר מיום  , לפני מועד האסיפה כאמור לעיל עשרה ימים  עד 

לפני מועד  ימים  5- עמדה, תהיה החברה רשאית להמציא את תגובת הדירקטוריון להודעות העמדה לא יאוחר מ 

 . 2023באוקטובר    24  היינו עד ליום   , האסיפה 
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 המועד הקובע  .11

  ותקנה   לחוק החברות   182זכאות בעל מניות להשתתף ולהצביע באסיפה, כאמור בסעיף    ן לעניי המועד הקובע  

יום המסחר בבורסה ,  3 סוף  יתקיים מסחר  ") המועד הקובע ("   2023בספטמבר    28  ביום   שיחול ,  הינו  לא  . אם 

 . , אזי היום הקובע יהיה יום המסחר האחרון שקדם למועד זה הקובע במועד  

   לעיל.   2במשרדי החברה המצויים בכתובת המפורטת בסעיף  :  הצבעה והודעות עמדה מען למסירת כתבי   .12

העמדה  .13 והודעות  ההצבעה  כתבי  שמצויים בהם  של הבורסה  האינטרנט  ואתר  ההפצה  כתובת  :  כתובות אתר 

אתר האינטרנט של רשות ניירות ערך והבורסה שבהם ניתן למצוא נוסח של כתב הצבעה והודעות עמדה, ככל  

לחוק החברות הינם כדלקמן: אתר ההפצה של הרשות לניירות ערך בכתובת:    88שתהיינה, כמשמעותם בסעיף  

www.magna.isa.gov.il   ) "ואתר הבורסה בכתובת:  "אתר ההפצה (www.tase.co.il .    את נוסח כתב ההצבעה

 . leasing.com-https://gkl והודעות העמדה ניתן גם למצוא באתר האינטרנט של החברה בכתובת  

במשלוח   .14 או  מניותיו  רשומות  אצלו  אשר  הבורסה  חבר  של  בסניף  הבעלות  אישור  את  לקבל  זכאי  מניות  בעל 

בעל מניות לא רשום זכאי  בדואר, אם ביקש זאת. בקשה לעניין זה תינתן מראש לחשבון ניירות ערך מסוים.  

 להורות כי אישור הבעלות שלו יועבר לחברה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית. 

בעל מניות לא רשום זכאי לקבל בדואר אלקטרוני בלא תמורה קישורית לנוסח כתב הצבעה והודעות העמדה   .15

באתר ההפצה, מאת חבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק במניותיו, אלא אם כן הודיע לחבר הבורסה כי אין  

ת תשלום. הודעתו לעניין  הוא מעוניין לקבל קישורית כאמור או שהוא מעוניין לקבל כתבי הצבעה בדואר תמור 

 כתבי ההצבעה תחול גם לעניין קבלת הודעות העמדה. 

ההצבעה   .16 זכויות  כל  מסך  יותר  או  אחוזים  חמישה  המהווה  בשיעור  מניות  המחזיק  יותר  או  אחד  מניות  בעל 

שמחזיק בשיעור כאמור מתוך סך כל זכויות ההצבעה בחברה שאינן מוחזקות בידי בעל השליטה  בחברה, וכן מי  

בסעיף   זכאי   268בחברה, כהגדרתו  האסיפה  כינוס  לאחר    , בעצמו או באמצעות שלוח מטעמו, לחוק החברות, 

במשרדה הרשום    וברישומי ההצבעה באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית,   לעיין בכתבי ההצבעה   הכללית, 

 לתקנות.    10כמפורט בתקנה    בשעות העבודה המקובלות,   של החברה, 

  של   אחזקה   מהווה   רגילות   מניות   6,033,389  של   אחזקה ,  זה   כתב   נשוא נכון למועד ההודעה על כינוס האסיפה  

רגילות מהווה החזקה של    מניות   2,050,426.55של    החזקה ו ,  בחברה   ההצבעה   זכויות   כל   מסך   אחוזים   חמישה 

 חמישה אחוזים מתוך סך כל זכויות ההצבעה שאינן מוחזקות בידי בעלי השליטה בחברה. 

עשויות   .17 היום,  לסדר  נושא  הוספת  לרבות  היום,  בסדר  שינויים  שיהיו  יתכן  זה  הצבעה  כתב  פרסום  לאחר 

  החברה   בדיווחי   שהתפרסמו   עמדה   ובהודעות   העדכני   היום   בסדר   לעיין   יהיה   וניתן ,  עמדה   הודעות   להתפרסם 

 . ההפצה   שבאתר 

- ה ,  ' ב   יום האחרון שבו החברה תמציא כתב הצבעה מתוקן, אם תתבקש הוספת נושא לסדר היום הינו    המועד  .18

 .  2023,  באוקטובר   5

http://www.magna.isa.gov.il/
http://www.tase.co.il/
https://gkl-leasing.com/
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 חלק שני 
 ) " התקנות " (   2005- תקנות החברות (הצבעה בכתב והודעות עמדה), התשס"ו 

 
 . בע"מ   ליסינג   כנפיים גלובל  :  שם החברה 

 . אביב   תל ,  ) 3(קומה    2ראול ולנברג    רחוב :  ) הצבעה ה תבי  כ   ה ומשלוח למסיר ( חברה  ה מען  
   . 513342444:  מס' החברה 

 . 0051:, בשעה  2023  באוקטובר   29  : מועד האסיפה 
 . מיוחדת כללית    : סוג האסיפה 

 . אביב   תל ,  ) 3(קומה    2ראול ולנברג  ברחוב  משרדי החברה  :  מקום כינוסה של האסיפה 
 . 2023  בספטמבר   28  : המועד הקובע 

 

 : פרטי בעל המניות 
 : ............................................................. שם בעל המניות 

 ...................................................................... :  מס' זהות 
   – אם אין לבעל המניות תעודת זהות ישראלית  

 : ..................................................................... מס' דרכון 
 : ........................................................... המדינה בה הוצא 

 בתוקף עד: .................................................................... 
 - אם בעל המניות הוא תאגיד 

 ................................................................... :  מס' תאגיד 
 : ........................................................ מדינת ההתאגדות 

 : אופן ההצבעה 

סעיף  
 ההחלטה 

האם אתה בעל שליטה   1אופן ההצבעה  הנושא על סדר היום 
בחברה או מי מטעמו  

או בעל עניין אישי  
 2בהחלטה? 

 לא  כן  נמנע  נגד  בעד  

  שירותי   למתן   בהסכם   החברה   התקשרות ועדכון    הארכת  3.1
("כנפיים"),  בע   אחזקות   כנפיים   לבין   החברה   בין   ניהול  "מ 
מיום  בחברה   השליטה   בעלת  החל  נוספות  שנים  לשלוש   ,

1.11.2023 

     

        עדכונים למדיניות התגמול של החברה אישור   3.2

 

 ): המתאימה   התשובה   את   להקיף (יש    הינך   האם צייני  / ציין   נא 

 לא  כן    3עניין   בעל 

 לא  כן  4בכירה   משרה   נושא 

 לא  כן  5מוסדי   משקיע 

 

  

 
 . אי סימון ייחשב כהימנעות מהצבעה באותו נושא   1
 בעל מניות שלא ימלא טור זה או שיסמן "כן" ולא יפרט את מהות עניינו האישי, הצבעתו לא תבוא במניין.   2
 לחוק החברות.   1כהגדרתו בסעיף    3

 . 1968  - ניירות ערך, תשכ"ח  (ד) לחוק  37כהגדרתו בסעיף    4
(קופות גמל) (השתתפות חברה מנהלת באסיפה כללית), תשס"ט   1כהגדרתו בתקנה    5 - לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים 

 . 1994- , וכן מנהל קרן להשקעות משותפות בנאמנות כמשמעותו בחוק השקעות משותפות בנאמנות, תשנ"ד 0092
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שעל סדר    3.4  שבסעיף   בהחלטה להלן פרטים בקשר להיותי בעל שליטה בחברה או מי מטעמו או בעל עניין אישי  
 היום ("זיקה"), יש לפרט את מהות הזיקה: 

 

 _________________________________________________________________________ 

 

(לפי סעיף   כתב הצבעה זה תקף  )  1999- ) לחוק החברות, התשנ"ט 1( 177לבעלי מניות המחזיקים במניות באמצעות חבר בורסה 
 . באמצעות מערכת ההצבעה האלקטרונית או אם נשלח לחברה אישור בעלות  ,  רק בצירוף אישור בעלות 

החברה   של  המניות  בעלי  במרשם  הרשומים  מניות  הזהות/דרכון/תעודת    - לבעלי  תעודת  צילום  בצירוף  תקף  ההצבעה  כתב 
 . התאגדות 

 
 

 ___________________      ___________________ 
 תאריך 

 
 בעל המניות חתימת  
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 כנפיים ליסינג בע"מ   גלובל 
 "החברה"( )   

 03-6539977פקס:    03-6539999טלפון:  

 2023,  ספטמבר ב   21

 לכבוד 

 רשות ניירות ערך 

www.magna.isa.gov.il 

 לכבוד 

 הבורסה לניירות ערך בת"א בע"מ 

maya.tase.co.il 

 

,  2001  - "א  התשס עסקה בהתאם לתקנות ניירות ערך )עסקה בין חברה לבין בעל שליטה בה(,    דוח 

 בדבר כינוס אסיפה מיוחדת של בעלי המניות של החברה   מיידי ודיווח  

 
(,  ומיידיים ניירות ערך )דו"חות תקופתיים   תקנות "(,  חוק החברות )"   1999- חוק החברות, התשנ"ט ל   בהתאם 

לבין בעל שליטה בה(,  "( הדיווח   תקנות )"   1970- "ל התש  בין חברה  )עסקה  ערך  ניירות    - "א  התשס , תקנות 

  2005- "ו התשס (,  עמדה   והודעת   בכתב )הצבעה    החברות   תקנות ו   "( שליטה   בעל   עם   עסקה   תקנות )"   2001

אסיפה  בכתב   הצבעה   תקנות )"  זימון  בדבר  הודעה  בזאת  למסור  מתכבדת  החברה    של   מיוחדת   כללית "(, 

  ב ברחו   החברה   י במשרד ,  15:00, בשעה  2023  אוקטובר ב   29ביום  בעלי המניות של החברה, אשר תתקיים  

 . "( האסיפה )להלן: "   אביב   תל ,  ( 3)קומה    2ראול ולנברג  

 ת ו מוצע ה   ההחלטות שעל סדר היום ועיקרי    ים הנושא   פירוט  .1

  כנפיים   לבין   החברה   בין   ניהול   שירותי   למתן   בהסכם   החברה   התקשרות ועדכון    הארכת  .1.1

)"כנפיים"(,  בע   אחזקות  מיום    , בחברה   השליטה   בעלת "מ  החל  נוספות  שנים  לשלוש 

20231.11. 

   ה ותנאי   מועדיה ,  לה   הצדדים ,  העסקה   עיקרי   תיאור  .1.1.1

  ליום  עד  הוא  תוקפו  אשר  ניהול  שירותי  למתן החברה לבין כנפיים קיים הסכם  בין 

מובאת לאישור הארכתו של הסכם    כעת "(.  הניהול   הסכם )"   2023  באוקטובר   31

   . להלן   המפורטים   בתנאים ,  2023  בנובמבר   1שנים נוספות החל מיום    3  -   הניהול ל 

תספק   כנפיים  כי  נקבע,  הניהול  הסכם  הבאים במסגרת  השירותים  את    לחברה 

מטעמה(  משרה  ונושאי  עובדים  לרבות  )באמצעות  בישראל  הנהלה  שירותי  )א(   :

שיווק,  "ל מנכ   ושירותי   דירקטוריון   "ר יו שירותי   שירותי  )ב(  בחינת   , מסחר ; 

רכישה   מכירה  חכירה,  בהסכמי  מו"מ  ניהול  עסקים,  פיתוח  מסחריות,  הצעות 

והנהלת חשבונות; )ד( חשבות ועריכת דוחות  ומימון של מטוסים; )ג( ניהול כספי  

ואחזקת   משרד  שירותי  )ו(  חברה;  ומזכירות  פנימי  משפטי  ייעוץ  )ה(  כספיים; 

משרד )לרבות מזכירות, מערכות מידע, תקשורת ואינטרנט(; )ז( שכירות משרדים  

חניה  וניקיון ,  ועמדות  אויר  מיזוג  חשמל,  וארנונה,  אחזקה  דמי  )יחד:    לרבות 

    "(. הניהול   שירותי " 

http://www.magna.isa.gov.il/
http://www.maya.tase.co.il/
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סך של  ל , בתמורה לשירותי הניהול,  זכאית כנפיים   הקיים   ל במסגרת הסכם הניהו 

500,000   ( ברבעון  בשנה(   2,000,000דולר  כחוק    , דולר  מס  חשבונית  קבלת  כנגד 

בדמי הניהול    5%כאשר נקבע כי תינתן על ידי כנפיים הנחה של    "( הניהול   דמי )" 

של   לסך  הנחה  )קרי  התקופה    1,900,000האמורים  בגין  וזאת  לשנה(,  דולר 

ביום   של    2020במאי    1שתחילתה  המטוסים  בצי  המטוסים  כלל  בו  למועד  ועד 

  בתוספת משולמים על בסיס רבעוני  שולמו ו דמי הניהול    . החברה יניבו דמי חכירה 

כדין  והם מע"מ  המפורסם    משולמים   ,  היציג  הדולר  שער  פי  על  חדשים  בשקלים 

החלטת   לפי  בדולר,  או  התשלום  ביום  ישראל  בנק  ידי  כי    החברה. על  נקבע  כן 

ידי כל צד מכל סיבה שהיא בהודעה מוקדמת של  - סכם הניהול ניתן לביטול על ה 

 חודשים.   6

ישירות   הוצאות  כוללים  אינם  הניהול  בסכום   , סבירות דמי  מוגבלות  אינן    , אשר 

שירותי   מתן  במסגרת  כנפיים  עובדי  של  בחו"ל  ושהיה  לחו"ל  נסיעה  אש"ל,  של 

משרה,  בנוסף   הניהול.  ונושאי  דירקטורים  אחריות  לביטוח  הנוגע  בכל  כנפיים  , 

בפוליסת הביטוח הקבוצתית של כנפיים    חברה נושאי המשרה ב   תפעל לכלול את 

  בהסכם נקבע    ללא חיוב החברה בפרמיה. בהקשר זה   לדירקטורים ונושאי משרה 

שנושאי המשרה בחברה לא יכללו מסיבה כלשהי בפוליסת ביטוח    ככל כי    הניהול 

בגין  נושאי משרה של כנפיים,   ע"י החברה  עלויות רכישת הביטוח שישולמו  אזי 

קיים   שהיה  הביטוח  בהיקף  שלה  המשרה  לנושאי  כיסוי  של  עצמאית  רכישה 

הפוליס  כי  בתקופת  הניהול. מובהר  דמי  מסכום  יופחתו  ה הקבוצתית האחרונה, 

נוסף  ביטוחי  כיסוי  לרכוש  תבחר  החברה  הביטוחי    אם  הכיסוי  להיקף  מעבר 

,  )קרי זה שהיה קיים בתקופת הפוליסה הקבוצתית האחרונה לפני השינוי( כאמור 

בפועל עד  תשולם עלות הכיסוי הביטוחי הנוסף כאמור ע"י החברה ועל חשבונה.  

מועד דוח זה נכללה החברה בפוליסת ביטוח אחריות נושאי משרה של כנפיים ולא  

   . ה בפרמיה ב חוי 

יובהר כי דמי הניהול אינם כוללים תשלומי גמול לדירקטורים )למעט גמול עבור  

, ופרט לגמול  ( הניהול במסגרת דמי    , כאמור, אשר נכלל   שירותי יו"ר דירקטוריון 

לעי  כאמור  משלמת  לדירקטורים  ואינה  עובדים  מעסיקה  אינה  עצמה  החברה  ל 

   1. תגמול לנושאי משרה 

להלן(   החברה   של מעודכנת  ה   התגמול   מדיניות  ליו"ר    , )כהגדרתה  מתייחסת 

החברה  של  למנכ הדירקטוריון  החברה " ,  בלבד.  ו   ל  נושאי  יתר  לדירקטורים 

  כפופים , הניהול   הסכם   מכוח   בחברה   משרה   נושאי   של  בתפקיד   משמשים ה המשרה  

  שכר   מקבלים   ואינם   בחברה   מועסקים   אינם   שכן ,  כנפיים   של   התגמול   למדיניות 

עומד הן בתנאי מדיניות התגמול הקיימת   . מהחברה  של    2יצוין כי הסכם הניהול 

 .  )כהגדרתה להלן(   עודכנת החברה והן בתנאי מדיניות התגמול המ 

  

 
ראה ביאור    לפרטים   1 הדירקטוריון  יו"ר  עם  לדוח    לחלק   ב 20בדבר התקשרות החברה בהסכם  כספיים"  "דוחות  ג 

התקופתי    הדוח ( )"   2023-01-022540  : )מס' אסמכתא   14.3.2023פורסם ביום    אשר   2022התקופתי של החברה לשנת  

 . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל "(,  2022לשנת  

)מס'    21.11.2022  מיום   משלים   דוח   ראה   נוספים   לפרטים .  27.12.2022  ביום   אושרה   החברה   של   התגמול   מדיניות   2

 . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל (,  2022-01-111672  : אסמכתא 
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 המוצעת   ההחלטה  .1.1.2

בעלת    ועדכון   לאשר את הארכת   מוצע  הינה  כנפיים, אשר  עם  התקשרות החברה 

נוספות,    השליטה  שנים  שלוש  של  לתקופה  ניהול  שירותי  למתן  בהסכם  בחברה, 

  1( לחוק החברות וזאת החל מיום  1() 1)א 275  - ו   ( 1)א() 275  להוראות סעיף בהתאם  

למעט   . 2023  בנובמבר  התנאים  באותם  הינה  הניהול  הסכם    בשינויים   הארכת 

 להלן:   המפורטים 

בתוספת    דולר ברבעון   375,000התמורה בגין שירותי הניהול תופחת לסך של   (א )

 ; . ( בתוספת מע"מ כדין   מיליון דולר שנתי   1.5)   מע"מ כדין 

ובו   ( ב )  ההשקעה  במקרה  סך  )לרבות  החברה  של  במאזנה  המטוסים  שווי 

ון  מילי   200במטוסים שהחברה אינה מחזיקה באופן מלא( עולה על הסך של  

הניהול    -   3דולר  דמי  של  עדכון  כדין    500,000לסך  מע"מ  בתוספת    2)   דולר 

 ; מיליון דולר שנתי בתוספת מע"מ כדין( 

)לרב במקרה   ( ג )  החברה  של  במאזנה  המטוסים  שווי  ההשקעה  ובו  סך  ות 

מיליון    250במטוסים שהחברה אינה מחזיקה באופן מלא( עולה על הסך של  

  דולר ברבעון בתוספת מע"מ כדין    625,000לסך של  עדכון דמי הניהול    - דולר  

   מיליון דולר שנתי בתוספת מע"מ כדין(.   2.5) 

,  במאזנה   המטוסים  שווי והחברה תגדיל באופן משמעותי את  ככל , כנפיים  לבקשת 

לקבלת    הכל ,  התמורה   בעדכון   לצורך   באשר   נוסף   דיון   הצדדים   יקיימו  בכפוף 

 . במועד הרלוונטי   המוסמכים   האורגנים   י ר אישו 

 כנפיים תמציא לחברה חשבונית מס כדין בגין התשלום. 

החברה בחינת   של  במאזנה  המטוסים  פי    שווי  על  קלנדארי  לרבעון  אחת  תבוצע 

של   סקורים(  או  )מבוקרים  הכספיים  המטוסים  .  החברה הדוחות  שווי  שסך  ככל 

בסעיף   הקבועות  למדרגות  בסעיף   )ב( 1.1.2יעלה  דמי    )ג( 1.1.2  או  יוגדלו  לעיל, 

במקרה ובו עודכנו    . העוקב   קלנדארי ה הניהול באופן האמור החל מתחילת הרבעון  

כלפי מ  הניהול  לתום  דמי  או סקורים(  )מבוקרים  הדוחות הכספיים  פי  ועל  עלה, 

מהמדרגה  המטוסים  שווי  סך  פחת  מסוים,  קלנדארי  העדכון   רבעון  בוצע  ,  בגינה 

 . יופחתו דמי הניהול החל מתחילת הרבעון הקלנדארי העוקב 

  

 
מיליון   146- שווי המטוסים במאזן החברה עומד על הסך של כ   30.6.2023ליום    החברה  של   הכספיים   לדוחות   בהתאם   3

,  200-320. לפרטים אודות התקשרות החברה במכתב כוונות למכירת שני מטוסי איירבוס  דולר )שווי הרכוש הקבוע( 

של   לסך  מיום    43בתמורה  החברה  של  מיידי  דיווח  ראו  דולר,  01-2023-  )מס' אסמכתא:   2023באוגוסט    27מיליון 

 (, הנכלל בזאת על דרך ההפניה.  983370
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 הדוחות   לתקנות   השישית   לתוספת   בהתאם   טבלאי   גילוי  .1.1.3

  והארכת   ככל ,  לכנפיים   ישולם   אשר   הכולל   הגמול   את   המציגה   טבלה   להלן 

  החברה   של   המניות   בעלי   אסיפת   ידי   על   תאושר   הניהול   בהסכם   עמה   ההתקשרות 

 . זה   עסקה   דוח   פי   על   המזומנת 

 . לחברה   עלות *במונחי  

בסעיף  **   הקבועה  הבסיס  מדרגת  בסיס  לאור  1.1.2על  לעיל,  של  )א(  במאזנה  המטוסים  שווי 

 .  זה   זימון   החברה נכון למועד דוח 

 לעסקה   שנקבעו   תנאים   או   הנדרשים   האישורים  .1.1.4

עם   ההחלטה  הניהול  בהסכם  החברה  התקשרות  הארכת  בדבר  לעיל  האמורה 

מיום    החל  נוספות  שנים  לשלוש  ועדת  2023בנובמבר    1כנפיים  ידי  על  אושרה   ,

ב ביקורת   החברה  של  מימים  ותגמול    17- ו   2023בספטמבר    13יום  ישיבותיה 

  בספטמבר   21  ביום   בישיבותיו מימים   ועל ידי דירקטוריון החברה   2023באוקטובר  

  כפופה ,  החברות   לחוק   275  סעיף   להוראות   בהתאם .  2023באוקטובר    17- ו   3202

)כאמור    מיוחד   ברוב   החברה   של   המניות   בעלי   אסיפת   לאישור   גם   דלעיל   ההחלטה 

השליטה  להלן   33  בסעיף  בעל  עם  כהתקשרות  זה,  עסקה  דוח  פי  על  המזומנת   ,)

 באשר למתן שירותי ניהול.   בחברה 

  בתוך   שנחתמו ,  לה   דומות   עסקאות   או   העסקה   של   מסוגה   העסקאות   פירוט  .1.1.5

  אישור   במועד   בתוקף   עדיין   שהן   או   הדירקטוריון   להחלטת   שקדמו   השנתיים 

 הדירקטוריון 

 לעיל.   1.1.1ראו בסעיף  

  התמורה   לשווי ,  ההחלטה   לאישור   והדירקטוריון   ותגמול   הביקורת   וועדת   נימוקי  .1.1.6

   נקבעה   שבה   ולדרך 

  הניהול   הסכם   לתנאי   בנוגע   דיונים   קיימו   והדירקטוריון   ותגמול   הביקורת   ועדת 

  הנימוקים   על   בהתבסס   הניהול   בהסכם   החברה   התקשרות   הארכת   את   ואישרו 

 : הבאים 

  רבה  במקצועיות , 2010 שנת  אז הניהול ניתנים על ידי כנפיים לחברה מ  שירותי  (1

 רצונה המלאה של החברה.   ולשביעות 

 
כי  בהקשר זה    4 ד' לדוח השנתי של החברה לשנת    21בתקנה    כאמור יצוין,  ייחוס העלות    , 2220לפרק  בראי החברה 

הדירקטוריון של   ויו"ר  הכספים  מנהל  החברה,  בחברה   מנכ"ל  פועלם  עם  בהתאם   בקשר  המשרה    הינה  להיקפי 

 משרה.    50%- : כ יו"ר הדירקטוריון משרה; )ג(    70%:  מנהל כספים משרה; )ב(    95%:  מנכ"ל המיוחסים הבאים: )א(  

  אחרים   תגמולים  רבעון ל   שירותים   בעבור *    תגמולים  התגמולים   מקבל   פרטי 

  היקף  תפקיד  שם 

 משרה 

  שיעור 

  החזקה 

  בהון 

 התאגיד 

  עלות 

   שכר 

  תשלום  מענק 

  מבוסס 

 מניות 

  דמי 

ניהול 

 ** 

  דמי 

 ייעוץ 

  דמי  ריבית  אחר  עמלה 

 שכירות 

  עלות "כ  סה  אחר 

 **   שנתית 

  שירותי  כנפיים 

ניהול  

כמפורט  

בסעיף  

1.1.1  

 לעיל  

ראה  

 4ה"ש 

66.97%    375  

אלפי  

 דולר 

      1,500,000  

 דולר 
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החברה,    רב   ניסיון   כנפיים   מטעם   השירותים   לנותני  (2 של  פעילותה  בתחום 

  נותני   כל .  ועסקיה   החברה   בפעילות   ובקיאות ,  החברה   עם   מעמיקה   היכרות 

  וכישורים   מומחיות ,  ניסיון ,  ידע   בעלי   הינם   כנפיים   מטעם   השירותים 

  הניהול   הסכם   במסגרת   לחברה   מעניקים   הם   אשר   השירותים   את   ההולמים 

 . החברה   של   עסקיה   ואת 

הוצגו נתונים אודות דמי    החברה   ודירקטוריון   וועדת הביקורת והתגמול   בפני  (3

שוק   ניתוח  וכן  הנוכחי,  הניהול  הסכם  במסגרת  לכנפיים  ששולמו  הניהול 

ביצ   האפט זיו    BDOהשוואתי של   וניהול בע"מ, אשר  בחינת סבירות    ע ייעוץ 

.  לדוח זה   נספח א' המצ"ב כ   בגין קבלת שירותי הניהול מכנפיים   הניהול   דמי 

ל אותן משלמות חברות אחרות  הבחינה כאמור נעשתה בהשוואה לדמי הניהו 

 "( השוואה"  (.  בהתאמה ",  ההשוואה   עבודת " -   ו "  המדגם   חברות מ"קבוצת 

ניהול    מלמדים   ההשוואה   עבודת   ממצאי  דמי  המדגם,  לחברות  בהשוואה  כי 

כאשר גם דמי ניהול שנתיים    דולר הינם סבירים   מיליון   1.5שנתיים בסך של  

)בנסיבות של גידול בשווי    מיליון דולר, בהתאמה   2.5- מיליון דולר ו   2בסך של  

ראו ההתייחסות לעניין כל אחד  , הוערכו כסבירים ) צי המטוסים של החברה( 

 .  בעבודת ההשוואה(   מאלו 

הוצגו    כמו  (4 הביקורת    בפני כן  נתונים    החברה   ודירקטוריון   והתגמול וועדת 

עם   עם   עלויות בקשר  נושאת כנפיים בקשר  עלויות בהן    , מתן השירותים   בהן 

לשאת   נדרשת  החברה    בהסכמים   עצמאי   באופן   מתקשרת   הייתה   לו הייתה 

ה ל   בחלוקה ,  הנדרשים   השירותים   לקבלת    לב ובשים    , השונים   עלויות מרכיבי 

,  מהותי   לעיתים ,  בהיקפן   לשינוי   האפשרות   בחובן   טומנות   אלו   שעלויות לכך  

משתנה  אופי  בעלי  עלויות  חלקן  ב' ראו    . שכן  עלויות    נספח  בדבר  זה  לדוח 

 כנפיים בקשר עם מתן שירותי הניהול. 

  של   עסקיה   היקף   את   הולם   לחברה   כנפיים   ידי   על   המוענק   השירותים   היקף  (5

כאמור.    מהותם   ואת   החברה  השירותים    הנחה   כולל   אף   המוצע   המנגנון של 

  ומאידך ,  הנוכחי   הנכסים   היקף   בשל ,  קודמות   לתקופות   ביחס   הניהול   בדמי 

  עבודת   ממצאי   לאור .  הנכסים   בהיקף   עלייה   של   במקרה   התאמה   מנגנון   כולל 

  הנדרש   הזמן   והיקף   הניהול   הסכם   במסגרת   המטופלים   הנושאים ,  ההשוואה 

, התמורה המשולמת לכנפיים במסגרת הסכם הניהול  הניהול   שירותי   לביצוע 

 הינה הוגנת וסבירה. 

  את   ולספק   להמשיך   ביכולתה   כי   כנפיים   של   אישורה   את   קיבלה   החברה  (6

  שנים  שלוש  למשך , זה  במועד   ידה  על  ניתנים  שהם   כפי , לחברה  הניהול  שירותי 

 . נוספות 

הקורונה,    השינויים  (7 נגיף  למשבר  לב  בשים  לרבות  התעופה,  בענף  והתמורות 

בעל   שהינו  הגורם  באמצעות  ניהולית  להמשכיות  חשיבות  ישנה  כי  הוכיחו 

עם עסקיה של החברה ועם הסביבה העסקית   שנים   רב   וניסיון  מעמיקה הכרות  

פועלת.   היא    הינו ,  זה   מהיבט   גם ,  כנפיים   עם   הניהול   הסכם   הארכת ,  לכן בה 

 . ופעילותה   החברה   לטובת 

 . חלוקה   כוללת   אינה   הניהול   בהסכם   החברה   התקשרות   הארכת  (8

 התמורה   נקבעה   שבה   הדרך  .1.1.7

, נכון למועד  הניהול   שירותי   למתן   בתמורה להם תהא זכאית כנפיים  דמי הניהול  

זה  הניהול   דוח  להסכם  המוצע  לתיקון  להיקף    בהתאם  המטוסים  ובהתאם  שווי 

החברה  של  זה   במאזנה  נמוכים  למועד  הינם  כנפיים  ו הניה   מדמי ,  זכאית  להם  ל 
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דיון בהתאם להוראות    2023  באוגוסט  2. ועדת הביקורת ותגמול קיימה ביום  כיום 

המתאים  1) 117סעיף   ההליך  איננו  תחרותי  הליך  כי  וקבעה  החברות  לחוק  ב( 

  הניהול   שירותי   ומורכבות   אופי ,  לבחינת התקשרות החברה עם כנפיים בשל היקף 

ובשל הידע הייחודי הקיים אצל נותני השירותים מטעם כנפיים בתחומי עיסוקה  

של החברה, שאינו ידע הקיים בגופים אחרים מולם ניתן היה לכאורה לבצע הליך  

הביקורת  ועדת  קבעה  לכן  שהינו    כי   תחרותי.  אחר"  "הליך  זאת  חלף  לקיים  יש 

סבירות   בהתאם  הניהול   שירותי   בגין   לכנפיים   המוצעים   הניהול   דמי בחינת   ,

בסעיף   )כהגדרתה  עם    ולנתונים   ( לעיל (  3) 1.1.6לעבודת ההשוואה  שהוצגו בקשר 

 ( לעיל. 3) 1.1.6כאמור בסעיף בהן נושאת כנפיים בקשר עם מתן השירותים  עלויות 

 החברה   של   התגמול   למדיניות   עדכונים   אישור  .1.2

 רקע  .1.2.1

בבד   מ בד  את  לעדכן  מוצע  הניהול  הסכם  הארכת  התגמול עם    5הקיימת   דיניות 

 " של  ,  "( הקיימת   התגמול   מדיניות )להלן:  פירוט  בה  התגמול  ולכלול  של  מסגרת 

של יו"ר הדירקטוריון של החברה.    מסגרת התגמול בנוסף לפירוט  מנכ"ל החברה,  

כי  הניהול,  יובהר  הסכם  של  התוקף  הארכת  לאישור  בכפוף  של  ,  בפועל  התגמול 

והוא ימשיך להיות מועסק על    כנפיים ידי  לם על  שו ימשיך להיות מ מנכ"ל החברה  

החלות על המנכ"ל במדיניות התגמול  ההוראות  עוד יובהר כי,    . ידי כנפיים בלבד 

להלן(   המעודכנת  מדיניות    )כהגדרתה  מתוקף  עליו  החלות  להוראות  בנוסף  הינן 

 כנושא משרה בכנפיים. גם  יכהן  , כל עוד מנכ"ל החברה  התגמול של כנפיים 

 המעודכנת   התגמול   במדיניות   השינויים   עיקר  1.2.1

ביחס למדיניות    )כהגדרתה להלן(   המעודכנת במדיניות התגמול    שבוצעו   העדכונים 

 , ובפרט: של המנכ"ל תנאי התגמול  הוספת פירוט בדבר  התגמול הקיימת הם  

 ; קביעת תקרת שכר הבסיס של המנכ"ל  (1

 ; קביעת תנאי סיום כהונה  (2

צורך  במזומן לרבות קביעת היעדים ל קביעת התנאים לקבלת תגמול משתנה   (3

 ; מענק השנתי , וקביעת סך ה המענק השנתי תלוי הביצועים 

 ; תגמול הוני   ת הענק ל קביעת התנאים   (4

 . חבילת התגמול של המנכ"ל קביעת היחס הרצוי בין מרכיבי   (5

גיבוש המלצותיה לדירקטוריון בדבר העדכונים למדיניות התגמול  1.2.2   הקיימת   לצורך 

ודנה בעדכונים המוצעים    2023בספטמבר    13ותגמול ביום    הביקורת   ועדת התכנסה  

למדיניות   המוצעים  העדכונים  את  לאמץ  לדירקטוריון  להמליץ  אחד  פה  והחליטה 

 . הקיימת   התגמול 

,  לעיל   כאמור   התגמול   ועדת   של   המלצותיה   קבלת   לאחר ,  2023  ספטמבר ב   21  ביום  1.2.3

  לזמן   והחליט ,  הקיימת   התגמול   למדיניות   התיקונים   את  לאמץ   הדירקטוריון   החליט 

  המעודכנת   התגמול   מדיניות   אישור   לצורך   החברה   מניות   בעלי   של   כללית   אסיפה 

 
התגמול הקיימת של החברה, נכון למועד פרסום דוח זה, אושרה על ידי האסיפה הכללית של החברה ביום    מדיניות   5

ה בתוקף, בהתאם להוראות חוק החברות, לתקופה של שלוש  א לחוק החברות, והינ 267בהתאם לסעיף    27.12.2022

-2022-01  : )מס' אסמכתא   21.11.2022  מיום   משלים   דוח   ראה   נוספים   לפרטים   . 29.12.2025( שנים שסיומה ביום  3) 

 . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל (,  111672
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להלן(    החלטת .  החברות   לחוק א  267  סעיף   להוראות   בהתאם   )כהגדרתה 

 .  אחד   פה   התקבלה   הדירקטוריון 

  של   לתקופה   בתוקף   תהא ,  המוצעים   העדכונים   שיאושרו   ככל   גם ,  התגמול   מדיניות  1.2.4

  ליום   עד   דהיינו ,  המלאה   התגמול   מדיניות  של   הקודם   האישור   ממועד   שנים (  3)   שלוש 

29.12.2025 . 

החברה    העדכונים  1.2.5 של  המניות  בעלי  אסיפת  אישור  את  טעונים  התגמול  למדיניות 

 להלן.    3ברוב המפורט בסעיף  

 . ציבורית   נכדה   חברה   אינה   החברה  1.2.6

   : המוצעת   ההחלטה  1.2.7

ידי   על  שאושרו  כפי  החברה,  של  הקיימת  התגמול  למדיניות  העדכונים  את  לאשר 

 דירקטוריון החברה, לאחר ששקל את המלצות ועדת התגמול.  

הקיימת(,    מדיניות  התגמול  מדיניות  לעומת  מסומן  )בנוסח  המעודכנת  התגמול 

 "(. המעודכנת   התגמול   מדיניות )"   זה   לדוח   ' ג   נספח כ   מצורפת 

  מדיניות   והשיקולים של ועדת התגמול והדירקטוריון להמלצה לאשר את   הנימוקים  1.2.8

 : המעודכנת   התגמול 

פשר  של המנכ"ל במדיניות החברה תא  מסגרת התגמול ההוראות בדבר  כללת ה  (1

ה ל  כי  לוודא  הגלומים  וועדת התגמול של החברה  בקנה  בהן  תמריצים  עולים 

החברה  מטרות  עם  החברה  אחד  לפעילות  לב  בשים  שירותי  ,  קבלת  ומבנה 

ולשם  הניהול  האסטרטגיה    הבטחה ,  עם  אחד  בקנה  עולה  התגמול  שמבנה 

 . העסקית והכלל אירגונית של החברה לאורך זמן 

של   (2 תגמולו  כיום  כבר  כי  יצוין  הראויה,  התגמול  מסגרת  לקביעת  מעבר 

ב  נמצא  כנפיים,  ידי  על  לו  המשולם  של  המנכ"ל,  התגמול  תחומיה  מסגרת 

 הנ"ל.  

 היום   סדר   שעל   הנושאים וספים בדבר  נ   פרטים  .1.3

ביחס  בעלת    שם  .1.3.1 האישי  העניין  ומהות  שליטה,  לה  המקנות  הזכויות  השליטה 

 לעיל   1.1שבסעיף  להחלטה  

  66.97%  - ב  , מכוח החזקותיה  כנפיים   ה הינ   זה   למועד   נכון   ת השליטה בחברה בעל 

  החלטה ה   באישור  אישי   עניין   בעלת   הינה   כנפיים   מהון המניות המונפק של החברה. 

  בהסכם   עמה   בהתקשרות   עוסקת   כאמור   וההחלטה   מאחר   לעיל   1.1  שבסעיף 

 . הניהול 

 : כדלקמן   הינם   זה   למועד   נכון   בכנפיים   השליטה   בעלי   החברה   ידיעת   למיטב 

  23.51%- ו   8.47%- בכ   המחזיקים ,  בורוביץ   מוזס   ותמר   בורוביץ   דוד "ה  ה 

כנפיים,   של  המניות  מהון  חברי    ואשר   )בהתאמה(,  רוב  את  למנות  רשאים 

 . בכנפיים   מניות   בעלי   הסכמי   פי   על   וזאת ,  כנפיים הדירקטוריון של  

ב   המפורטים  לבעלי שליטה  אף הם  נחשבים  צד   היותם   מכוח   וזאת ,  כנפיים להלן 

 :  בכנפיים   מניות   בעלי   להסכמי  
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בהון ובהצבעה(   5.50%)  ארנון  דפנה ' והגב ( ובהצבעה  בהון  7.15%)  אילן   כרמל ' הגב 

  כדירקטור   מכהן ,  אילן   כרמל '  הגב   של   בעלה ,  אילן   ערן   מר   כי   יצוין .  אחיות   שהינן 

   .  בחברה 

.  בחברה   כדירקטורית   גם   המכהנת (,  ובהצבעה   בהון   5.79%)   קימרלינג   סופי '  הגב 

תקנה   ראה  בכנפיים  המניות  בעלי  הסכם  בדבר  ד'  21לפרטים  לפרק    לדוח א 

   . ההפניה   דרך   על   בזאת   הנכלל ,  2022  לשנת   התקופתי 

בהן   .1.3.2 בישיבות  והדירקטוריון שהשתתפו  ותגמול  הביקורת  ועדת  חברי  נדונו  זהות 

   הנושאים שעל סדר היום 

ותגמול  ת  ו בישיב  הביקורת    בספטמבר   13מיום  ו   , 2023  באוגוסט   2מיום  וועדת 

  ית )דירקטור   אורנה הוזמן בכור , השתתפו ה"ה:  2023  באוקטובר   17  ומיום   2023

ביגניץ (;  ת חיצוני  ו   מרדכי  חיצוני(;  שטינברג )דירקטור  בלתי    אריאל  )דירקטור 

 תלוי(. 

הדירקטוריון ו בישיב  ,  2023באוקטובר    17ומיום    2023בספטמבר    21מיום    ת 

המפורטת    השתתפו  להחלטה  הנוגע  בכל  להלן:  לאמור  בהתאם  הדירקטורים 

(; מרדכי  ת חיצוני   ית )דירקטור   אורנה הוזמן בכור   ה"ה: לעיל השתתפו    1.1בסעיף  

שטינברג   ביגניץ  ואריאל  חיצוני(;  תלוי(.   )דירקטור  בלתי    יתר   )דירקטור 

   להלן(.   1.3.3הדירקטורים לא השתתפו עקב עניין אישי )ראו סעיף  

  ות הצביעו בעד בקשר להחלט   ות כאמור לעיל כל הדירקטורים אשר השתתפו בישיב 

 שעל סדר היום. 

 לדירקטורים   אישי   עניין  .1.3.3

לדירקטורים שלמה חנאל, תמר מוזס  ,  לעיל   1.1  בסעיף ביחס להחלטה המפורטת  

וערן אילן, עשוי להיות עניין אישי בהחלטה שעל סדר    סופיה קימרלינג   בורוביץ, 

 היום היות והם מכהנים כדירקטורים או כנושאי משרה בכנפיים.  

 ה כינוס האסיפה ומועד מקום   .2

,  ( 3)קומה    2ראול ולנברג    החברה   י במשרד ,  15:00, בשעה  2023  אוקטובר ב   29  ביום   תתקיים   האסיפה 

, ותיערך באותה  2023  נובמבר ב   5לא ימצא מנין חוקי, תידחה האסיפה בשבוע אחד, ליום    אם .  תל אביב 

 "(. האסיפה הנדחית "   שעה ובאותו מקום )להלן: 

 ב הנדרש ו הר  .3

מקרב בעלי המניות    רגיל   רוב הוא    היום   סדר   שעל   1.1המפורטת בסעיף    ה הנדרש לאישור החלט   הרוב 

בהצבעה   הצבעה  בעצמם המשתתפים  כתב  באמצעות  או  הצבעה  כתב  באמצעות  שלוח,  באמצעות   ,

במני אלקטרונ  )א(  מאלה:  ובלבד שיתקיים אחד  מכלל  י י,  רוב  ייכללו  הכללית  באסיפה  הרוב  ן קולות 

, המשתתפים בהצבעה; במניין כלל הקולות של  העסקה בעלי המניות שאינם בעלי עניין אישי באישור  

הנמנעים  קולות  בחשבון  יובאו  לא  האמורים  המניות  בעלי    ; בעלי  מקרב  המתנגדים  קולות  סך  )ב( 

 ( מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 2%)א( לא עלה על שיעור של שני אחוזים )   ה אמורים בפסק המניות ה 
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מקרב בעלי המניות    רגיל   רוב סדר היום הוא    שעל   1.2המפורטת בסעיף    ה חלט ה הנדרש לאישור ה   הרוב 

בהצבעה   הצבעה  בעצמם המשתתפים  כתב  באמצעות  או  הצבעה  כתב  באמצעות  שלוח,  באמצעות   ,

במני  )א(  מאלה:  ובלבד שיתקיים אחד  ייכ י אלקטרוני,  הכללית  באסיפה  הרוב  מכלל  ן קולות  רוב  ללו 

  התגמול   מדיניות עדכון    השליטה בחברה או בעלי עניין אישי באישור   בעלי קולות בעלי המניות שאינם  

בחשבון  קיימת ה  יובאו  לא  האמורים  המניות  בעלי  של  הקולות  כלל  במניין  בהצבעה;  המשתתפים   ,

סעיף   הוראות  יחולו  אישי  עניין  לו  שיש  מי  על  הנמנעים;  בשינויים  לחוק    276קולות  החברות, 

)א( לא עלה על שיעור של    ה המחויבים; )ב( סך קולות המתנגדים מקרב בעלי המניות האמורים בפסק 

 ( מכלל זכויות ההצבעה בחברה. 2%שני אחוזים ) 

א)ג( לחוק החברות, דירקטוריון החברה יהא רשאי לאשר את מדיניות התגמול גם  267לסעיף  בהתאם  

שורה, ובלבד שוועדת ביקורת ותגמול ולאחריה הדירקטוריון יחליטו,  אם האסיפה הכללית תתנגד לאי 

על יסוד נימוקים מפורטים ולאחר שידונו מחדש במדיניות התגמול, כי אישור מדיניות התגמול על אף  

 התנגדות האסיפה הכללית הוא לטובת החברה.  

 המועד הקובע  .4

  לחוק החברות   182זכאות בעל מניות להשתתף ולהצביע באסיפה, כאמור בסעיף    לעניין המועד הקובע  

)להלן:  - , הינו סוף יום המסחר בבורסה לניירות ערך בתל בכתב   הצבעה לתקנות    3  ותקנה  אביב בע"מ 

,  הקובע "(. אם לא יתקיים מסחר במועד  הקובע   המועד )"   2023  בספטמבר   28"( שיחול ביום  הבורסה " 

 .  אזי היום הקובע יהיה יום המסחר האחרון שקדם למועד זה 

 י מנין חוק  .5

מניות,   בעלי  שני  נוכחים  שיהיו  בשעה  יתהווה  באסיפה  חוקי  על   הנוכחים מניין  או    באי ידי  - בעצמם 

או השתתפו בהצבעה באמצעות כתב    , הצבעתם   אופן   את   מציין   אשר   הצבעה   כתב   לחברה   שלחו   או   כוחם 

לפחות    הצבעה אלקטרוני,  מייצגים  או  ביחד מחזיקים    תוך חברה. אם  ב ההצבעה    זכויות מ   25%אשר 

ימצא   לא  לאסיפה  שנקבע  מהמועד  שעה  מאליה  ה ין  י מנ ה חצי  האסיפה  תידחה  ,  ימים   בשבוע חוקי, 

מקום  ולאותו  השעה  ידונו  2023  בנובמבר   5ליום    כלומר ,  לאותה  הנדחית  באסיפה    ם לשמ   בעניינים . 

באסיפה   חוקי  מנין  נמצא  לא  האסיפה.  לעיל   הנדחית נקראה  המ ,  כאמור  לתחילת  ה יין  נ יהיה  חוקי 

וכחות באמצעות שלוח או באמצעות כתב הצבעה  נ  דחית כל מספר משתתפים שהוא )כולל נ האסיפה ה 

 (. אלקטרוני   הצבעה   כתב   או 

 ההצבעה   אופן  .6

בהן    כל  מחזיק  הוא  אם  ובין  שמו  על  רשומות  המניות  אם  בין  הקובע,  במועד  החברה  של  מניות  בעל 

או   להצבעה,  שלוח  באמצעות  או  בעצמו  האמורה  באסיפה  להשתתף  רשאי  בורסה,  חבר  באמצעות 

או באמצעות כתב  זה    מיידי באמצעות כתב הצבעה כמפורט בחלק השני לכתב ההצבעה המצורף לדוח  

 . ני כמפורט להלן הצבעה אלקטרו 

 בעלות   אישור   המצאת  .7

, בעל  2000- לתקנות החברות )הוכחת בעלות במניה לצורך הצבעה באסיפה הכללית(, התש"ס   בהתאם 

מניה שלזכותו רשומה מניה אצל חבר בורסה ואותה מניה נכללת בין המניות הרשומות במרשם על שם  

לחברה  ימציא  הכללית,  להצביע באסיפה  לרישומים, המעוניין  חבר    את   החברה  הבעלות מאת  אישור 

בד  האמורות.  הבורסה  התקנות  לפי  כנדרש  הקובע,  במועד  במניה  בעלותו  שמניותיו    בעל בר  מניות 

רשומות אצל חבר בורסה, זכאי לקבל את אישור הבעלות מחבר הבורסה שבאמצעותו הוא מחזיק את  

זאת,   ביקש  אם  בלבד,  משלוח  דמי  תמורת  או  מענו  אל  בדואר  או  הבורסה  חבר  של  בסניף  מניותיו, 

 יין זה תינתן מראש לחשבון ניירות ערך מסוים.  ובלבד שבקשה לענ 
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  ההצבעה   מערכת   באמצעות   בעלות   אישור   לחברה   לשלוח   רשאי   יהיה   רשום   שאינו   מניות   בעל 

עד למועד נעילת המערכת. מבלי לגרוע מהאמור לעיל, מסר אלקטרוני מאושר לפי סעיף    האלקטרונית 

ב   5יא 44 המשתמשים  נתוני  עניינו  אשר  ערך,  ניירות  האלקטרונית לחוק  ההצבעה    כדין   דינו   -   מערכת 

 . בו   הנכלל   מניות   בעל   כל   לגבי   במניה   בעלות   אישור 

 להצבעה   שלוח   באמצעות   הצבעה  .8

  למינויו   המקורי   ההרשאה   כתב   את   יפקידו ,  להצבעה   שלוח   באמצעות להצביע    המעוניינים   מניות   בעלי 

  כינוס   מועד   לפני   עסקים   ימי   שני   לפחות כוח(, בצירוף אישור בעלות, במשרדי החברה    י )ייפו   השלוח   של 

ניתן. החברה תקבל רק כתב הרשאה .  האסיפה    בכתב המינוי יש לציין את מספר המניות שבגינן הוא 

  ישראלי   רישיון   בעל   דין   עורך   ידי   על   מאושר   יהיה   שהעותק   ובלבד   ההרשאה   כתב   של   עותק   או   מקורי 

 . נוטריון   או 

 אלקטרוני   הצבעה   כתב   באמצעות   הצבעה  .9

במערכת    אלקטרוני   הצבעה   כתב   באמצעות   להצביע   גם   זכאי   רשום   לא   מניה   בעל  לחברה  שיועבר 

ז'  ניירות ערך, התשכ"ח   2ההצבעה האלקטרונית הפועלת לפי סימן ב' לפרק  :  להלן   לעיל )   1968- לחוק 

" האלקטרוני   ההצבעה   כתב "  " האלקטרונית   ההצבעה   מערכת ";    (. בהתאמה ",  ערך   ניירות   חוק "; 

ההצבעה באמצעות כתב הצבעה אלקטרוני תתאפשר החל ממועד קבלת אישור מאת מערכת ההצבעה  

(  6האלקטרונית על קבלה תקינה של רשימת הזכאים להצביע במערכת ההצבעה האלקטרונית ועד שש ) 

.  האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   תיסגר   אז "(,  המערכת   נעילת   מועד שעות לפני מועד כינוס האסיפה )" 

  ולא   המערכת   נעילת   מועד   עד   ביטול   או   לשינוי   ניתנת   תהיה   האלקטרונית   ההצבעה   במערכת   ההצבעה 

 . זה   מועד   לאחר   האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   באמצעות   לשנותה   יהיה   ניתן 

 הצבעה   כתב   באמצעות   הצבעה  .10

בהן   מחזיק  הוא  אם  ובין  שמו  על  רשומות  המניות  אם  בין  הקובע,  במועד  החברה  של  מניות  בעל  כל 

המפורסם    הצבעה,  ה באמצעות כתב    גם באמצעות חבר בורסה, רשאי להשתתף באסיפה האמורה בעצמו  

הימנו.   נפרד  בלתי  חלק  והמהווה  זה,  דוח  עם  בבד  כתב  בד  של  השני  החלק  גבי  על  תיעשה  ההצבעה 

לחוק    88כמשמעותן בסעיף    עמדה   והודעות   ההצבעה   כתב   נוסח .  כפי שפורסם באתר ההפצה   עה ההצב 

של    החברות  ההפצה  באתר  למצוא  ניתן  האמורה  האסיפה  האינטרנט:  המגנ בגין  בכתובת  "א 

www.magna.isa.gov.il   "( ההפצה   אתר  )" הבורסה בכתובת    ובאתרmaya.tase.co.il . 

  מניה   בורסה   חבר   אצל   רשומה   שלזכותו   מי   של   בעלות   אישור   לו   צורף   אם   רק   תוקף   יהיה   הצבעה   לכתב 

  לו   צורף   או ,  לרישומים   החברה   של   המניות   בעלי   במרשם   הרשומות   המניות   בין   נכללת   מניה   ואותה 

,  החברה   בספרי   רשום   המניות   בעל   אם (,  העניין )לפי    התאגדות   תעודת   או   דרכון ,  זהות   תעודת   צילום 

  הינו   ההמצאה   מועד   זה   לעניין .  האסיפה   כינוס   מועד   לפני   שעות   ( 4)   ארבע   עד   לחברה   הומצאו   ואלו 

  אישור   את   . לעיל   כמפורט   החברה   למשרדי   המצורפים   והמסמכים   ההצבעה   כתבי   הגיעו   שבו   המועד 

  מערכת   נעילת   מועד   עד ,  האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   באמצעות   גם   לחברה   להמציא   ניתן   הבעלות 

   (. האסיפה   מועד   לפני   שעות (  6)שש )   האלקטרונית   ההצבעה 

  חבר .  העמדה   והודעות   ההצבעה   כתב   נוסח   את   ממנה   ולקבל   לחברה   ישירות   לפנות   רשאי   מניות   בעל 

העמדה   הצבעה   כתב   לנוסח   קישורית ,  אלקטרוני   בדואר ,  תמורה   בלא ,  ישלח   בורסה    באתר ,  וכתבי 

מניותיו רשומות אצל חבר בורסה,    , ההפצה  ואשר  לכל בעל מניות שאינו רשום במרשם בעלי המניות 

ניירות   לגבי חשבון  ניתנה  ובלבד שההודעה  בכך  אינו מעוניין  הוא  כי  המניות  בעל  הודיע  כן  אלא אם 

 ערך מסוים ובמועד קודם למועד הקובע.  
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  תימנה ,  אחת   מדרך   ביותר   מניות   בעל   הצביע   אם ,  החברות   לחוק )ד(  83  סעיף   להוראות   בהתאם   כי   יצוין 

  מאוחרת  תיחשב  שלוח  באמצעות  או  בעצמו   מניות   בעל  של  הצבעה  זה  לעניין  כאשר ,  המאוחרת  הצבעתו 

 . האלקטרונית   ההצבעה   מערכת   כתב הצבעה או הצבעה באמצעות   באמצעות   הצבעה מ 

 עמדה   הודעות  .11

עד    המועד  הינו  המניות  בעלי  מטעם  עמדה  הודעות  להמצאת    האסיפה   מועד   לפני ימים    10האחרון 

  הדירקטוריון   תגובת   להמצאת   האחרון   והמועד ,  2023  באוקטובר   19  מיום   יאוחר   לא   היינו ,  הכללית 

  24  ליום   עד   היינו   הכללית   אסיפה ה   מועד   לפני ימים    מחמישה   יאוחר   לא   הינו   העמדה   להודעות 

   . 2023  באוקטובר 

 היום   לסדר   נושא   הוספת  .12

דוח    לאחר    עשויות ,  היום   לסדר   נושא   הוספת   לרבות ,  היום   בסדר   שינויים   שיהיו   ייתכן   זה פרסום 

  החברה   בדיווחי   העמדה   ובהודעות   העדכני   היום   בסדר   לעיין   ניתן   ויהיה ,  עמדה   הודעות   להתפרסם 

 . ההפצה   באתר   שיתפרסמו 

)ב( לחוק החברות, בעל מניה, אחד או יותר, שלו אחוז אחד לפחות מזכויות ההצבעה  66בהתאם לסעיף  

של   היום  בסדר  נושא  לכלול  מהדירקטוריון  לבקש  רשאי  הכללית,  ובלבד  ה אסיפה  ה באסיפה  כללית, 

באסיפה   נדון  להיות  מתאים  אסיפה  ה שהנושא  על  ומודעה  )הודעה  החברות  לתקנות  בהתאם  כללית. 

נושא לסדר היום(, תש"ס כלל  והוספת  ציבורית  ואסיפת סוג בחברה  לפי סעיף  2000- ית  )ב(  66, בקשה 

עד שבעה  זימון האסיפה. ככל שהוגשה בקשה כאמור,    ( 7)   לחוק החברות תומצא לחברה  ימים לאחר 

קיימת אפשרות כי נושאים יתווספו לסדר יום האסיפה ופרטיהם יופיעו באתר ההפצה של רשות ניירות  

 . זה   בזימון   שנקבע   כפי   הקובע   המועד   את   לשנות   כדי   המעודכן   היום   סדר   בפרסום   אין   ך. ער 

 זה   דוח   בעניין   הוראות   לתת   ערך   ניירות   רשות   סמכות  .13

  רשות   רשאית   זה   דוח   הגשת   ממועד   יום   21  בתוך ,  שליטה   בעל   עם   עסקה   לתקנות   10  לתקנה   בהתאם 

הסבר,  הרשות )"   מטעמה   עובד   או   ערך   ניירות  תקבע,  שהרשות  מועד  בתוך  לתת,  לחברה  להורות   )"

זה, וכן להורות על תיקון דוח    דוח ל   1.1בסעיף    המפורטת   להתקשרות   בנוגע פירוט, ידיעות ומסמכים  

דחיית   על  להורות  הרשות  רשאית  כאמור,  זה  דוח  לתיקון  הוראה  ניתנה  שתקבע.  ובמועד  באופן  זה 

ים ממועד פרסום  ימ  35 - ימי עסקים ולא יאוחר מ  3מועד האסיפה הכללית למועד שיחול לא לפני עבור 

 התיקון לדוח זה. 

החברה את התיקון בדרך הקבועה בתקנות עסקה עם    ש תגי ,  לעיל   כאמור   זה   דוח   לתקן   החברה   נדרשה 

בעל שליטה, תשלח אותו לכל בעלי מניותיה שאליהם נשלח דוח זה, וכן תפרסם מודעה בדרך הקבועה  

 בתקנות, והכל זולת אם הורתה הרשות אחרת.  

 על ההוראה.   מיידי הוראה בדבר דחיית האסיפה הכללית, תודיע החברה בדוח    ניתנה 

 המיידי יין הטיפול בדוח  החברה לענ   נציג  .14

  פרטי   לפי ,  החברה   ומזכיר   משפטי   יועץ ,  ק שטר   יהונתן זה הינו עו"ד    מיידי החברה לטיפול בדוח    נציג 

 . להלן   ההתקשרות 
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 במסמכים   עיון  .15

בכתובת  החברה  של  הרשום  במשרדה  לעיון  עומד  זה  מיידי  דוח  של  עותק  בתיאום    המפורטת ,  לעיל, 

בטל'   מראש  א'   03-6539999טלפוני  השעות  - בימים  בין  כינוס  17:00עד    10:00ה'  למועד  עד  וזאת   ,

 האסיפה. 

 בכבוד רב,        

  בע"מ   נג כנפיים ליסי   גלובל 

 "י: ע   החברה   בשם   נחתם   זה   דיווח 

 "ל מנכ ,  סלסקי   סידני 
   החברה   ומזכיר   משפטי   יועץ ,  שטרק   יהונתן 
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עסקתרכישתשלבדרךהינןכנפייםגלובלשלההחכרהמעסקאותחלק,Airbus-וBoeingמתוצרת

ידיהעלמטוסרכישתשלבדרךוחלק,(חכירההסכם+מטוס)אחרממחכירמטוסיםהחכרת

Buyהמוכרתלחברהבחזרהוהחכרתותעופהמחברת and Lease Back))הינןהמטוסיםהחכרת

.המטוסיםבגיללרובתלויההחכרהומשך(שנים3-13)ארוכותעדבינוניותלתקופותכללבדרך

,שלההכספייםבדוחותעסקייםכמגזריםהמדווחיםעיקרייםפעילותתחומישלושהלכנפיים•

:כדלקמן

מטוסיםשלתפעוליותבהחכרותעוסקתאשר66.97%בשיעורליסינגגלובלבחברתהחזקתה1.

TUSהקפריסאיתהתעופהבחברתומחזיקה Airways.

עבודותבביצועהעוסקת100%שלבשיעורמוגבלתשותפותתחזוקהכנפיבחברתהחזקתה2.

.האווירחילשללמטוסיםתחזוקה

שירותיבמתןהעוסקת50%שלבשיעור(QAS)מ"בעישראלאס.איי.קיובחברתהחזקתה3.

"ואחנוסעיםטרקליניוהפעלתלנוסעיםליווישירותי,פרטייםמטוסים,תעופהלחברותקרקע

.ג"בנתבמ

5%שלבשיעורמ"בעלישראלאוירנתיביעלאלהתעופהחברתשלבמניותכנפייםמחזיקהכןכמו•

.(מלאבדילול4.8%)

לייןתחזוקתשירותילמתןמשותףמיזםהקמתאודותלבורסהמיידידיווחיצא16.8.23בתאריך•

צפויהפעילותהאשר,מוגבלתשותפותהקמתבאמצעותNayakלקבוצתכנפייםחברתביןג"בנתב

.מכןלאחרולהרחיבהלקוחותשלמצומצםמספרעם2023לשנתהרביעיהרבעוןבמהלךלהתחיל
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הפעילותתיאור
תאגידימבנה

ניהולימבנה

QAS.ולחברתתחזוקהכנפילשותפותגםניהולשירותימספקתכנפייםחברת,כנפייםגלובללמעט•

שמתבטאמה,כנפייםגלובללחברתמופניםכנפייםחברתשלהניהולייםמשאביהמרבית,זאתעם•

.כנפייםגלובלמחברתמגיעשעיקרםהניהולבדמי

שמלווהכנפייםשלביותרהבכירהההנהלהשלנרחביםזמןממשאבינהנית,כןאםכנפייםגלובל•

,הכלכליתבדיקתן,עסקיותהזדמנויותואיתורחיפושלרבות,היומיומיותהפעילויותבכלאותה

כחברתנדרשתכנפייםגלובלאליהןהמורכבותהתפעוליותלסוגיותמענהמתןוכןמימונןאפשרויות

."(הניהולשירותיהסכם"פרקראה,להרחבה)מטוסיםהחכרת

מ"כנפיים אחזקות בע

.  איי. קיו
ישראל  . אס

מ"בע

אל על נתיבי  
אויר  

לישראל  
מ"בע

גלובל
כנפיים  
מ"ליסינג בע

כנפי  
תחזוקה  
שותפות  
מוגבלת

66.97%5% 100% 49.9%

1



מ"בעליסינגכנפייםגלובל

פרטיתכחברהבישראלהתאגדה"(גלובל/""כנפייםגלובל":להלן)מ"בעליסינגכנפייםגלובל•

2006בנובמברשמהאתושינתה,2002בדצמבר"מ"בעאינטרנשיונלליסינגארקיע"בשם

והחכרתםמימונם,מטוסיםשלברכישההיווסדהמיוםהחלעוסקתגלובל.הנוכחילשמה

.במכירתםוכן,בעולםשונותבמדינותתעופהלחברות

קוויארקיע"באמצעותכנפייםשלהמטוסיםהחכרתפעילותרוכזה,גלובלשלהקמתהטרם•

2005בספטמבר.כנפייםשלבתחברהשהייתה,"(ארקיע":להלן)"מ"בעישראלייםתעופה

שלאחותלחברה,גלובלשלממניותיה75%לרבות,כאמורהמטוסיםהחכרתפעילותעברה

2006מפברוארהחל."(החכרותגלובל":להלן)"מ"בע(2005)מטוסיםהחכרתגלובל"–ארקיע

ועד,הליסינגפעילותפיצוללאחר,המיזוגמתהליךכחלק.גלובלתוךאלהחכרותגלובלמוזגה

גלובלממניות25%-וכנפייםידי-עלהוחזקוכנפייםגלובלממניות2008,75%ביולי30ליום

2008ביולי30ביום."(ת"תו":להלן)"מ"בעותיירותתעופהעובדיתאגיד-תות"ידי-עלהוחזקו

.גלובלמניותמלואלרכישתעסקהכנפייםהשלימה

למסחרורישומןלציבורלראשונהמניותהשלהנפקהכנפייםגלובלהשלימה2017ביולי6ביום•

.66.97%-כשלבשיעורגלובלבמניותכנפייםמחזיקה,אלושורותכתיבתלמועדנכון.בבורסה

שלח"אגלמסחררשומותבנוסף.מוסדייםוגופיםהציבורי"עמוחזקותגלובלמניותיתרת

.כנפייםגלובל

תאגידימבנה
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פעילותתחומי

:כלהלןהכספייםבדוחותיהעסקיתפעילותכמגזרהמדווחיםפעילותתחומישניכנפייםלגלובל•

לחברותוהחכרתםמטעןומטוסימסחרייםנוסעיםמטוסירכישת–ליסינג/המטוסיםהחכרתתחום1.

.מכירתםאו/ובעולםתעופה

2016בשנתפעילותהאתהחלהאשרקפריסאיתתעופהחברתהינהTUS–TUSבחברתהחזקה2.

.כלולהבחברהכהשקעהומטופלת

באמצעותהכלכלייםחייהםלסוףשהגיעומטוסיםשלחילוףחלקיומכירתבפירוקגםעסקהגלובלבעבר•

G.K.Pחברת (2011) Limited.הפעילותאתלחדשבכוונתהואין,מעשיתהסתיימהזופעילות,גלובללדברי.

.דיוריחידות8.62לזכותלההמעניקהדבשדהבמתחםבקרקעהחזקהכנפייםלגלובל•

בנוגעכוונותבמכתבהתקשרההיאכיהודיעהגלובל,27.8.23מתאריךלבורסהמיידיםלדיווחיםבהתאם•

הראשוןלרבעוןעדלהארכהאופציהעם2028שלהשנייהלמחציתעד330-200האיירבוסמטוסלהחכרת

פיעל,כןכמו.2023מנובמבריאוחרולא2023לספטמברעדהעסקהלהשלמתיפעלוהצדדים,2030לשנת

היאכאשרמוחכריםזהלמועדנכוןאשר320-200איירבוסמטוסי2למכירתהיתכנותישנההחברהדיווחי

.דולרמיליון43לבתמורההמטוסיםשלהבעליםשהינןבנאמנויותהזכויותלמכירתכוונותבמכתבהתקשרה

מטוסיםמכירתבגיןהוןרווחימהכנסותוכןהמטוסיםהחכרתבגיןחכירהמדמינובעותגלובלשלהכנסותיה•

.וישנםככל

והניסיוןהמומחיות,הידעעלמסתמכתגלובל.כנפייםידיעלמבוצעכנפייםגלובלשלהפעילותניהול•

המשרהונושאיהשליטהמבעליחלקואצלכנפייםהאםבחברהשנצברוהמטוסיםהחכרתבתחוםהבינלאומי

הפעילויותביצועאתומאפשרתמשמעותיתהינהכנפייםמספקתאשרהניהולצוותעלההסתמכות.בכנפיים

,(הקורונהמשברכגוןמשברבתקופותשאתוביתר)מטוסיםהחכרתמחברתהנדרשותוהמורכבותהשונות

השונותהמימוןאפשרויותשלבחינה,החכרהעסקאותשלבחינה,מתאימיםנכסיםרכישתעלבדגש

תקופתלאורךהחכירהניהול,ארוךלטווחעימםהתקשרותוביצועמתאימיםחוכריםמציאת,לעסקאות

.ועודהחכרתםתקופתבסוףאוהקיימיםההחכרההסכמיעםיחדהמטוסיםמימוש,החכירה

הפעילותתיאור

2
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המשך-פעילותתחומי

6מונהכנפייםגלובלשלהמטוסיםצי,2022בדצמבר31-הליוםוכןזועבודהעריכתלמועדנכון▪

.בהתאמה,2020-ו2021בדצמבר31לימיםמטוסים6-ו8שלמטוסיםצילעומתוזאת,מטוסים

מומשומתוכםכאשרמטוסים58והוחכרונרכשו2023אוגוסטלחודשועדהקבוצהפעילותמתחילת▪

52.

העסקיתהסביבה

הקבוצהפעילותכאשר,הבינלאומיהתעופהשוקהינההקבוצהפועלתבמסגרתההעסקיתהסביבה▪

בהשוואהיותררבהביציבותמאופייןזהתחום.והחכרתותעופתיציודעלבעלותשללתחוםמשתייכת

,כאמור,בנוסף.החברהלקוחותשהן,התעופהחברותנמנותעליווהמטעןהנוסעיםהובלתלתחום

TUSהקפריסאיתהתעופהבחברתלהשקעהגלובלנכנסה2021בספטמבר Airways LTD(להלן:

(“TUS”המטוסיםהחכרתמגזרעלנוסף,החברהשלפעילותכמגזרמדווחתאשרהשקעה.

מרץבחודשעולמיתכמגיפהסווגהאשר,הקורונהנגיףהתפרצותכיצוין,2022לשנתהדירקטוריוןבדוח▪

לאולפגיעה,התעופהתעשייתשלמחדשלעיצובוכןמעודוהיהשלאמידהבקנהלמשברהביאה,2020

והגופיםהתעופהחברותשלהספקיםבמרביתגםאלא(בתחוםהלקוחותשהינן)התעופהבחברותרק

.החברהמשתייכתאליה,המטוסיםמחכיריקבוצתזהובכללהתעופהמחברותהניזונים

פעילותעלהקורונהנגיףבהשפעתמשמעותיפיחותשלמגמהשלהמשךניכר2023לאוגוסטנכון▪

לתעופהבביקושיםמשמעותיתהתאוששותלרבות,בנגיףקשורותשהיוהמגבלותוהסרתבעולםהתעופה

-הביןבקוויםלרבות,בעולםהתעופהשווקיבמרביתמשמעותייםבהיקפיםתעופהלפעילותוחזרה

.יבשתיים

הקורונהממשברמשמעותיתהושפעוהאחרונותהשניםבשלושהחברהביצועי,בהמשךשיוצגכפי▪

בחלקכאשר,התעופהענףעלהעצומהוהשפעתו(בעולםנוספותליסינגחברותעללהשפעהבדומה)

.מהעברנמוכותהכנסותהניבואו,מניביםהיולאהחברהנכסי,זומתקופהנכבד

הפעילותתיאור
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פיננסייםנתונים
כספייםנתונים–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

:כלהלן,(דולרבאלפי)2020-2022לשניםכנפייםגלובלשלוהפסדרווחדוח

דולרמיליון20מירדוגלובלשלהפעילותמחזורי,הכספייםהדוחותנתוניפיעל•

בדולרמיליון11.6ו(43.5%כשלירידה)2120בדולרמיליון11.3ל2020בשנת

כתוצאהנבעהבהכנסותהירידה,ההנהלהפיעל.(2%כשלקלהעלייה)2022

.התעופהענףעלוהשלכותיוהקורונהממשבר

ועלה,2021בשנת22.6%לכ2020בשנת41.1%מירדהגולמיתהרווחיותשיעור•

.2022בשנת32%לכ

רכושממימושהוןרווח,מטוסיםערךירידתכוללותאחרות(הוצאות)הכנסות•

.ואחרותקבוע

4
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פיננסייםנתונים
(המשך)כספייםנתונים–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

בדוחותשנרשמוהכנסותגםכוללות,מטוסיםומכירת,אחזקהמחכירההחברההכנסותסךכייצוין•

:כלהלן,"אחרות(הוצאות)הכנסות"בסעיףהכספיים

ושונותחכירהלהסכםבקשרחובתביעתבגיןפיצוי,חכירהתקופותבתוםפיצויבגיןמתקבוליםהכנסות)*(

42.1עלמטוסיםומכירתאחזקה,מחכירהההכנסותסךעמדו(2019ו2018)קודמותבשניםכייצוין•
.בהתאמה,$מיליוני35.9ו$מיליוני

לנתונייחסיתחריגיםהינם,(בלבד$מיליוני11.3)לעילשמוצגיםכפי2021שנתנתוניכיהוערך,לפיכך•
.האחרונותהשנים

:כלהלן,(דולראלפי)2020-2022לשניםכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאותהרכב•

עמד2020-2022בשניםההכנסותמתוךשיעורםכיעולה,גלובלשלוהכלליותההנהלההוצאותמניתוח•

שנתאתננטרלאם.לעילכאמורומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך19.2%כאו,%26.5כעלבממוצע

כבממוצעהיוווהכלליותההנהלההוצאות,(לעילכאמור,יחסיתכחריגהשהוערכהשנה)מהתחשיב2021

.ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך12.4%

"(הניהולדמי":להלן)ניהולדמיהינווכלליותהנהלההוצאותשלהעיקריהמרכיבכילראותניתן,כןכמו•

ובממוצע,2020-2022בשניםמהכנסותיה9.6%-16.8%כהיווואשר,לכנפייםכנפייםגלובלמשלמתאותם

14.3%.

אם.10.2%ובממוצע,2020-2022בשניםומכירהאחזקה,מחכירהמההכנסות6.6-16.8%כהיווהניהולדמי•

כבממוצעהיווהניהולדמי,(לעילכאמור,יחסיתכחריגהשהוערכהשנה)מהתחשיב2021שנתאתננטרל

.ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך6.9%

:כלהלן,(דולראלפי)2020-2022לשניםכנפייםגלובלשל(*)EBITDA-החישוב•

EBITDAהבחישובכילצייןחשוב.כהפרשחושבווהפחתותהפחתהוצאות.כנפייםגלובלשלהדירקטוריוןמדוחנלקחוEBITDA-הנתוני*
.כנפייםגלובלמפעילותנפרדבלתיחלקוהםמאחר,מטוסיםממכירתהוןוהפסדירווחיגםנכללים

5
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כספייםנתונים–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

איירבוסמטוסי5הכולל(2022לדצמברהקבועהרכושמסך100%)החברהשלהמטוסיםציאתכוללהקבועהרכוש•:כלהלן,(דולרבאלפי)2020-2022השניםעבורבדצמבר31ליוםכנפייםגלובלמאזני

.(למכירהכמוחזקמסווגנוסףאיירבוסמטוס)

ירידהחלה2022בשנתכאשר,(מטוסיםרכישתרקעעל)29%-בכגלובלשלהקבועהרכושיתרתגדלה2021בשנת•

.2020משנת19.2%-כשלירידהמשקפתאשר,(מטוסיםמכירתרקעעל)הקודמתלשנהביחס37.4%שלמשמעותית

.2020-2022השניםבין14.1%-בכירדהמאזןסך

26.1%בשוטפותהבלתיהתחייבויותיהאתוהגדילה52.5%בהשוטפותהתחייבויותיהאתגלובלהקטינהבמקביל•

.2020-2022השניםבין

2022.5לדצמברנכון6-ו2021בדצמבר2020,8בדצמברמטוסים6עלעמדגלובלשלהמטוסיםציהאחרונותבשנים•

Virginלבעברשהוחכר330-200האיירבוסמטוסואילומוחכריםהחברהמטוסיששתמתוך Australiaאמורהיה

.מכירתואוהמטוסלהחכרתביחסחלופותבוחנתהחברהוכעתהסופייםבשלביהבוטלההמכירהעסקתאךלהימכר

האיירבוסמטוסלהחכרתכוונותבמכתבהתקשרההיאכיהודיעההחברה27.8.23מתאריךהמיידילדיווחבהתאם•

330-200.

כמו,פעילותהעלוההשפעותבשווקיםהמגמותאחרשוטףבאופןבמעקבהעתכלממשיכההיאכיהחברהמציינתעוד•

.עסקיותהזדמנויותלבחינתביחסגם

הנהלההוצאות.(3%ובממוצע)2020-2022לשניםהחברהשלהעצמימההון2.3-3.5%כהיווהאםלחברתהניהולדמי•

:(5.6%ובממוצע)העצמימההון4.1-6.3%כהיוווכלליות

פיננסייםנתונים
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2023ביוני30ליוםמצבתמונת–מ"בעליסינגכנפייםגלובל

בחלקכאשר,הקורונהממשברמשמעותיתהחברהביצועיהושפעוהאחרונותבשנים,לעילשהוצגכפי•

.מהעברנמוכותהכנסותהניבוהחברהנכסי,זומתקופהנכבד

:כלהלן,2023ביוני30ליוםהסקורהדוחפיעלפרמטריםמספר•

דולרמיליון53.2-עצמיהוןיתרת✓

שניבגיןדולרמיליון42.7שלסךמתוכה,דולרמיליון150.3–(להשקעהן"ונדל)קבוערכושיתרת✓

.למכירתםכוונותמכתבעלחתמההחברהאשר320-200איירבוסמטוסי

עלשמרההחברה,הפעילותבענףוהתנודותהקורונהמשבררקעעל)דולרמיליון16.6מזומןיתרת✓

.(מבעברגבוההמזומניםיתרת

:הכנסותצפי✓

דולרמיליון11כ–30.6.23לאחרחודשים12-להכנסותצבר▪

מכירתעקביגרעואשר320-200איירבוסמטוסישניבגיןהכנסותלנכותישזהמסכום▪

דולרמיליון4כ–המטוסים

כוונותלמכתבבהתאם330-200איירבוסמטוסהחכרתבגיןהכנסותלהוסיףישזהלסכום▪

דולרמיליון3כ–שנחתם

.דולרמיליון10כ–הקרובהלשנההמוערכותההכנסותסך▪

פיננסייםנתונים
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הניהולשירותיהסכם

הניהולהסכמיתמצית

מתןבדבר(האםהחברה)כנפייםלביןבינההנוכחיהניהולהסכםחידוששלבהליךמצויהכנפייםגלובל▪

חמששללתקופה2010באוגוסטשנחתםניהולהסכםעלמבוססתהצדדיםביןההתקשרות.ניהולשירותי

לשלוש2020בנובמברוהוארך2020באוקטובר31ליוםעדנוספותשניםלחמש2015באוגוסטהוארך,שנים

3ולמשך2023מנובמברהחללתוקףשייכנסוהחדשהניהולהסכםתנאימוסדריםאלובימים,נוספותשנים

.זוסקירהבהמשךיובאואלותנאיםתמצית.נוספותשנים

:הבאיםהשירותיםאתלגלובלתספקכנפייםכינקבעההסכםבמסגרת

;פעילר"ויול"מנכשירותילרבות,בישראלהנהלהשירותי1.

,חכירהבהסכמיומתןמשאניהול,עסקיםפיתוח,מסחריותהצעותבחינת,מסחר,שיווקשירותי2.

;מטוסיםשלומימוןרכישהמכירה

;חשבונותוהנהלתכספיניהול3.

;כספייםדוחותועריכתחשבות4.

;חברהומזכירותפנימימשפטיייעוץ5.

;ואינטרנטתקשורת,מידעמערכות,מזכירותלרבות,משרדואחזקתמשרדשירותי6.

;וניקיוןאוירמיזוג,חשמל,וארנונהאחזקהדמילרבות,חניהועמדותמשרדיםשכירות7.

תמורה

שלסךעליעמדוכנפייםלחברתשישולמוהשנתייםהניהולדמיכינקבע2020מנובמברהנוכחיבהסכם▪

אז,2017יוליבחודשלציבורגלובלהנפקתעםשנקבעכפי,(ברבעוןדולראלפי500)בשנהדולראלפי2,000

.2017שלישימרבעוןהחלהניהולדמיהפחתתעלצדדיחדבאופןכנפייםהודיעה

בציהמטוסיםכללבולמועדעדהניהולבדמי5%שלבגובההנחהכנפייםידיעלתינתןכינקבע,כןכמו▪

.דולראלפי1,900עלהאחרונותבשניםעמדוהניהולדמיבפועלולכן,חכירהדמייניבוהחברהשלהמטוסים

ניהולהסכמי:מקור▪

שישולמוככל)לדירקטוריםגמולתשלומיישולמוהניהוללדמיבנוסףכיהצדדיםי"עהוסכםכןכמו▪

.בכנפייםמשרהנושאיאו/ושליטהבעלישהינםדירקטוריםלרבות(כאלה

ל"לחונסיעות,ל"אששלבסכוםמוגבלותאינןואשרסבירותישירותהוצאותכולליםאינםהניהולדמי▪

כולליםאינםהניהולדמי,כןכמו.הניהולשירותימתןבמסגרתהחברהעובדישלל"בחוושהייה

.בחברהלדירקטוריםגמולתשלומי

סבירותישירותהוצאותמלבד,(הדירקטוריוןר"יו)חנאלשלמהזכאילההתמורהתנוכההניהולמדמי▪

המשולמיםהניהולדמי.ל"בחוושהייהל"לחונסיעות,ל"לאשבקשרהניהולשירותימתןבמסגרת

בחודש₪אלפי45בסךוהינם2012בשנתשנחתםהסכםפיעלנקבעודירקטוריוןר"יושירותיבעבור

באופןהופחתוהניהולדמי2022מינוארהחלכאשר,מ"מעובתוספתלצרכןהכלליהמחיריםלמדדצמוד

.בחודש₪אלפי6שלבסךהדירקטוריוןר"יוי"עצדדיחד

החדשההסכם

1,500לכנפייםשירותיבגיןהתמורהעדכוןצפויבמסגרתו,הצדדיםביןחדשהסכםנערךאלובימים▪

.דולריםאלפי

איננהשהחברהבמטוסיםההשקעהסךלרבות)גלובלשלבמאזנההמטוסיםושוויהיקףובובמקרה✓

.לשנהדולרמיליון2שללסךהניהולדמייעודכנו,$מיליוני200שלהסךעלעולה(מלאבאופןמחזיקה

איננהשהחברהבמטוסיםההשקעהסךלרבות)גלובלשלבמאזנההמטוסיםושוויהיקףובובמקרה✓

דולרמיליון2.5שללסךהניהולדמייעודכנו,$מיליוני250שלהסךעלעולה(מלאבאופןמחזיקה

.לשנה
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הניהולשירותיהסכם

הניהולהסכםתכלית

בתחוםכנפייםבקבוצתשנצברוהבינלאומיוהניסיוןהמומחיות,הידעעלמסתמכתכנפייםגלובל▪

וצוותעובדיםאיןלגלובלולכן,המטוסיםהחכרתבתחוםבההמשרהנושאיאצלוכןמטוסיםהחכרת

.משלהניהולי

:"(כנפייםמנהלי":להלן)בכנפייםבכיריםועובדיםמשרהנושאיידיעלבעיקרמתבצעבפועלהניהול▪

;כנפייםר"ויוכנפייםגלובלפעילדירקטוריוןר"יו,חנאלשלמהמר✓

;בכנפייםל"וסמנכליסינגגלובלל"מנכ,סלסקיסידנימר✓

;כנפייםל"כמנכהמשמש,מנחםבןערןמר✓

;כנפייםובגלובלבכנפייםהכספיםכמנהלהמשמש,ישועהדבמר✓

;כנפייםובגלובלבכנפייםהחברהומזכירמשפטיכיועץהמשמש,שטרקיהונתןד"עו✓

:וביניהםרביםאספקטיםכוללגלובלשלהפעילותניהול

והחכרתםהמטוסיםרכישותתהליךניהול.א

באהזאתפעילות.החכרהעסקישלופיתוחהרחבההינוכנפייםמנהלישלהמרכזייםהעיסוקיםאחד▪

מגעיםוקיוםהפיננסיתיציבותםרמתשלנכוןזיהויתוךפוטנציאלייםלקוחותבאיתורביטוילידי

ארוךתהליךהינולפועלוהוצאתהנדבכיהכלעלעסקהבניית.הפוטנציאליהלקוחעםשוטפים

:ועיקרןכנפייםמנהליעוסקיםבהןרבותבדיקותהדורש

;הספציפיהמטוסבדיקת✓

;הפיננסיתיציבותורמתמהיבטבעיקר,החוכרבדיקת✓

;ורמתםהביטחונותטיבעלומתןמשאוניהוללביטחונותדרישה✓

.וטיבןהביטחונותרמת,היקפו,המימוןעלותבדברומתןמשאוניהוללעסקהמממןגוףאיתור✓

;חיצוניבהוןהחכירהעסקאותאתלממןהיאגלובלמדיניותכילצייןיש

ההחכרהתקופתבתוםמשתניםשוקבמצביהמטוסשלהשוקמחירילגביהערכותקבלת✓

;ובמהלכההמתוכננת

;שוניםורגישויותבחתכיםהעסקהשלתשואהוחישובכדאיותתחשיביעריכת✓

;המטוסהחזרתואפשרותבעסקההפוליטייםהסיכוניםבדיקת✓

;הביטוחבנושאיטיפול✓

;מסואמנותמסהיבטיבדיקת✓

;משפטייםנושאיםובדיקתטיפול✓

.ובארץל"בחודיןעורכיעםהתייעצותקיום✓

ומתןמשאמנוהל,עסקהומתגבשתבמידה,רבותתשומותהדורשותל"הנהבדיקותכללאחר✓

העובדהאףועלהאמורלמרות.ומסועפתמורכבתשהינההחוזיםמערכתשלטיוטהומתגבשת

בחלק,לפועליוצאותאינןהעסקאותרוב,ובנייתההעסקהבבדיקתרביםמשאביםהושקעוכי

.הלקוחאוחיצונייםגורמיםשלמסיבותמהמקריםובחלקכנפייםגלובלשלמסיבותמהמקרים

9
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הניהולשירותיהסכם

הניהולהסכםתכלית

ל"ובחובארץחדשיםמימוןגורמיעםשוטפיםמגעיםוקיוםקשרשמירת.ב

לממןבמטרהאוחדשותלעסקאותמימוןמקורותלמצואבמטרהמימוןגורמיעםקשרשמירת▪

.קיימותעסקאותמחדש

הקיימיםהלקוחותמולהשיווקמערךשלופיתוחשמירה.ג

אתלהבטיחמנתעלוזאתלאחריהוהןההחכרהתקופתבמהלךהן,השיווקמערךופיתוחשמירה▪

.העסקייםהקשריםשלקיומםהמשך

החכירהחוזיניהול.ד

:לרבותהחכירהתקופתבמהלךהחכירהחוזיניהול▪

;לשיפוץורזרבותחכירהדמיגביית✓

;המטוסמצבאחרמעקב✓

;תעופהורשויותמטוסיםיצרנישלשונותרגולטוריותדרישותאחרומעקבאחזקה✓

;ביטוחבנושאטיפול✓

;החוכרשלהפיננסימצבואחרמעקב✓

.(מחדשמימוןבחינת,ריביתהגנות,הלוואותפירעון)המימוןניהול✓

הנהלהודוחותכספייםדוחות:מקור▪

המטוסיםמכירתתהליךניהול.ה

חשיבותקיימת.החכירהתקופתבתוםאו/והחכירההסכםעםיחדמימושיםבחינתכוללהניהול▪

.המטוסיםמכירתלעיתויההחכרהחוזילסנכרון

מקצועייםגורמיםעםקשרשמירת.ו

.העולםברחביבתחוםמקצועייםגורמיםעםקשרשמירת▪

יומיתברמהוטיפולניהול.ז

חות"דועריכת,חשבונותהנהלת,והשקעתםגלובלשלהמזומניםביתרותיומיתברמהוטיפולניהול▪

.ואחרותהמסלרשויותדיווחים,כספיים

.המטוסיםבהשבתטיפול.ח

;לחברההשבתולקראתהמטוסבדיקתלרבותוהאחזקתיהטכניבתהליךטיפול▪

;הלקוחעלההסכםסיום▪

.חדשללקוחלהעברתועדותחזוקתובמטוסטיפול▪
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מתודולוגיה
הראוייםהניהולדמילבחינתמתודולוגיה

ההשוואהקבוצתבחירת

ידיעלכנפייםלגלובלהניתניםהשירותיםאתההולמיםהניהולדמיהיקףאתלבחוןנדרשנו,כאמור▪

החכרת-כנפייםגלובלשלפעילותהלתחוםביחסנעשתהההשוואהקבוצתבחירת,כןעל.כנפיים

Aircraft"הענףתתתחתמסווגאשר,(לעילשפורטכפי)מטוסים Finance and Leasing".

,ק"בנאסדבעיקר,זרותבבורסותנסחרותאשרציבוריותחברות14נמצאוהבדיקהבמסגרת▪

הדומותחברותמציאתלאחר.(הבאבעמודפירוטראה)כנפייםגלובללפעילותבפעילותןהדומות

הכנסותיהןהיקףהשוואתידיעלאםביןגודלןאתבחנוכנפייםגלובלשללזהפעילותןבאופי

.ברשותןהמטוסיםציהשוואתידיעלאםוביןהשנתיות

עם.כנפייםגלובלשלהפעילותהיקפיאתתואמיםאינםאלוחברותשלהפעילותהיקפיכימצאנו▪

הןהדומותחברותנמצאולאכיהעובדהלאורוכן,השוואהוברמייצגלמדגםלהגיעבכדי,זאת

דברשלובסופוהפעילותמאפייןעלדגשלשיםבחרנו,כנפייםגלובלשללאלובהיקפןוהןבפעילותן

.ההשוואהבקבוצתכחברותאלוחברותלקחת

הבדיקהשלבי

:כלהלן,שלביםבשלושהבוצעוהראוייםהניהולדמיהיקףבדיקת

ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת-ראשונהבדיקה▪

חברותעםניהולבהסכמיהתקשרוהאםבחנו,שנבחרוההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבור✓

גלובלמקבלתאותםלאלוהדומיםשוניםשירותיםהניהולדמיתשלוםעבורמקבלותוכןאחרות

מקבלותאותםהשירותיםעלבדגשאיכותיתמבחינהההסכמיםאתניתחנו.מכנפייםכנפיים

.הניהולדמילחישובהמקובליםהמנגנוניםובחינת,הניהולדמיעבוראלוחברות

כאשר,מנהלותחברותעםניהולהסכמינמצאוחברות2עבורההשוואהקבוצתחברות14מתוך✓

,(הניהולדמיתשלוםמנגנוןהופסקהרכישהובמסגרת)2021שנתבמהלךנרכשהמהחברותאחת

בקבוצתניהולהסכמישלבחינהבחשבוןנלקחהלא,ולכן,מייצגכלאהוערךהמדגםולפיכך

.ההשוואה

ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח-שנייהבדיקה▪

רווחבדוחוכלליותוהנהלההמכירההוצאות,המטוסיםהחכרתבענףהפועלותבחברות,לרוב✓

,כןעל.העסקיתפעילותהבתפעולהחברהשלוהעסקיותהניהוליותהעלויותאתמייצגותוהפסד

עלויות,ניהולדמי,נכסיםניהולעלויות,עסקיפיתוחעלויות,שכרעלויותלרובכוללזהסעיף

.ועוד(ועודארנונה,חשמל)תפעוליותעלויות,מבנההשכרת

קבוצתבחברותוכלליותהנהלה,מכירההוצאותסעיףביןהשוואהערכנוזובדיקהבמסגרת✓

סעיףלבין,העצמיההוןמסךוכאחוזלהחכרההנכסיםמסךכאחוז,מההכנסותכאחוז,ההשוואה

והעסקיותהניהוליותהעלויותסבירותבענייןנוסףערךלתתבמטרהוזאת,כנפייםבגלובלזה

.דומותבחברות

החכרתאו/והתעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח-שלישיתבדיקה▪

המטוסים

הסכמיבאמצעותנכסיםמנהלותאשראחריםבתחומיםחברותשלחיפושביצענוזובבדיקה✓

.מכנפייםכנפייםגלובלמקבלתאותםלאלוהדומיםשוניםניהולשירותילקבלתניהול

חברותמקבלותאותןהשירותיםעלבדגשאיכותיתמבחינהאיתרנואותםההסכמיםאתניתחנו✓

הנכסיםמסךהניהולדמישיעוראתמההסכמיםאחדכלעבורוחישבנו,הניהולדמיעבוראלו

.ההכנסותמסךהניהולדמישיעוראתוכןלהחכרה

:הבאותהפעולותאתבצענואלוחברותובדיקתאיתורלצורך✓

;וגלובלכנפייםחברתשביןלזהדומהניהולימבנהמתקייםענפיםבאלובחנו❑

המנוהליםאלווביןבהםהמנוהליםהנכסיםסוגישביןההתאמהמידתפיעלאלוענפיםאפיינו❑

;כנפייםבגלובלכנפייםידיעל

מהםלבחוןמנתעל,השוניםלענפיםהמשתייכותבחברותניהולדמימחושביםכיצדסקרנו❑

.ניהולדמילחישובהמקובליםהמנגנונים

11
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מתודולוגיה

ההשוואהקבוצת

:לעילכאמורוהשנייההראשונההבדיקהלתחשיביוששימשהשזוהתהההשוואהבקבוצתהכלולותהחברותפירוטלהלן▪

קיים הסכם ניהולתיאור תמציתי על פעילות החברהשם חברהמס'

1DORIC NIMROD AIR .2012 החברה עוסקת ברכישה, החכרה ומכירה של מטוסים בגרנזי, שם היא הוקמה בשנת

A380 כמו כן בבעלות החברה מטוסי איירבוס
√

2Air Lease Corporation החברה עוסקת בהחכרת מטוסים. החברה עוסקת בעיקר ברכישת מטוסים ובהחכרתם

לחברות תעופה ברחבי העולם. החברה פועלת באופן גלובלי.
x

3Fly Leasing Ltd חברה זו רוכשת ומחכירה מטוסי סילון מסחריים ונכסי תעופה אחרים. המטוסים של

החברה מוחכרים בחוזים ארוכי טווח למגוון של חברות תעופה ברחבי העולם.
√

4BOC Aviation Limited החברה עוסקת בהחכרת מטוסים ומתן שירותים לבעלי מטוסים וחברות תעופה ופועלת

באופן גלובלי.
x

5AerCap Holdings N.V. חברת אחזקות גלובלית מתחום התעופה. החברה מציעה החכרת מטוסים, מנועים וחלקי

חילוף. כמו כן החברה מעניקה שירותי תחזוקה למטוסים ולמנועים.
x

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE-החברה עוסקת בהחכרה של מטוסים. לחברה 371 מטוסים חדישים אותם היא משכירה ל

 109 חברות בכל העולם
x

7Avolon Holdings Ltd החברה אשר המטה שלה באירלנד ויש לה משרדים בארה"ב, דובאי, סיגפור, הונג קונג

ושנגחאי מספקת שירותי החכרת מטוסים ושירותי הנהלת החכרות לחברות בתחום.
x

8Aircastle Ltd חברה זו הינה חברה גלובלית שרוכשת מטוסי סילון מסחריים , מחכירה אותם וגם

מוכרת לחברות תעופה ברחבי העולם.
x

9SMBC Aviation Capital חברה זו הינה חברת ליסינג מטוסים מובילה בעולם. החברה מחכירה מטוסי סילון

מסחריים לחברות תעופה ולמשקיעים.
x

10Aviation Capital Groupחברת ליסינג מובילה, ממקומת בקליפורניה. מתפעלת 439 מטוסים ב- 95 מדינותx

11ALAFCOובנק כוויתי בינלאומי Kuiait Airlines חברה השכרת עלי טייס מכווית. בבעליות
x

12China Aircraft Leasing.חברת השכרת כלי תעופה סינית המציעה פתרונות למימון מטוסים בגלאים שונים
x

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATIONחברה מתמחה בהשכת מנועים למטוסים, ובבעלותה 12 מטוסים להשכרה
x

14Avation PLCחברה מתמחה בהשכרת מטוסי נוסעים
x

12
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ראוייםניהולדמיבחינת
ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת–ראשונהבדיקה

מההסכמיאחדכלעבור.מנהלותחברותעםניהולהסכמילהןחברות2נמצאו,זובבדיקה,כאמור▪

.העצמיההוןומסךההכנסותמסך,להחכרההנכסיםמסךהניהולדמישיעוראתחישבנוהניהול

,כנפייםלביןכנפייםגלובלשביןלזההדומיםניהולשירותיהכולליםניהולהסכמימצאנובהןהחברות▪

:כלהלןהינן

.1Doric Nimrod Air Three

.2Fly Leasing Ltd

Doric Nimrod Air Three

מאוגוסטבפעילותוהחלה,(צרפתחופילידלמאנשבתעלתהממוקם)גורנזיבאי2012במרץנוסדההחברה

ארבעהרכשההחברה2013בסוף.להכרתוחוזהעלוחתמהנוסעיםמטוסשלרכששביצעהלאחר2013

Emirates.לחברתכולםאתוהחכירהמטוסים

DNAבשםבבעלותהבתחברתבאמצעותמתנהלתהחברהשלפעילותה Alpha.

:חוץבמיקורהבאיםהשירותיםאתמקבלתהחברה

Amedeo-נכסיםניהולשירותי✓

Amedeo-מקצועוגורמיספקיםעםקשרים✓ Services (UK) Limited

Nimrod-תאגידייועץ✓

JTC-אדמינסטרטיבייםשירותים✓

JTC-רשמותשירותי✓ Registrars Limited

חיפוש,החברהחכירותותפעולמעקב,פיקוח,החברהנכסיניהולנכלליםהניהולשירותיבמסגרת▪

במהלךמוחכרציודשלבדיקות,קייםציודשלמכירהאונוספותלחכירותהחברהבעבורהזדמנויות

.החברהשלהחובבצרכיוטיפולהחכירהתקופת

כשכרידנועלוהוגדרובכירההנהלהלשירותימקביליםNimrodידיעלהמסופקיםהשירותים▪

.הניהולדמיהשוואתלצורךמנהלים

השוואתלצורךכתקורהידנועלוהוגדרומנהלהלשירותימקביליםJTCידיעלהמסופקיםהשירותים▪

.הניהולדמי

ניהוללשירותיבתמורהJTCוAmedeo,Nimrodלשולמואשר2019-2022לשניםהחיוביםריכוז

:כלהלןהינםותקורות

GBP  2019202020212022אלפי
771756771776דמי ניהול שוטפים

%1.0%1.0%1.1%1.0% דמי ניהול שוטפים מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.2%0.3%0.3%0.4% דמי ניהול שוטפים מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

467485490503שכר מנהלים ותקורה
%0.6%0.6%0.7%0.6% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.1%0.2%0.2%0.3% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

70725693עמלות
%0.1%0.1%0.1%0.1% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.0%0.0%0.0%0.0% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

          1,372          1,318          1,313          1,309סך שירותי ניהול ועמלות רכישה ומכירה
%1.7%1.7%1.8%1.8% שירותי ניהול ששולמו מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.3%0.4%0.6%0.7% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

%1.4%1.7%2.2%1.9% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך ההון העצמי
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת–ראשונהבדיקה

Fly Leasing Ltd

מטוסיםומחכירהרוכשתהחברה.מטוסיםבהחכרתועוסקתבאירלנד2007בשנתנוסדההחברה▪

בדצמבר31ליוםנכון.העולםברחביתעופהחברותלמספרטווחארוכיהחכרהלחוזימסחריים

.מטוסים75כוללהחברהשלהמסחרייםהמטוסיםצי,2220

Fly,חברתדרךמתנהלתהחברהשלפעילותה▪ Leasing Management Co. Limitedבבעלותחברה

BBAMהמטוסיםניהולחברתשלמלאה LP.ידיעלנרכשההחברה2021באוגוסטCarlyle

Aviation2021בשנתהניהוללדמיהנוגעיםבנתוניםלעיוותשמביאמה,ניהולהתחתלפעולועברה

דמיאודותהשוואהלבצעמאפשריםאשרכללנתוניםקיימיםלא2022משנתשהחללכךומביא

.הניהול

BBAMחברת▪ LPהבאיםבתחומיםניהולשירותיהעניקה:

,אחריםתעופהונכסיהמטוסיםתיקישלהמזומניםיתרתניהול-ואדמיניסטרציהניהולשירותי1.

החברהשלהדירקטוריוןובישיבותבוועדות,ועסקיותניהוליותהחלטותוקבלתבדיוניםהשתתפות

השוטפתהעבודהלביצועמיומניםועובדיםמנהלים,בכיריםמשרהנושאימתן,הבנותוחברות

.ועודוהתפעולית

זיהוי,אחריםתעופהונכסילמטוסיםהנוגעותהשקעההזדמנויותאיתור–עסקיפיתוחשירותי2.

ההזדמנותכדאיותהערכתלרבות,אחריםתעופהונכסימטוסיםרכישהאולקנייההזדמנויות

.ועודמטוסיםשלרכישהאולקניהומתןמשאניהול,בהתאםהמלצותומתן

BBAMהניהולשחברתנוספיםנלוויםשירותים–נוספיםניהולשירותי3. LPלהידרשעשויה

Flyחברתלביןבינהלעתמעתשיוסכםכפילספק Leasing Ltd.לכלולעשוייםאלושירותים,

שינוייבעקבותוזאתנוספיםמקצועאנשיגיוסלרבות,החברהשלהליבהניהולצוותהרחבת

.ועודהמטוסיםהחכרתבענףרגולציה

:הבאיםהסעיפיםלפימחויביםניהולדמי:והוצאותניהולדמי

מכירהעמלת(2).לחודשלמטוס1,000$ועודשנגבוהחכירהדמימסך3.5%(1):וחכירהמכירהעמלות▪

.בעלותשינוישלבמקרה1.5%שלבעלותשינויעמלת(3)1.5%של

.בחודש10,000$בסך:מנהלייםשירותיםעמלת▪

בביצועיםתלויההעמלה.קשורותמחברותמנהליםהעסקתעלכפיצויהמחויבתעמלה:ניהולעמלת▪

לאחר,זאתעם.לשנהדולרמיליון5שלבמינימוםומחויבתBBAMשלההשקעותובתיקהשנה

.הניהולבעמלתמחויבתלאכברהיא2021בשנתהחברהמיזוגהשלמת

BBAMלחברתשולמואשר2019-2021לשניםהחיוביםריכוז LPוכעמלותומנהלהשירותכעמלות

:כלהלן,ומכירהרכישה

בשנתהנתוניםוכן,הניהולהסכםמנגנוןהופסק2022משנתהחל,2021בשנתשהתרחשהמיזוגלאחר▪

.במיזוגהכרוכיםהניהולייםהמאמציםבשלחריגיםהינם2021

סיכום

אחתכאשר,מנהלותחברותעםניהולהסכמיבאמצעותהפועלותבתחוםחברות2רקשאותרומכיוון

הוערךהמדגם,(הניהולדמיתשלוםמנגנוןהופסקהרכישהובמסגרת)2021שנתבמהלךנרכשהמהחברות

.ההשוואהבקבוצתניהולהסכמישלבחינהבחשבוןנלקחהלא,ולכן,מייצגכלא

201920202021אלפי דולר
15,4007,80053,600דמי ניהול שוטפים 

%2.7%2.4%20.6% דמי ניהול שוטפים מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.6%0.3%2.5% דמי ניהול שוטפים מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

5,00011,5006,300שכר מנהלים ותקורה 
%0.9%3.5%2.4% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.2%0.5%0.3% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

15,4004,5001,000עמלות
%2.7%1.4%0.4% עמלה מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%0.6%0.2%0.0% עמלה מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

        60,900       23,800     35,800סך שירותי ניהול ועמלות רכישה ומכירה
%6.4%7.2%23.4% שירותי ניהול ששולמו מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%1.3%0.9%2.9% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

%4.1%3.0%20.2% שירותי ניהול ששולמו מיתרת סך ההון העצמי

14
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ראוייםניהולדמיבחינת
ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

קבוצתחברות14בוכלליותהנהלה,מכירההוצאותסעיףביןהשוואהערכנוהשנייהבבדיקה•

וזאת,כנפייםבגלובלזהסעיףלבין,ומההוןלהחכרההנכסיםמסך,מההכנסותכאחוז,ההשוואה

.דומותבחברותוהעסקיותהניהוליותהעלויותסבירותבענייןנוסףערךלתתבמטרה

ההשוואהקבוצתמחברותאחתובכלכנפייםבגלובלוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוחלהלן•

:(דולראלפי)2020-2022בשנים

כנפייםגלובל

Fly Leasing Ltd

DORIC NIMROD AIR

Air Lease Corporation

15

202020212022אלפי $

26,49311,32328,987הכנסות מדמי חכירה, אחזקה ומכירה

149,571192,854142,304יתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

3,4783,7223,388הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות

84,59057,84454,137הון עצמי
%13.1%32.9%11.7% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה

%2.3%1.9%2.4% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו
%4.1%6.4%6.3% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות מהון עצמי

EBITDA20,1581,66422,413
EBITDA %76.1%14.7%77.3% מהכנסות דמי חכירה ואחזקה
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ראוייםניהולדמיבחינת

(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

BOC Aviation Limited

AerCap Holdings N.V.

DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE

Avolon Holdings Ltd

16
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ראוייםניהולדמיבחינת

(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

Aircastle Ltd

SMBC Aviation Capital

Aviation Capital Group

ALAFCO

17
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

China Aircraft Leasing (HK$)

WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION

Avation PLC

18
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

(האחרונותלשניםביחסחריגליסינגבגלובל2021לשנתומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותהיקףכיההערכהרקעעל)2022ו2020בשניםהתמקדנוזובדיקהבמסגרת

:כלהלן,2020לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוז

מהכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪:2020בשנתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותשיעורלענייןההשוואהקבוצתהתפלגותלהלן▪
חברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן(13.1%)2020שנת

.90.4%אחוזוןומהוות,(1.9-25.1%)המדגם

מיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שיעוריבטווחהינן(2.3%)2020בשנתלהחכרההנכסים

אחוזוןומהוות,(0.2-3.6%)המדגםחברותשלההוצאות
.המדגםחברותלנתוני95.4%

ההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שלההוצאותשיעוריבטווחהינן(4.1%)2020בשנתהעצמי
לנתוני70.7%אחוזוןומהוות,(0.8-18.7%)המדגםחברות
.המדגםחברות

19

שם חברהמס'

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מהכנסות דמי 

חכירה, אחזקה ומכירה

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך 

הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך ההון

 EBITDA %

מהכנסות דמי 

חכירה ואחזקה

1DORIC NIMROD AIR2.2%0.6%2.2%97.7%

2Air Lease Corporation4.9%0.5%1.6%95.1%

3Fly Leasing Ltd9.3%1.2%3.9%88.7%

4BOC Aviation Limited4.8%0.4%1.9%104.1%

5AerCap Holdings N.V.5.5%0.7%2.7%96.4%

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE6.0%0.7%2.7%90.4%

7Avolon Holdings Ltd8.3%0.8%2.5%97.1%

8Aircastle Ltd10.9%1.3%5.1%81.9%

9SMBC Aviation Capital9.5%1.1%3.8%95.9%

10Aviation Capital Group13.9%1.4%3.6%90.4%

11ALAFCO1.9%0.2%0.8%95.6%

12China Aircraft Leasing10.8%1.5%5.0%129.4%

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION25.1%3.6%18.7%73.1%

14Avation PLC8.8%1.1%12.2%92.7%

8.7%1.1%4.8%94.9%ממוצע
13.1%2.3%4.1%76.1%גלובל כנפיים 2020

90.4%95.4%70.7%2.6%אחוזון גלובל כנפיים ביחס לקבוצת ההשוואה
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

:כלהלן,2021לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוזלהלן

:2021בשנתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותשיעורלענייןההשוואהקבוצתהתפלגותלהלן▪

20

שם חברהמס'

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מהכנסות דמי 

חכירה, אחזקה ומכירה

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך 

הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך ההון

 EBITDA %

מהכנסות דמי 

חכירה ואחזקה

1DORIC NIMROD AIR2.4%0.8%2.9%97.5%

2Air Lease Corporation6.3%0.5%1.8%93.7%

3Fly Leasing Ltd32.1%3.9%27.7%63.3%

4BOC Aviation Limited7.0%0.6%2.6%102.5%

5AerCap Holdings N.V.7.1%0.5%1.9%109.0%

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE6.5%0.7%2.7%88.7%

7Avolon Holdings Ltd7.7%0.7%2.1%92.8%

8Aircastle Ltd1.0%1.0%3.6%87.9%

9SMBC Aviation Capital7.6%0.7%2.8%95.6%

10Aviation Capital Group12.9%1.2%3.2%94.6%

11ALAFCO2.5%0.2%1.0%92.0%

12China Aircraft Leasing11.3%1.2%4.7%119.8%

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION31.6%3.8%20.0%73.2%

14Avation PLC10.2%1.3%12.4%82.0%

10.5%1.2%6.4%92.3%ממוצע
32.9%1.9%6.4%14.7%גלובל כנפיים 2021

-86.6%78.6%+100%אחוזון גלובל כנפיים ביחס לקבוצת ההשוואה

מינימום

רביע ראשון 

25% -

רביע שני - 

ממוצעחציון - 50%

רביע שלישי 

מקסימום- 75%

נתוני 

אחוזון2021
% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה
1.0%6.3%7.3%10.5%11.0%32.1%32.9%100%+

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו
0.2%0.6%0.7%1.2%1.2%3.9%1.9%86.6%

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מיתרת סך ההון
1.0%2.3%2.9%6.4%4.4%27.7%6.4%78.6%

% EBITDA מהכנסות דמי חכירה 

ואחזקה
63.3%88.1%93.3%92.3%97.1%119.8%14.7%-

גלובל כנפייםקבוצת השוואה - 2021

שנתמהכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
המדגםחברותשלההוצאותשיעוריטווחמעלהינן(32.9%)2021

הן)זובשנהלחברהשנבעונמוכותהכנסותרקעעלזאת,(1-32.1%)
.(2022לביחסוהן2020לביחס

הנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שלההוצאותשיעוריבטווחהינן(1.9%)2021בשנתלהחכרה

חברותלנתוני86.6%אחוזוןומהוות,(0.2-3.9%)המדגםחברות
.המדגם

העצמיההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
המדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן(6.4%)2021בשנת

.המדגםחברותלנתוני78.6%אחוזוןומהוות,(1-27.7%)
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח–שנייהבדיקה

:כלהלן,2022לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוזלהלן

:כלהלן,2022לשנתכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתמחברותאחתכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוז

:2022בשנתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותשיעורלענייןההשוואהקבוצתהתפלגותלהלן▪

שנתמהכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
המדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן(11.7%)2022

המדגםחברותלנתוני76.7%אחוזוןומהוות,(2.3-33.5%)

מיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שיעוריבטווחהינן(2.4%)2022בשנתלהחכרההנכסים

91.1%אחוזוןומהוות,(0.2-4.4%)המדגםחברותשלההוצאות
.המדגםחברותלנתוני

ההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות▪
שלההוצאותשיעוריבטווחהינן(6.3%)2022בשנתהעצמי
חברותלנתוני78.3%אחוזוןומהוות,(1.2-22.9%)המדגםחברות
.המדגם

שכלללראותניתן,דולראלפי1,500בסךהיוהניהולדמיאילו▪
,74.9%ו88.7%,69.5%)יותרנמוכיםבאחוזוניםהיוהמדדים

.(בהתאמה

.דולראלפי1,900במקום(דולראלפי1,500)המעודכניםהניהולדמילפימחושבים"מתואמים2022נתוני"*

21

שם חברהמס'

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מהכנסות דמי 

חכירה, אחזקה ומכירה

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך 

הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה 

וכלליות מיתרת סך ההון

 EBITDA %

מהכנסות דמי 

חכירה ואחזקה
1DORIC NIMROD AIR2.3%0.9%2.5%97.6%

2Air Lease Corporation7.1%0.6%2.4%92.9%

3Fly Leasing Ltd18.2%2.5%11.5%71.7%

4BOC Aviation Limited5.4%0.5%2.2%105.4%

5AerCap Holdings N.V.5.9%1.2%2.5%97.8%

6DUBAI AEROSPACE ENTERPRISE8.8%0.9%3.3%84.8%

7Avolon Holdings Ltd6.8%0.7%2.0%94.8%

8Aircastle Ltd9.8%1.2%4.1%88.7%

9SMBC Aviation Capital7.6%0.8%4.5%102.3%

10Aviation Capital Group13.6%1.2%3.9%92.7%

11ALAFCO2.5%0.2%1.2%101.8%

12China Aircraft Leasing9.7%1.3%5.5%108.0%

13WILLIS LEASE FINANCE CORPORATION33.5%4.4%22.9%66.7%

14Avation PLC11.7%1.6%9.4%85.0%
10.2%1.3%92.2%ממוצע 10.2%1.3%5.6%92.2%ממוצע

11.7%2.4%6.3%77.3%גלובל כנפיים )הסכם עד נובמבר 2023(

10.3%2.1%5.5%78.7%גלובל כנפיים )הסכם חדש(

76.7%91.1%78.3%10.9%אחוזון גלובל כנפיים )לפי ההסכם הנוכחי( ביחס לקבוצת ההשוואה
69.5%88.7%74.9%11.7%אחוזון גלובל כנפיים )לפי ההסכם החדש( ביחס לקבוצת ההשוואה

מינימום

רביע ראשון 

25% -

רביע שני - 

ממוצעחציון - 50%

רביע שלישי 

מקסימום- 75%

נתוני 

אחוזון2022

נתוני 2022 

אחוזוןמתואמים*
% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

מהכנסות דמי חכירה, אחזקה ומכירה
2.3%6.1%8.2%10.2%11.2%33.5%11.7%76.7%10.3%69.5%

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

0.2%0.7%1.0%1.3%1.3%4.4%2.4%91.1%2.1%88.7%מיתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

% הוצאות מכירה, הנהלה וכלליות 

1.2%2.4%3.6%5.6%5.3%22.9%6.3%78.3%5.5%74.9%מיתרת סך ההון

% EBITDA מהכנסות דמי חכירה 

ואחזקה
66.7%85.9%93.9%92.2%100.8%108.0%77.3%10.9%78.7%11.7%

גלובל כנפייםקבוצת השוואה - 2022
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ראוייםניהולדמיבחינת
התעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח–שלישיתבדיקה

לקבלתניהולהסכמיבאמצעותנכסיםמנהלותאשראחריםבתחומיםחברותבחנוהשלישיתבבדיקה▪

אותםההסכמיםאתניתחנו.מכנפייםכנפייםגלובלמקבלתאותםלאלוהדומיםשוניםניהולשירותי

עבורוחישבנו,הניהולדמיעבוראלוחברותמקבלותאותןהשירותיםעלבדגשאיכותיתמבחינהאיתרנו

מסךהניהולדמישיעוראתוכןלהחכרההנכסיםמסךניהולדמישיעוראתמההסכמיםאחדכל

.ההכנסות

בגיןמקבלותובתמורהאחרותחברותאונכסיםמנהלות,כנפייםלחברתבדומהאשרחברותקיימות▪

בגיןלתשלוםהזכאיחיצוניגוףידיעלניהולמבוצעבהןהעיקריותהחברותסוגי.ניהולדמישירותיהן

:הן,לנכסיםיוצרשהואהמוסףוהערךהשירותים

Realבקרנותבעיקרהנהוגיםניהולחוזי-נזיליםשאינםנכסיםניהול-א Estate Investment Trust

REIT(מניבן"נדלנכסיוניהולברכישתמתמחותאשרהשקעהקרנות).אלהנכסיםניהולעבור

.ניהולדמיהקרןגובה

עבור(ומניותח"אג:כגון)ערךבניירותבהשקעהמתמחיםאשרגופים-נזיליםנכסיםניהול-ב

.ניהולדמימהמשקיעיםנגביםאלוניהולשירותיעבור.המשקיעים

עבורהנהוגיםניהולדמילחישובהמנגנונים,(מטוסים)נכסיםחברתהינהכנפייםגלובלשבפועלמכיוון▪

שירותיעבורלכנפייםהראויהתשלוםהיקףלגביטובהאינדיקציהמהוויםנזיליםשאינםנכסיםניהול

שקיימיםהמנגנוניםגםנבחנוהאומדןביסוסלשם,זאתעם.כנפייםלגלובלמעניקהאותםהניהול

.נזיליםנכסיםהמנהליםוגופיםבחברות

"(1ריט":להלן)מ"בע1ריטחברת

התאגדההחברה.מניבן"נדלומנהלתהמחזיקה(REIT)במקרקעיןהשקעותקרןהינה1ריטחברת▪

מרכזים,משרדיםבנייניכגוןמניבן"נדלשלוניהולבהחזקהומתמקדת,2006באפרילבישראל

בהלמשקיעיםמאפשרתהקרן.רווחלצורכי,ועודלהשכרהמגוריםדירות,תעשייהמבני,מסחריים

.מניביםבנכסיםבהשקעההכרוכיםהסיכוניםפיזורתוךמניביםבפרויקטיםלהשתתף

,זמןלאורךוהשכרתםמניביםנכסיםרכישתלעתמעתהחברהיוזמתהעסקיתפעילותהבמסגרת▪

.השקעותיהעלמרביתתשואהלהפיקבמטרה

בהסכם,"(ניהולשירותיריט":להלן)"מ"בעניהולשירותי1ריט"עם1ריטהתקשרה,2013בספטמבר▪

בנושאיםהיתרוביןהחברהניהולעםבקשרייעוץשירותי,1ריטלחברתתספקניהולשירותיריטלפיו

2020ביולי.שניםשבעשלתקופהעליחולהניהולהסכם.מניביםנכסיםשלותפעולרכישה,איתורשל

בתוקףשהיהל"הנהחברותביןניהולהסכםמחליףזההסכם,2022לספטמברעדזההסכםהוארך

לתקופההוארךההסכם2022בספטמבר.זההסכםשללתוקףלכניסהועדהחברהפעילותתחילתמיום

.נוספותשניםשבעשל

משאוניהולכדאיותבדיקת,השקעותאיתור:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,כולליםהייעוץשירותי▪

מימוש,קיימותולהשקעותאלהלהשקעותבנוגעואחריםמימון,השקעההסכמילכריתתומתן

ובהסכמיםהשקעהבהסכמיהתקשרותעםבקשרלחברהייעוץ,ופיננסיכלכלייעוץמתן,השקעות

.ועודהחברההשקעותוניהולפיקוחליווי,אחרים

החברהבספרישמוצגיםכפיהחברהנכסישווימסךשייגזרושנתייםניהולדמיישולמו,ההסכםפיעל▪

מענקהניהוללחברת1ריטתעניק,בנוסף.מדרגותפיועלבשיעורים,(מיעוטזכויותשלחלקםבניכוי)

מניותהקצאתבאמצעותוחציוכספיכמענקישולםכשחציו,החברהמנכסיכשיעור,ביצועיםמותנה

:כלהלןרגילות

שווי נכסי החברה

 דמי הניהול %

 השנתיים משווי

נכסי החברה

 סכום כולל %

 מקסימלי שנתי של

 המענק משווי נכסי

החברה
0.38%0.06%מ- 0 ועד 6 מיליארד ש"ח 

0.25%0.08%מעל 6 מיליארד ש"ח ועד 10 מיליארד ש"ח 

0.20%0.05%מעל 10 מיליארד ש"ח ועד 30 מיליארד ש"ח 

0.00%0.00%מעל 30 מיליארד ש"ח

22
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ראוייםניהולדמיבחינת

"(1ריט":להלן)מ"בע1ריטחברת

2020-2022בשניםניהולשירותיריטלחברתשילמה1שריטהניהולדמיאתמסכמתלהלןהטבלה▪

:(₪אלפי)

"(קפיטלסלע":להלן)מ"בען"נדלקפיטלסלעחברת

אשרמניבן"נדלומנהלתהמחזיקה((REITבמקרקעיןהשקעותקרןהינהן"נדלקפיטלסלעחברת▪

העסקיתפעילותה.במקרקעיןלהשקעותקרןלהיותבמטרהוהוקמה,2007ביוניבישראלהתאגדה

משרדיםכבנייניומשמשיםהארץמרכזבאזורהממוקמיםמניביםנכסיםלרכישתהתקשרויותכוללת

.ומסחר

לסלעתעניקאשר(הניהולחברת)מ"בעאינווסטמנטקפיטלסלעחברתעםניהולהסכםקפיטללסלע▪

משאוניהולכדאיותןבדיקת,החברהעבורהשקעותאיתור:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,קפיטל

ידיעלהשקעותלביצועופיננסיכלכליייעוץמתן,אלוהשקעותעםבקשרבהסכמיםלהתקשרותומתן

וניהולפיקוחליווי,החברהשללהשקעותבנוגעבהסכמיםהתקשרותעםבקשריעוץ,החברה

פעולהכלוביצועלחברההוןבגיוסוסיועייעוץ,ההשקעותמצבאודותודיווחהחברהשלההשקעות

.ועודל"מנכשירותיהעמדת,לחברההוןבגיוסהקשורהאחרת

דמיהניהוללחברתקפיטלסלעתשלם,קפיטללסלעהניהולחברתשתעמידהניהוללשירותיבתמורה▪

לנכסיבהתאםבמצטבר)והשיעוריםהמדרגותפיועלשנתיבסיסעליחושבואשררבעונייםניהול

:להלןכמפורט(החברה

:כלהלן,(₪באלפי)2020-2022בשניםהניהוללחברתשילמהקפיטלשסלעהניהולדמיסיכום▪

נכסי החברה
 דמי הניהול %

השנתיים

1.00%מ 0- עד 850 מיליון ש"ח 

0.56%מעל 850 מיליון ש''ח ועד 2,000 מיליון ש''ח 

0.26%מעל 2,000 מיליון ש''ח ועד 3,000 מיליון ש''ח

0.25%מעל 3,000 מיליון ש''ח ועד 4,000 מיליון ש''ח

0.24%מעל 4,000 מיליון ש''ח ועד 8,500 מיליון ש''ח

0.00%מעל 8,500 מיליון ש''ח

(המשך)התעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח–שלישיתבדיקה
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ראוייםניהולדמיבחינת

"(נכסיםלוינשטין":להלן)מ"בענכסיםלוינשטיןחברת

100%כאשר1986ביולי22ביוםבישראלונרשמההתאגדה"מ"בענכסיםלוינשטין"חברת▪

שלהאםחברתשהינה,"מ"בעוקבלנותהנדסהלוינשטיןמשולם"ידיעלהוחזקוממניותיה

.החברה

לרבותלמגוריםן"נדלהמשלביםבפרויקטיםוכן,המניבהנדל״ןבתחוםבעיקרפעילההחברה▪

.השכרתם

,תעשייה,מסחר,למשרדיםהמשמשיםבנכסיםבעיקרמחזיקההחברההמניבן"הנדלבתחום▪

המשמשיםבאלובעיקר,החברהמנכסיבחלק,בנוסף.הארץברחביואחסנהלוגיסטיקה

.נוצלושטרםבניהזכויותקיימות,ואחסנהלתעשייה

מעניקהאשר"(הניהולחברת":להלן)"הנדסהלוינשטין"האםחברתעםניהולהסכםלחברה▪

:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,לחברה

שירותי,כספיםל"סמנכשירותי,חברהל"מנכשירותילרבות:כללייםניהולשירותי1.

שירותישלמכלול,(תלוייםשאינםודירקטוריםחיצונייםדירקטוריםלמעט)דירקטורים

שירותיוכןומכירהשיווקשירותי,פיקוחשירותי,ייעוץשירותי,שוטפיםניהול

.שוניםאדמיניסטרציה

.חיצוניותניהולחברותידיעלמנוהליםאינםאשרהחברהנכסיניהול:נכסיםניהולשירותי2.

.הקבוצהנכסילהשכרתמסחריניהולשירותי3.

ועלשנתיבסיסעליחושבוהניהולדמיכיהוסכם,הניהוללשירותיבתמורה,הצדדיםביןההסכםפיעל▪

Netהשלוהשיעוריםהמדרגותפי Operative Income (NOI)להלןכמפורט:

תגמול/הביקורתועדתאישורישהתקבלולאחר)החברהשלהמניותבעליאסיפתאישרה2021ביוני▪

.שניםשלוששלתקופהלמשךהאםחברתעםהניהוללהסכםבתוספתהתקשרות,(החברהודירקטוריון

לחברההניהולשירותיהעמדתבגיןפיועל,הניהולשירותילהסכםהתמורהמנגנוןעודכןהניהולבהסכם

,₪מיליוני7.7שלבסךקבועיםשנתייםניהולדמיהשליטהלבעלתהחברהתשלם,האםחברתידיעל

תחזוקתניהוללשירותיבתמורהניהולדמיישולמו,הקבועיםהניהוללדמיבנוסף.כדיןמ"מעבתוספת

.COST+10%שלבמנגנוןהמנוהליםהנכסים

(₪באלפי)2020-2022בשניםהניהוללחברתשילמהנכסיםשלוינשטיןהניהולדמיסיכוםלהלן▪

:כלהלן,השוואתנולצורךשנבדקוהעיקרייםוהמדדים
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ראוייםניהולדמיבחינת

"(ריטמניבים":להלן)מ"בעהחדשההריטקרןמניבים

באוקטוברבישראלונרשמהנתאגדהאשר(REIT)במקרקעיןלהשקעותקרןהינהריטמניביםחברת▪

בבורסהלהיסחרוהחלהלציבורחובואגרותמניותשלהנפקההשלימה2017אפרילובחודש2015

.אביבשבתלערךלניירות

אלף63וכר"מאלף250כשלכוללבשטחמניביםנכסים21בהחברההחזיקה2022בדצמבר31ליום▪

במגדלוחניותמסחר,משרדיםשטחיוכןמניביםנכסיםלהקמתבניהוזכויותקרקע,חניהשטחיר"מ

ביבנההתעשיהבאזורתעשייתימבנההחברהרכשה2023בפברואר.אביבבתלהקמהבשלבישנמצא

.ר"מ4,600כשלבהיקףבנוישטחעם,דונם3.6כשלבשטחמגרשעלהבנוי

אשר"(הניהולחברת":להלן)מ"בעאיתישרוןניהולמניביםעםהחברההתקשרה2015באוקטובר▪

משרהנושאיהעמדתלרבות)ניהולשירותי:הבאיםהשירותיםאת,היתרבין,לחברהמעניקה

כדאיותבדיקת,החברהעבורמניביםנכסיםאיתורשלבנושאיםהיתרבין,(לחברהודירקטורים

לרבותהנכסיםניהול,אלהלנכסיםבנוגעואחריםמימון,רכישההסכמילכריתתומתןמשאוניהול

התקשרותעםבקשרלחברהייעוץ,השקעותלביצועופיננסיכלכליייעוץמתן,תפעולםוניהולשיווקם

.לחברהוחובהוןבגיוסוסיועוייעוץהשקעהבהסכמי

הניהולהסכםלהארכתהאופציהקיימתלחברהכאשר2024אפריללחודשעדבתוקףהינוההסכם▪

.נוספותשניםשבעעדשללתקופה

שווימסךיגזרוהניהולדמיכיהוסכם,ריטלמניביםהניהולחברתשתעמידהניהוללשירותיבתמורה▪

:כדלקמןבשיעורים,פחתלפני,החברהבספרימוצגיםשהםכפיהחברהשלן"הנדלנכסי

והמדדים(₪באלפי)2020-2022בשניםהניהוללחברתשילמהריטמניביםאשרהניהולדמיסיכוםלהלן▪

:כלהלן,השוואתנולצורךשנבדקוהעיקריים
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ראוייםניהולדמיבחינת
(המשך)התעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח–שלישיתבדיקה

:ומכירההרכישהועמלותהשוטפיםהניהולדמיבדיקת

:ששולמוהניהוללדמיהתייחסותתוך2020-2022בשניםכנפייםבגלובלוכןההשוואהקבוצתבחברותהניהולמהסכמיאחדכלעבורשנבחנוהפרמטריםריכוז▪

2פיכמעטהינוהניהולדמישיעור2021בשנתכאשר,21-32%שלמטהבסטייהונמצאהנכסיםניהולחברותשלהממוצעמהשיעורנמוך2022ו2020בשניםכנפייםגלובלשלמהכנסותהניהולדמישיעור✓
.2022ו2020בשניםיותרגדולהאףהייתהמטהכלפיהסטייהדולראלפי1,500בסךהיוהניהולדמיאילוכאשר,מהממוצע

.קטןהיההפערדולראלפי1,500בסךהיוהניהולדמיאילוכאשר,ההשוואהחברותשלהטווחמעלהינולהחכרההנכסיםסךמיתרתהניהולדמישיעורזאתלעומת✓

:כלהלןהיו,)*(2020-2022לשנים,מהחברותאחתכלשלהממוצעיםהנתונים▪

.(7.3-12.7%)המדגםחברותשלהניהולדמישיעוריטווחבהינו(החדשההסכםתחת8%או,10.2%)מההכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓

.(0.5-0.8%)המדגםחברותשלהניהולדמישיעורימטווחגבוההינו(החדשההסכםתחת0.9%או,1.2%)להחכרההנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓
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הממצאיםסיכום
הממצאיםריכוז

:כלהלן,הראוייםהניהולדמיבדיקתממצאיריכוז▪

ההשוואהבקבוצתניהולהסכמיבחינת-ראשונהבדיקה

כאשר,מנהלותחברותעםניהולהסכמיחברות2עבורנמצאוההשוואהקבוצתחברות14מתוךכאמור▪

לצורךדיהמייצגתהשוואהבקבוצתמדוברלאכיהוערךולכן2021שנתבמהלךנרכשהמהחברותאחת

.ההשוואהבקבוצתניהולהסכמישלבחינהבחשבוןנלקחהלא,כךבשל.בדיקתנו

ההשוואהבקבוצתוכלליותהנהלה,מכירההוצאותניתוח-שנייהבדיקה

מתוך,הכנסותיהמתוךכנפייםגלובלששילמהוהכלליותההנהלההוצאותשיעוראתבחנוזובבדיקה▪

.בענףהשוואהבחברותההוצאותלשיעורביחס,ההוןומתוך,נטו,להחכרההנכסיםסך

:כלהלן,שהתגלוהממצאים

(2022ב11.7%ו2020בשנת13.1%)מההכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות✓

-2.3)2022לשנתוהן(1.9-25.1%)2020לשנתהן,המדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינן

ההוצאות.בהתאמה,אלושניםלשתיהמדגםחברותלנתוני76.7%ו90.4%אחוזוןומהווה,(33.5%

,(1-32.1%)המדגםחברותשלההוצאותשיעוריטווחמעלהינן(32.9%)2021שנתמהכנסותכשיעור

.(2022לביחסוהן2020לביחסהן)זובשנהלחברהשנבעונמוכותהכנסותרקעעלזאת

2020,1.9%בשנת2.3%)להחכרההנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות✓

-0.2)מהשניםאחתבכלהמדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינו(2022ב2.4%ו2021בשנת

חברותלנתוני95.4%אחוזוןומהווה(2022לשנת0.2-3.9%ו2021לשנת2020,0.2-4.4%לשנת3.6%

חברותלנתוני91.1%ואחוזון2021לשנתהמדגםחברותלנתוני86.6%אחוזון,2020לשנתהמדגם

.2022לשנתהמדגם

ו2021בשנת2020,6.4%בשנת4.1%)העצמיההוןמסךכשיעורכנפייםגלובלשלוכלליותהנהלההוצאות✓

-2020,1לשנת0.8-18.7%)מהשניםאחתבכלהמדגםחברותשלההוצאותשיעוריבטווחהינו(2022ב6.3%

,2020לשנתהמדגםחברותלנתוני70.7%אחוזוןומהווה(2022לשנת1.2-22.9%ו2021לשנת27.7%

.2022לשנתהמדגםחברותלנתוני78.3%ואחוזון2021לשנתהמדגםחברותלנתוני78.6%אחוזון

המטוסיםהחכרתאו/והתעופהמתחוםשאינןנכסיםניהולבחברותניהולהסכמיניתוח-שלישיתבדיקה

שלהניהולדמילשיעורביחס2020-2022בשניםכנפייםגלובלששילמההניהולדמישיעוראתבחנוזובבדיקה▪

.מטוסיםהחכרתאו/והתעופהמתחוםשאינן,הנכסיםניהולמתחוםהשוואהחברותארבע

:כלהלן,הבדיקהממצאי▪

חברותשלהניהולדמישיעוריבטווחהינו(10.2%)מההכנסותכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓

.(7.3-12.7%)המדגם

דמישיעורילטווחמעלהינו(1.2%)להחכרההנכסיםמיתרתכשיעורכנפייםגלובלשלהניהולדמיממוצע✓

.(0.5-0.8%)המדגםחברותשלהניהול
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הממצאיםסיכום

מקובליםניהולדמימנגנוני

בתחומיםנכסיםניהולובחברותמטוסיםחכירתבתחוםהפועלותבחברותהניהולדמימנגנונימסקירת▪

.הניהולדמילקביעתשוניםמנגנוניםקיימיםכיעולה,אחרים

שנגזריםכאלואובפועלהחכירהדמימסךכתשלוםניהולדמיתשלוםזיהינומטוסיםהחכרתבחברות▪

.מטוסיםשלומכירותרכישותהיקף,נטוהנכסיםסך:כגון,שוניםמפרמטרים

ניהולדמישלהמנגנוןמקובלנמצא(במקרקעיןהשקעותקרנות)נזיליםלאנכסיםניהולבחברות,כןכמו▪

שלהיחסיחלקםניכוי:כגון,ואחרותכאלוהתאמותתוך,החברהנכסישווימסךאוהנכסיםמסך

.בחברההמיעוטזכויות

:הניהוללדמיהתשלוםגובהלחישובעיקריותדרכיםחמשזיהינועבודתנובמהלך▪

;קבועבסכוםניהולדמיתשלום1.

;ההכנסותמסךשיעור2.

;המנוהליםהנכסיםמהיקףשיעור3.

;(בחברהבעלותשינוי,נכסיםבהיקףשינוי)מיוחדותפעולותבגיןעמלותתשלום4.

.לעילהמפורטיםמהמנגנוניםיותראושנייםשלשילוב5.

.הכנסותיעדיללאקבועתשלוםהינוגלובלשלהנוכחיהניהולדמימנגנון,כאמור▪

דולראלפי3,000שלקבועשנתיסכוםלכנפייםגלובלשילמה,(2017יולי)גלובלשלההנפקהלמועדעד▪

2,000להשנתייםהניהולדמיהפחתתעלהצדדיםביןסוכםההנפקהממועדהחל.ניהולכדמילשנה

צפויכעת.יוחכרוהחברהשלהמטוסיםכללאשרעד5%שלהנחהבגיןדולר1,900-לשירדו,דולראלפי

.דולריםאלפי1,500למטהנוסףעדכון

באלפי))*(הקרובהלשנההערכהלרבות,2020-2022לשניםכנפייםגלובלשלהרלוונטייםהפיננסייםהנתונים▪

:כלהלןהיו,(דולר

בהנחתלהחכרהנכסיםיתרת,קדימהחודשים12-ללהכנסותבנוגע,2023ביוני30ליוםנכוןהחברההערכותאתמציגה'הקרובהלשנההערכה')*(

.2022בשנתההוצאותהיקףלפיהונחווכלליותהנהלההוצאותיתר,כןכמו.החדשההסכםלפימעודכניםניהולודמימטוסים2מכירת

ניתן,המטוסיםוהחכרתברכישהההשקעהאתמייצגיםמטוסיםהחכרתבחברותהניהולדמיכיהעובדהלאור▪

פיעלאובמאזןערכםלפיאוגלובלמחכירהאותםנטוהנכסיםשווילפיהניהולדמיעדכוןשלמנגנוןליצור

הפעילותבהיקפיאוהמנוהליםהנכסיםבסךמעליההנוצרותחדשותניהולשעלויותכך,הפעילותהיקפי

.הניהולדמיתשלוםבגובהביטויתקבלנה

בדצמברמטוסים2020,8בדצמברמטוסים6עלעמדגלובלשלהמטוסיםציהאחרונותבשניםכייצויןעוד▪

החברההודיעה27.8.23הביום.האחרונותבשניםגדללאהצישהיקףכך,2022לדצמברנכוןמטוסים6-ו2021

ציאתשיורידמה,מוחכריםזהלמועדנכוןאשר320-200איירבוסמטוסי2למכירתהיתכנותישנהכי

כוונותלמכתבבהתאם330-200איירבוסמטוסהחכרתצפויה,בנוסף.לפועלתצאזועסקהאם4-להמטוסים

.שנחתם

28

202020212022אלפי דולר

ממוצע 

2020-2022

הערכה 

לשנה 

הקרובה

26,49311,32328,98710,100הכנסות מדמי חכירה, אחזקה ומכירה

 107,600 142,304 192,854 149,571יתרת סך הנכסים להחכרה, נטו

 1,500 1,900 1,900 1,927דמי ניהול 

 1,488 1,488 1,822 1,551הוצאות הנהלה וכלליות אחרות

84,59057,84454,13754,137הון עצמי

%7.3%16.8%6.6%10.2%14.9% דמי ניהול מהכנסות

%1.3%1.0%1.3%1.2%1.4% דמי ניהול מיתרת הנכסים להחכרה, נטו

%13.1%32.9%11.7%19.2%29.6% הנה"כ מהכנסות

%2.3%1.9%2.4%2.2%2.8% הנה"כ מיתרת הנכסים להחכרה, נטו

%4.1%6.4%6.3%5.6%5.5% הנה"כ מהון עצמי

%2.3%3.3%3.5%3.0%2.8% דמי ניהול מהון עצמי



06

BDO Consulting. Knowledge Driven Success

הממצאיםסיכום

הניהולהסכמיעלהמבוסס,מייצגניהולדמישיעורגזרנו,לפיכך.קבועכמחירוגםנטולנכסיםביחס,ההחכרהמדמילהכנסותביחסנגביםהניהולדמיכיעולההמטוסיםהחכרתבתחוםחברותשלהניהולהסכמימניתוח▪

ביחסוהכלליותההנהלההוצאותששיעורלכךשיביאכזהבשיעוריהיו,והכלליותההנהלההוצאותמסךחלקהמהווים,ההולמיםהניהולשדמיבכךגםהתחשבנו,זאתעםיחד.אלולפרמטריםביחס,ההשוואהבחברות

.ההשוואהבחברותההכנסותמסךוהכלליותההנהלההוצאותשללממוצעבהשוואהסביריהיהכנפייםגלובלשללהכנסות

גםתקפהזוסוגיה.יותרגבוההינוהקבועיםהניהולדמישיעורכך,יותרקטנהשהחברהככל,כןעל.הפעילותנפחשלכפונקציהמשתנותאשרועלויותקבועותעלויותשלשילובכולל,מקובלניהולדמיעלויותמבנה,לרוב▪

.כנפייםמגלובלמשמעותיבאופןגדולותהינןההשוואהבקבוצתוהחברותמאחרדנןבמקרה

נכסייתרתמסך2.4%,ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך11.7%בסךוכלליותהנהלההוצאותלחילופיןאו)דולרמיליון1.9שלבסך,הנוכחייםהניהולדמיכיעולהזובעבודהשבוצעוהשונותהבדיקותמביצוע▪

.התחתוןברףנמצאיםהםהעצמיההוןבמדדכאשר,שביצענוההשוואותשלעליון-האמצעיברףונמצאים,סביריםהינם(2022בדצמבר31ליוםנכון,העצמיההוןמסך6.3%ו(נטו)ההחכרה

נכון,העצמיההוןמסך5.5%ו(נטו)ההחכרהנכסייתרתמסך2.1%,ומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסך10.3%בסךוכלליותהנהלההוצאותלחילופיןאו)דולרמיליון1.5שלבסך,המעודכניםניהולדמי,כןכמו▪

מתחתהיואך,להחכרההנכסיםמיתרתהניהולדמילענייןהשלישיתהבדיקהבמבחןיעמדולאעדייןאלהניהולדמיכייצוין)שביצענוההשוואותשלהטווחבמרכזונמצאים,סביריםיותרעודהינם(2022בדצמבר31ליום

.(זובבדיקהההכנסותמסךהניהולדמילטווח

עלהוערכו,דולרמיליון2.5שלבסךניהולדמי,קרי,דולראלפי600שלתוספתואילו,הנוכחייםהניהולדמישללאלודומיםממצאיםמציגים,דולרמיליון2שלבסךניהולדמיקרי,דולראלפי100שלתוספתכילצייןיש▪

.המבחניםיתרבכלעמדואך,להחכרההנכסיםמיתרתניהולדמילענייןהשלישיתהבדיקהמטווחימשמעותיתחורגיםשאלוכיוון,('אבנספחרגישותניתוחראה)פחותאך,כןגםכסביריםידנו

באופןומכירהאחזקה,מחכירהההכנסותמסךוהכלליותההנהלההוצאותשלשהיחסלכךמביא,כנפייםגלובלבספריהנרשמותוהכלליותההנהלההוצאותיתרבתוספת,(בשנהדולרמיליון1.5-2.5של)זהניהולדמיטווח▪

.(10.3-13.8%כ)סבירהינובענףאחרותלחברותהשוואתי

29



07

BDO Consulting. Knowledge Driven Success

נספחים
הניהוללדמירגישותניתוח

:(בשנהדולראלפי1,900שלניהולדמי)זהבדוחהבדיקהפיעל(2022לשנת)בפועלהנוכחייםהחברהנתוני▪

:המעודכניםהניהולדמי–(דולראלפי400-בנמוכים)דולראלפי1,500היוהניהולדמיכיבהנחה2022נתוני▪

:(בשנהדולראלפי2,000שלניהולדמי)זהבדוחהבדיקהפיעל(2022לשנת)המטוסיםציכללחכירתאיבגין5%שלהנחתלפני,הנוכחייםהחברהנתוני▪

:(דולראלפי600-בגבוהים)דולראלפי2,500היוהניהולדמיכיבהנחה2022נתוני▪

30

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

מעל הטווח1.8%0.5-0.8%בטווח8.6%7.3-12.7%בדיקה שלישית

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

בטווח7.4%1.2-22.9%בטווח2.8%0.23-4.38%בטווח13.8%2.3-33.5%בדיקה שניה

% דמי ניהול מיתרת ההון העצמי% דמי ניהול מיתרת הנכסים להחכרה% דמי ניהול מההכנסות

% הנה"כ מיתרת ההון העצמי% הנה"כ מיתרת הנכסים להחכרה% הנה"כ מההכנסות

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

מעל הטווח1.1%0.5-0.8%מתחת לטווח5.2%7.3-12.7%בדיקה שלישית

הערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברההערותשיעור חברות המדגםשיעור החברה

בטווח5.5%1.2-22.9%בטווח2.1%0.23-4.38%בטווח10.3%2.3-33.5%בדיקה שניה

% דמי ניהול מיתרת הנכסים להחכרה% דמי ניהול מההכנסות

% הנה"כ מיתרת ההון העצמי% הנה"כ מיתרת הנכסים להחכרה% הנה"כ מההכנסות

% דמי ניהול מיתרת ההון העצמי

תעריפים,ההנהלהלדבריכייצוין
רקרלוונטייםלהיותעשוייםאלו
נכסיםלהיקףתחזורהחברהאם
.בהתאמהמיליון250-ו200של

מביאאינוהרגישותניתוח
הצפויהשינויאתבחשבון
.העצמיובהוןבהכנסותבהתאם



. תודה רבה

BDO Ziv Haft, an Israeli partnership, is a member of 

BDO International Limited, a UK company limited by

guarantee, and forms part of the international BDO

network of independent member firms. BDO is the 

brand name for the BDO network and for each of the 

BDO Member Firms.

שותפה, ד אדווה בלמס"עו

|  מנהלת האב חיפה 

מנהלת מחלקת תגמול בכירים

Corporate Finance

04-8680600: טלפון

AdvaB@bdo.co.il: אימייל
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 השירותים   מתן   עם   בקשר   כנפיים   עלויות   - '  ב נספח  
 

 מכוח הסכם הניהול:   לחברה כנפיים בקשר עם השירותים הניתנים    ונושאת   שאה עלויות בהן נ   פירוט   להלן 
 . "ב ארה   דולר   באלפי   הינם   הסכומים 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023צפי   
ניהול     - דמי 

יו"ר  
דירקטוריון  

 )1 ( 

185 181.1 205.1 183.5 184.4 187.2 

שכר   עלויות 
 ) ),  2והעסקה 

 )3 ( 

1,091.1  
 )4 ( 

1,240.3 1,296.7 1,214.2 1,393.4 1,320.1 

שכירות  
משרדים  

 ) 5ואחזקתם ( 

129.8 172.4 171.2 154.2 189.6 188 

ביטוח  
אחריות נושאי  

 ) 6משרה ( 

87.5 114.9 230.2 150 29.4 24.5 

הוצאות  
 ) 7(   אחרות 

109.2 154 131.6 164.2 83.9 156.1 

 1,875.9 1,880.7 1,866.1 2,034.8 1,862.7 1,602.6 סה"כ 
 

 עלות גמול יו"ר (שלמה חנאל), משולמת ישירות על ידי גלובל ליסינג ומקוזזת במלואה מדמי הניהול המשולמים לכנפיים.  )1(

  של העובדים ונושאי המשרה הנותנים את שירותי הניהול    וההעסקה חלקה היחסי של גלובל ליסינג בעלויות השכר   )2(

נלקח בחשבון בשים לב להיקפי המשרה של העובדים הרלוונטיים המשויכים לעבודה המושקעת על ידם בגלובל  

   . להלן   7- ו   5כן ראו בהקשר זה ה"ש  והיקף מעורבותם בפעילות החברה.    ליסינג 

בשקלים, בצד זאת דמי הניהול ממשיכים להיות משולמים בדולרים (מטבע הפעילות  תשלום השכר לעובדים משולם   )3(

 .  של גלובל ליסינג) 

, אם אכן  לא תשלם כנפיים בונוסים לעובדים הרלוונטיים. כל תשלום בונוס   2023בגין שנת  הונח כי  לצורך טבלה זו,   )4(

 ל חשבון כנפיים בלבד. ע בסופו של דבר    , יהיה בפועל   יבוצע כזה 

 השיוך בוצע למעשה בהתאם לאופן העמסת השכר.  )5(

מהעלויות בקשר עם ההוצאות הכוללות ביחס לרכיב    50%לפי    בכל הנוגע לביטוח נושאי משרה, ייחוס העלויות בוצע  )6(

   זה. 

   . השיוך בוצע בהתאם לאופן העמסת השכר  )7(
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 מדיניות התגמול המעודכנת   - '  ג נספח  
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 בע"מ   ליסינג   כנפיים גלובל  

 מדיניות תגמול נושאי משרה  
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בחברת   משרה  נושאי  תגמול  גלובל מדיניות 
 )"החברה"(  בע"מ ליסינג כנפיים

 מטרת המסמך ותכולתו .1

א)א( לחוק  267כמשמעותה בסעיף  בחברה,    1התגמול לנושאי משרה   את מדיניותמהווה  מסמך זה   .1.1

 (. "חוק החברות") 1999-התשנ"טהחברות 

לחוק החברות, הקים דירקטוריון החברה ועדת דירקטוריון לענייני א  118בהתאם להוראת סעיף   .1.2

התגמול לעקרונות  תוספת  או  שינוי  עדכון,  אודות  לדירקטוריון  להמליץ  נועדה  אשר   תגמול 

הביקורת של   (. ועדת "ועדת התגמול")  א)א( לחוק החברות267לנושאי משרה כמשמעותה בסעיף  

 הדירקטורים  משניחברים ומורכבת    3מונה  והיא  תגמול של החברה  החברה משמשת כוועדת  

  .תלוי בלתי  ומדירקטור בחברה החיצוניים

 -חברה  בנושאי משרה  של  תגמול  מטרתו של מסמך זה הינה קביעת קווים מנחים לענין אופי ה  .1.3

בעקרונות שיאפשרו איזון ראוי בין הרצון לתגמל , תוך התחשבות  , מרכיביו ואופן קביעתופוהיק

עם  אחד  בקנה  עולה  התגמול  שמבנה  להבטיח  הצורך  לבין  הצלחותיהם  על  משרה  נושאי 

 . האסטרטגיה העסקית והכלל אירגונית של החברה לאורך זמן

 ה, מצבה הפיננסי, גודל המדיניות התגמול תותאם לקידום מטרות החברה, תכנית העבודה של .1.4

 תשקף את התרומה של נושא המשרה לחברה. וכן ואופן פעילותה

זכויות  או מיועדת להקנות  מקנה    , כשלעצמה  ,זו איננה  תגמול  כי מדיניותלמען הסר ספק מובהר,   .1.5

זכות מוקנית מעצם אימוץ מדיניות  לנושא משרה בחברה כל  לנושאי משרה בחברה, ולא תהיה  

זו איזה  זכות    ו/או  תגמול  התגמוללקבל  במדיניות  המפורטים  התגמול  שאלו   מרכיבי  )ככל 

. רכיבי התגמול להם יהיה זכאי נושא משרה יהיו ולא הוענקו להם(נית תגמול זו  כבתמצויניים  

 חברה. הל שידי האורגנים המוסמכים - אך ורק אלו שייקבעו לגביו באופן ספציפי על

אלו המתוארים במתווה מבתנאיו  תגמול שהינו פחות    וענקנושא משרה ילמקרה שכל  מובהר, כי ב .1.6

תגמול, ותנאי הזו, לא ייחשב הדבר כסטייה או כחריגה ממדיניות    תגמול  פי מדיניות- התגמול על

בשל כך את אישור האסיפה הכללית הנדרש במקרה של אישור תנאי  דרשויהעסקתו כאמור לא 

  כהונה והעסקה בסטייה ממדיניות התגמול.

 כללי  .2

 מדיניות התגמול מטרות  .2.1

לנושאי   התגמול  ותוכניות  המדיניות  החברה  מטרות  בהשגת  לסייע  נועדה  החברה  של  משרה 

  .העבודה שלה בראייה ארוכת טווח

 תגמול המתווה מדיניות והשפעותיה על  החברהפעילות  .2.2

, חברה ציבורית  מ"בע  אחזקות  כנפייםהינה חברה ציבורית אשר בעלת השליטה בה הינה    החברה

היא "להלן)  אף  "  "כנפיים:  החברה("האם  חברתאו  ברכישה  .   מימונם ,  מטוסים  של  עוסקת 

  2021כמו כן, בחודש ספטמבר  .  במכירתם  וכן,  בעולם   שונות  תעופה במדינות  לחברות  והחכרתם

 . Tus Airways Ltdנכנסה החברה להשקעה בחברת התעופה הקפריסאית 

ואינה משלמת תגמול לנושאי משרה, למעט גמול מקובל   אינה מעסיקה עובדיםעצמה  החברה  

וזאת    'וכן שירותי ניהול מיו"ר הדירקטוריון  מכנפייםוהיא מקבלת שירותי ניהול    לדירקטורים,

 
 . החברות בחוק   זה מונח   כהגדרת  1



 

-3 - 

 

לנושאי ו  ליו"ר הדירקטוריון, למנכ"ל  המתייחס  בהתאם להסכם ניהול בין החברה לבין כנפיים

בחברה  משרה  ה שלהה)הנוספים  התגמול  למדיניות  וכפופים  מכנפיים  תגמולם  את   ( מקבלים 

מדיניות    ,לאור האמור  .מדיניות התגמול של החברה נערכה בהתאם  ."(הניהול  הסכם)להלן: "

ככל שיוחלט  .  בלבד  לדירקטוריםותגמול של החברה מתייחסת ליו"ר הדירקטוריון של החברה  ה

יצויין   מדיניות התגמול תעודכן בכפוף לדרישות החוק.  ,על העסקת נושאי משרה נוספים בחברה

כי נושאי המשרה המועסקים בכנפיים ושאינם מועסקים בחברה )אלא משמשים בתפקיד של 

ללא  בחברה  נושא משרה כנפיים, קבלת  ,  של  למדיניות התגמול  כפופים  נוסף מהחברה(,  שכר 

 .ומקבלים את תגמולם מכנפיים

  היחס בין התגמול לנושאי המשרה לתגמול לשאר עובדי הארגון )כולל עובדי קבלן( .3

 .עובדים הקימעסאינה חברה השלנוכח העובדה סעיף זה אינו רלוונטי למדיניות התגמול של החברה 

 עיקרי התפיסה ומדיניות התגמול של הארגון .4

 ומנכ"ל החברה בשכר יו"ר הדירקטוריון  מרכיבי חבילת התגמול - תפיסת התגמול הכולל .4.1

צריך להיות בנוי ממספר מרכיבים כך שכל מרכיב מתגמל את  נושא המשרה  התגמול הכולל של  

 עבור מרכיב שונה של תרומתו לחברה:  נושא המשרה

בביצוע תפקידו    המושקעעבור הזמן    נושא המשרהנועד לתגמל את    -  שכר בסיס קבוע •

יומי.  מבאופן יוהנגזרות מהתפקיד  השוטפות    המטלותוכלל    עבור ביצוע התפקיד  ,בחברה

הידע שהוא ותק והו)כגון: ניסיונו,  נושא המשרהאת כישוריו של  מבטא שכר בסיס קבוע

שצבר   מקצועיות  הסמכות  השכלתו,  העיסוק,  בתחום  שצבר  מומחיות  לתפקיד,  מביא 

דרישות התפקיד ותחומי האחריות והסמכות  ,  ת, תוך התחשבות ברמת האחריו(כיו"בו

 .הנגזרות ממנו

  ו העסקת  בתנאי  הקבוע  הרכיבככל שנושא המשרה מועסק בחברה כעובד,    -  תנאים נלווים •

  כגון ,  בחברה  ולנוהג  העבודה  בשוק  כמקובל  סוציאליים  תנאים  גם  יכלול  המשרה  נושא  של

 וקרן   מנהלים  ביטוח/גמל  קופת/פנסיה   לקרן  הפרשות,  הבראה  דמי,  מחלה ,  חופשה  -

ניהול,   שירותילחברה  עניק  מנושא המשרה  ככל ש  .עבודה  כושר   אובדן  וביטוח,  השתלמות

בסעיף   כאמור  החברה   לתנאים   זכאי  להיות  עשוי  המשרה  נושא,  כן.  להלן  5.2.4תפעל 

  מגולמים  גם  להיות  עשויים  ואשר  בחברה,  ואשר נועדו לצורך מילוי תפקיד  ,נוספים  נלווים

  .וכדומה טלפון, רכב - כגון , מס לצורכי החברה ידי-על

תקופת הודעה מוקדמת,    (, להלן  6כפי שיפורט בס'  , מענק פרישה  2פיצויים   -  תנאי פרישה •

 .וכדומה תחרותסעיפי אי 

נועד מרכיב תגמול זה    -  )מענק / בונוס / תמריצים(במזומן  תגמול משתנה תלוי ביצועים   •

להשגת יעדי החברה במהלך התקופה עבורה משולם    הותרומ  ם אישייםלתגמל עבור הישגי

  .במזומן יו"ר הדירקטוריון לא יהיה זכאי לתגמול משתנהיצוין כי  התגמול המשתנה.

הוניתגמול   • זה    -  משתנה  הערך יצור קרבת אינטרסים  נועד למרכיב תגמול  בין השאת 

של תוכניות    הטווח  בזכות טבען ארוך ה.  לנושאי המשרובין התגמול הניתן    ,לבעלי המניות

הוני, הן תומכות ביכולת החברה לשמר את מנהליה הבכירים לתקופה ארוכה.   תגמול 

 . הוני יו"ר הדירקטוריון לא יהיה זכאי לתגמול משתנהיצוין כי 

  היחס בין מרכיבי חבילת התגמול הכולל של נושאי המשרה .4.2

 
מנכ"ל    -  שנה, לרבות ברציפות זכויות )כיום  20-מעל ל  או בחברה האם  לגבי נושאי משרה אשר מועסקים בחברה   2 

 . (, תתאפשר זכאות לפיצויי פיטורים בשיעור של שתי משכורות חודשיות אחרונות בגין כל שנת עבודההחברה
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בין מרכיבי חבילת התגמול הכולל לשנה נתונה של נושאי המשרה בחברה   3טווח היחס הרצוי 

 : מבוטא בטבלה הבאה

 

 קבוע בסיס שכר *דרג

 ( נלווים  תנאים כולל)

  מזומן) משתנה תגמול

 (והוני

 0 100% יו"ר דירקטוריון

 10% - 25% 75% - 90% מנכ"ל 

מחבילת התגמול הכולל של יו"ר הדירקטוריון   100%שכר בסיס קבוע )כולל תנאים נלווים( יהווה  

 בחברה. 

 ולמנכ"ל ליו"ר הדירקטוריון קביעת השכר  .5

 כללי  .5.1

של   והעסקה  כהונה  הדירקטוריוןתנאי  ה  יו"ר  מנכ"ל  ומתן   ויקבעחברה  ב או  משא  במהלך 

בחברה לתפקיד  העסקתו  לקליטתו  הסכם  חידוש  עלאו  שינוהל  המוסמכים   ידי-,  האורגנים 

לעיל,    בחברה. זו,  כאמור  מדיניות  אימוץ  למועד  ניהול נכון  הסכם  כנפיים  לבין  החברה  בין 

   לעיל.  .22כמפורט בסעיף 

ו הכהונה  של  התנאי  הדירקטוריון  העסקה  היו"ר  מנכ"ל  יבאו  האורגנים - על  אושרוחברה  ידי 

 : , תוך שימת לב והתחשבות בעקרונות המפורטים להלן פי דין-המוסמכים לכך על

 רה; שא המשהשכלתו, כישוריו, מומחיותו, ניסיונו המקצועי והישגיו של נו  (א)

 ותק נושא המשרה בתפקידים דומים ו/או בתחום פעילותה של החברה;  (ב)

הוא    בולגבי נושא משרה קיים: עמידתו של נושא המשרה בציפיות החברה לגבי התפקיד   (ג)

 מכהן ובהוראות ההסכם עימו;

לגבי נושא משרה קיים: הצורך של החברה לשמר בה את נושא המשרה כבעל כישורים, ידע  (ד)

 ומומחיות ייחודיים. 

 ; גודל החברה ואופי פעילותה (ה)

תפקיד ניהולי בכיר, כמשמעותו בחוק    יבעלמנכ"ל החברה  ו  הדירקטוריוןיו"ר    ום שלהיות  בשל

 ואזי ככל שיועסק,  )או כל שינוי ו/או חוק שיבוא במקומו(  1951-, התשי"א שעות עבודה ומנוחה

לא יהיו זכאי הוא  ו  משרההלא יחול חוק שעות עבודה ומנוחה על נושא    -  יםעל ידי החברה כעובד

 בשעות נוספות או בזמן המנוחה השבועית.לתגמול עבור עבודה 

 קבוע שכר בסיס .5.2

חודשי  בסיס  שכר    חברהבה   ולמנכ"ל  ליו"ר הדירקטוריון  להעניק  רשאית   תהא  החברה  .5.2.1

נלווים(,  קבוע תנאים  כולל  לא  ברוטו,  השכר    )במונחי  לתקרת  בטבלהעד  של המצוינת 

 
,  הרלוונטי  בלבד, בהתבסס על הרכיבים הקבועים הקיימים של נושא המשרה, כי הכוונה ליחס הצפוי )העתידי(  יודגש  3

היותו של    לאור,  לכך  בהתאםובהנחה של קבלת הרכיב המשתנה )מענק שנתי ותגמול הוני( המירבי בשנה מסוימת.  
  ביחס , כי בשנה מסוימת משקלו של הרכיב המשתנה יפחת משמעותית, ןים במהותו ייתכ עתגמול משתנה תלוי ביצו

 , תוך העלאת משקלו של הרכיב הקבוע. לעיל בטבלה  למוצג



 

-5 - 

 

 4.1נלווים כמפורט בסעיף  , לא כולל תנאים  )במונחי ברוטו(  למשרה מלאה₪    000120,

 . לעיל

 

 דרג

שכר בסיס קבוע למשרה  תקרת 

 מלאה

 )בש"ח(  

 120,000 יו"ר דירקטוריון

 85,000 מנכ"ל 

 

הקבוע    כאמור ..5.2.25.2.1 הבסיס  שכר  של  גובהו  לתקרהלעיל,  יושפע    תהמוצע  עד  לעיל 

 לעיל.  5.1מהגורמים המפורטים בסעיף 

משרה ..5.2.35.2.2 נושאי  של  הקבוע  הבסיס  אישור   שכר  ממועד  החל  ימונו  אשר  חדשים 

 .לצרכן המחירים צמוד לעלייה במדדלא יהיה  תכנית זו,

ניהול ..5.2.45.2.3 בהסכם  להתקשר  רשאית  תהיה  נושא    החברה   יעניק אשר    ,משרההעם 

בשליטת פרטית  חברה  באמצעות  ניהול  שירותי  תשלום,  ולחברה  בגין    תמורת  חודשי 

היה בשווה ערך תסכום החשבון החודשי  תקרת  שירותי הניהול האמורים. במקרה זה,  

של   המצטבר  המופיעתקרת  לסך  הקבוע  הנלווים    ההשכר  התנאים  ובתוספת  לעיל, 

 כמקובל בשוק העבודה הרלוונטי ולנוהג בחברה בקשר עם אותה משרה.

 תנאי סיום כהונה .6

 הודעה מוקדמת  .6.1

 לגבי   חודשים.  3של עד  היה זכאי לתקופת הודעה מוקדמת  י  יו"ר הדירקטוריון  נושא המשרה

ל  או בחברה האם  נושאי משרה אשר מועסקים בחברה לרבות ברציפות זכויות    שנה,  20- מעל 

 חודשים.  12(, תתאפשר זכאות לתקופת הודעה מוקדמת של מנכ"ל החברה  -)כיום 

נושא  ככלל,   יידרש  המוקדמת  ההודעה  תקופת  תפקידובמהלך  את  ולמלא  להמשיך   המשרה 

)או הסכם   הסכם העסקתופי  - על  , אלא אם שוחרר ממחויבות זו בחברה עד לסיומה של תקופה זו

 תו, ל תנאי העסקלתשלום כאז יהיה זכאי ש, פי שיקול דעתה הבלעדי של החברה- עלאו  הניהול(

 .ההודעה המוקדמת במהלך תקופה ,ללא שינוי
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 מענק פרישה  .6.2

ליו"ר    לנושא משרההיה רשאי לאשר  לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול, י  הדירקטוריון .6.2.1

 מענק פרישה בגובה שלא יעלה על היקף המפורט בטבלה שלהלן:  הדירקטוריון

   בחברה כהונהתקופת 

 מענק פרישה

שכר   בחודשי

 )תקרה(  )ברוטו(

 לא זכאי שנים  3עד 

 חודשים  3עד  שנים  3מעל 

של נושא המשרה    פרישתואלא אם כן  לנושא משרה  כאמור לעיל    שולמוימענקי פרישה   .6.2.2

ע המצדיקות,  בנסיבות  דעת    פי-לכרוכה  פיטורין הדירקטוריוןשיקול  פיצויי  שלילת   ,  

 ; לא תזכה בכל מקרה את נושא המשרה במענק פרישה כלשהוובמקרה כאמור 

תובא   הניהולהסכם  /הכללת סעיף המבטיח מענק פרישה לנושא משרה בהסכם ההעסקה .6.2.3

טרם חתימת ההסכם.    )לאחר קבלת המלצת ועדת התגמול(  דירקטוריון החברהלאישור  

טיח מענק פרישה החורג מההוראות תוכל להבכזה לא  שסעיף  הכללת  למען הסר ספק,  

 שלעיל. 

סיום   .6.2.4 במועד  ישולם  הפרישה  החודשים   ההתקשרותמענק  מספר  מכפלת  בגובה  ויהיה 

של נושא המשרה בלבד, ללא כל רכיבים  )ברוטו(  קבוע  בסיס ההמפורט בטבלה לעיל בשכר  

 נוספים. 

בסמכות  .6.2.5 שיהיה  המקסימלי  ההיקף  הוא  שלעיל  בטבלה  המפורט  המענק  היקף 

 לאשר. יון רטוקהדיר

לא   .6.2.6 בו  במקרה  כי  את  יצוין  ולמלא  להמשיך  המשרה  נושא  עד    תפקידויידרש  בחברה 

לעיל ייחשב התשלום בגין   6.1הודעה המוקדמת כפי שמוגדר בסעיף  הלסיומה של תקופת  

חודשי ההודעה המוקדמת בתקופה בה לא מילא נושא המשרה את תפקידו בחברה כמענק  

הע עוד  כל  נוסף  פרישה  מענק  של  הענקה  תתאפשר  ולא  לחריגה קנפרישה  תביא  תו 

 לעיל.  6.1בסעיף תקרות המוגדרות המ

 

 במזומן למנכ"ל החברה  תגמול משתנה .7

דיניות התגמול של החברה מבוססת, בין היתר, על ההנחה לפיה התגמול הכולל של נושאי המשרה מ

את תרומתם להשאת תוצאותיה העסקיות המתבטאות הלכה למעשה  צריך להביא לידי ביטויבחברה, 

ברווחיות החברה ומתרומתו של כל נושא משרה להשגתה. הענקת תגמול משתנה במזומן נועדה להגביר 

חלק מהוצאות   ולהתאים את   המוטיבציה של נושאי המשרה להשיג את יעדי החברה לאורך זמן את  

 . השכר של החברה לביצועיה

 מענק שנתי תלוי ביצועים   .7.1

בגין ביצועי החברה ותרומתו לחברה בשנה בגינה מוענק   זכאי למענק שנתי   יההחברה יהמנכ"ל  

הדעת    המדיד המבוסס יעדים והרכיב בשיקולהמענק. בכל מקרה סך המענק השנתי, קרי הרכיב  

 משכורות חודשיות.  6לא יעלו על סך של 

  תלוי ביצועים למענק לזכאות סף תנאי .7.2

 (. שישנם ככל, שיערוכים ובניטרול מיעוט זכויות בניכוי) נקי( מאוחדשל רווח ) קיומו

עד   )קרי,  דעת  בשיקול  המענק  לרכיב  בקשר  חל  לא  לעיל  הסף  תנאי  כי  משכורות    3מובהר 

 להלן.  7.4.4חודשיות(, כמפורט בסעיף 
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  מירבימטרה ומענק  מענק .7.3

 המבוסס יעדים: המדיד בכל הנוגע לרכיב מרבילמנכ"ל יוגדרו מענק מטרה ומענק 

  מענק .  שיוגדרו  היעדים  מן  100%  -ב  מדוייקת  עמידה  עבור  המשולם   המענק  -  מענק מטרה .7.3.1

   :()ברוטו( )במונחי מכפלות שכר בסיס משכורות 4על  יעלהלא מטרה 

ו.  הגבוהות באופן ניכר מהיעדים שיקבעמענק אשר ישולם בהשגת תוצאות    -  מרבי  מענק .7.3.2

 משכורות נוספות(.  2ממענק המטרה ) 150% -מענק מירבי ייקבע כ 

 השנתי  המענק קביעת אופן  .7.4

יעדים(    למדידה  הניתנים  הקריטריונים  על  יתבסס   המענק .7.4.1 מבוסס  המדיד   על ו)הרכיב 

 כדלקמן: 4)רכיב שיקול הדעת( מדידים ולא איכותיים קריטריונים

 רכיב שיקול הדעת יעדים מדידים 

 עד שלוש משכורות עד שש משכורות  

  שנה  מדי  והדירקטוריון  התגמול  ועדת  ידי  על  יקבעו  והמשקולות  היעדים,  החלוקה  סף .7.4.2

 המענקים   תוכנית)"  כלשהי  קלנדארית  שנה  של  התקציב  לאישור  בסמוך,  מראש

 "(. השנתית

 ורכיב(  המאוחדים  מהדוחות)מדדים    החברה  ברמת  מדדים  על  יתבסס  השנתי  המענק .7.4.3

 :  להלן וכמפורט השנתית המענקים בתוכנית שיקבע כפי הדעת שיקול

 ( שישנם ככל, שיערוכים ובניטרול מיעוט זכויות בניכוי) נקי( מאוחד) רווח •

 להתחייבויות נכסים יחס •

 מטוסים  מופחתת עלות יתרת •

, היתר  בין,  זה  רכיב  יאשרו  והדירקטוריון  התגמול  ועדת:  מנהל/רכיב שיקול הדעת  הערכת .7.4.4

הדירקטוריון  ידי-על  שתינתן   אישית  והערכה  המלצה  על  בהתבסס   פירוט  תוך,  יו"ר 

 . המלצתו בבסיס  העומדים הענייניים הנימוקים

 המענק חישוב אופן  .7.5

רכיב בתכנית המענקים יקבע משקל יחסי הקובע את מידת השפעתו בשקלול הכולל    לכל .7.5.1

 של המענק. 

  השגתו   אשר(  כמותי  האפשר)ככל    מדיד  יעד  יקבע  המענקים  בתכנית  מדיד  רכיב  לכל .7.5.2

 . כיבר אותו בגין" המטרה"מענק ב המנכ"ל את תזכה"( ביעד מלאה)"עמידה 

ביצוע המזכה במענק, טווח הביצוע יוגדר בין "סף    טווחיקבע  רכיב בתכנית המענקים    לכל .7.5.3

עליון"   ל"חסם  רכיב  אותו  בגין  במענק  מזכה  אינה  לו  מתחת  תוצאה  שהשגת  תחתון" 

המקסימאלי   למענק  מעבר  מענק  בתוספת  מזכה  אינה  ממנו  הגבוהה  תוצאה  שהשגת 

 האפשרי בגין אותו רכיב. 

 המענק , יחסי באופן במענק  המנכ"ל את יזכה" העליון "חסם ל " התחתון"סף ה  בין ביצוע

 "מדרגות".   של בשיטה או ליניארי באופן"כ בד יחושב"ל הנ הנקודות 2 שבין ביצוע בגין

  

 
משכורות חודשיות בגין רכיב המענק בשיקול דעת   3הסר ספק, החברה תהא רשאית להעניק את מלוא הסך של    למען   4

  רכיב  בגין   ההחלטה,  זאת  עם"ל.  המנכ  של  המשתנה  תגמולמסוימת רכיב זה מהווה את כל או עיקר ה  בשנה אף אם  
  . התגמול של  הכולל לסך  לב בשים  תהיה דעת בשיקול המענק 
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 על ידי החברה תהליך אישור המענק בפועל .7.6

 העמידה  מידת  תחושב,  השנתיים  הכספיים  הדוחות  אישור  למועד  בסמוך,  שנה  בכל .7.6.1

 ועדת  לאישור  יובא  המנהל  הערכת  בגין  המענק  חלק.  לעיל  כאמור,  המנכ"ל  של  ביעדים

 . והדירקטוריון התגמול

)כפי שחושב בהתאם לסעיף    למנכ"להדירקטוריון יהיה רשאי להפחית את המענק השנתי   .7.6.2

תוך התחשבות  הבלעדי, לרבות ומבלי לגרוע מכלליות האמור  פי שיקול דעתו  -על לעיל(    7.5

 המנכ"ל. תפקוד עם הקשורות נסיבות או שוק תנאיב

כל עוד הסכם הניהול בתוקף, מתן רכיב זה יהיה כפוף גם לאישור האורגנים המוסמכים  .7.6.3

 של כנפיים. 

 מקרים מיוחדים  .7.7

מהמענק , אפשר שיהיה זכאי לחלקיות  המענקבמהלך תקופת    המנכ"לבמקרה של עזיבת   .7.7.1

 .מענקביחס לתקופה שעבד מתוך סך כל תקופת ה

יתברר .7.7.2 בו  והוצגו    ,במקרה  נתונים שהתבררו כמוטעים  על סמך  בוצע  חישוב המענק  כי 

דוחות כספיים    (12)  במהלך תקופה של שניים עשר  מחדש בדוחות הכספיים של החברה

מדיניות   שינוי  בעקבות  מחדש  הצגה  כולל  )לא  המענק  אישור  לאחר  עוקבים  רבעוניים 

ביתר    למנכ"ל, יושבו הסכומים ששולמו  חשבונאית או יישום תקינה חשבונאית חדשה(

פי העניין, תוך חצי שנה ממועד - ידי החברה בחסר, על-הסכומים ששולמו על  לואו יושלמו  

ההפרש כאמור בין סכום המענק בפועל לסכום  לכך כי  פרסום הדוחות המעודכנים בכפוף  

   מסכום המענק ששולם בפועל. 10%-המענק המעודכן עומד על יותר מ

 לוחות הזמנים  .7.8

המענק    לותוהמשק  היעדיםהמדדים,   .7.8.1 יחושב  פיהם    התגמול   ועדת  ידי  על  יקבעועל 

ככל   ,כלשהי קלנדארית שנה של התקציב  לאישור בסמוך,  מראש שנה מדי והדירקטוריון

הניתן עד תום חודש ינואר של אותה שנה ולא יאוחר מתום הרבעון הראשון של אותה  

 שנה. 

  הכספיים הדוחות אישור למועדע"י ועדת התגמול יבוצע בסמוך  י ואישורוחישוב המענק .7.8.2

 . השנתיים

הכספיים  .7.8.3 הדוחות  באישור  הדיון  במסגרת  יתבצע  הדירקטוריון  ע"י  המענקים  אישור 

 השנתיים או בסמוך לו.

קבלת כל האישורים לאחר  המשולמת    יחד עם המשכורת הראשונה  למנכ"ל  םהמענק ישול .7.8.4

ינתנו באמצעות הסכם   )יובהר כי אם שירותי המנכ"ל  הנדרשים לצורך תשלום המענק 

בחברת ניהול, התשלום בפועל של המענק או חלקו כפוף לקבלת האישורים הנדרשים גם  ה

 את שירותי הניהול(. האם המעניקה 

 

 למנכ"ל  תגמול הוני .8

)של החברה  המנכ"ל ייכלל בתוכנית תגמול הוני  מתוך ראיית היתרונות הגלומים בתכניות תגמול הוני,  

 פי הכללים המפורטים להלן: -על  או של החברה האם(,

 כלי התגמול ההוני .8.1

  עו למנכ"ל יאו חברת האם יצפי חוק החברות, החברה  -בכפוף לקבלת האישורים הנדרשים על 

תכנית האופציות תוגדר   או חברת האם.  להשתתף בתכנית להקצאת אופציות למניות החברה

תעמוד, ככל הניתן, בהוראות    התכניתותיושם כך שתעמוד בדרישות כל הוראות הדין הרלוונטי.  
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)או כל חוק אשר יבוא במקומה(, לפי   1961-]נוסח חדש[, התשכ"א  לפקודת מס הכנסה  102סעיף  

   .מסלול רווח הון

  עקרונות התגמול ההוני .8.2

  יכללו את הפרטים הבאים:האורגנים המוסמכים הקצאות שיובאו לאישור   

 מספר מירבי של יחידות שיוקצו בהקצאה זו; .8.2.1

בהלימה עם היחס  שווי הגמול ההוני )במועד ההקצאה( יקבע    -תקרת שווי במועד הענקה   .8.2.2

לעיל. בכל מקרה, שווי הממוצע )במועד   4.2 בסעיף הרצוי בין מרכיבי התגמול כפי שמוצג

על   יעלה    6ההקצאה( של הענקה לשנה אחת מתוך סה"כ שנות הבשלה של הענקה לא 

 משכורות בסיס חודשיות למנכ"ל . 

  ימי   30  במהלך  המניה  של  הסגירה  מחיר  ממוצעמ  יפחת  לא  אופציה  של  המימוש  מחיר .8.2.3

, או ממחיר  10%הדירקטוריון על ההענקה ובתוספת של  החלטת    למועד  שקדמו   המסחר

ההענקה   על  הדירקטוריון  החלטת  למועד  שקדם  המסחר  ביום  המניה  של  הסגירה 

 ; , לפי הגבוה 10%ובתוספת של 

  של   הבשלה  עד  שנים  3-מ  תפחת  לא  זו  תקופה  -  האופציה  יחידות  של  ההבשלה  תקופת .8.2.4

 ;למנות ההקצאה וחלוקת ההקצאה מלוא

יחידות האופציה   .8.2.5 יהיה מוקדם מחלוף  -מועד הפקיעה של  זה לא  לאחר   שנתיים  מועד 

 שנים ממועד ההקצאה;  8- הבשלת כל מנה אך לא יותר מ

חלקית(  תנאים   .8.2.6 או  מלאה  הבשלה,  האצת  העבודה)לרבות  יחסי  פיטורין,   בסיום  )עקב 

 . שליטההתפטרות ומקרי מוות או נכות חו"ח( ובשינוי 

 הקצאה  .8.3

או חברת    אופציות למניות החברהמנכ"ל  יוקצו ל  לאישור האורגנים המוסמכיםבהתאם   .8.3.1

 פי הוראות התכנית שאושרה. - על האם

 מימוש .8.4

רשאי לממש את האופציות הבשלות המנכ"ל עם הבשלת כל מנה מתוך הקצאת האופציות יהיה  

נושאי המשרה ויבצע עבורם פי הוראות  -העומדות לרשותו אצל הנאמן. הנאמן יפעל בעניין זה על 

 את כל הפעולות הנדרשות למימוש האופציות למניות ו/או למזומן.

  

  שכר דירקטורים ..97

חיצוניים דירקטורים  של  מן    שכרם  כלשהו  אחר  גמול  מקבלים  שאינם  תלויים  בלתי  ודירקטורים 

החברות )כללים   פי תקנות-יקבע עלהחברה, עבור כהונה והשתתפות בישיבות הדירקטוריון וועדותיו,  

גמול שאינו עולה על הסכום   -ולגבי דירקטורים אחרים    2000-בדבר גמול לדירקטור חיצוני(, התש"ס

   המירבי לפי התקנות לעיל.

יצוין כי דירקטורים המכהנים גם כדירקטורים בחברת האם ו/או בחברות קשורות אחרות עשוי שיקבלו 

 מהחברות אלה גמול נפרד. 

יהיו   זהדירקטורים  במסמך  זכאותם  במפורש  צויינה  שלגביו  לתגמול  רק  הוראות    זכאים  שאר  וכל 

 .  המדיניות לא יחולו לגביהם
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 פטור, שיפוי וביטוח לנושא משרה ..108

ידי האורגנים המוסמכים של -החברה תהיה רשאית להעניק לנושא משרה פטור ושיפוי כפי שיאושרו על 

ויוענק, לא יחול על החלטה או עסקה שלבעל  החברה.   בכל הנוגע למתן הפטור, הפטור שיוענק, ככל 

השליטה או נושא משרה כלשהו בחברה )לרבות נושא משרה אחר בחברה, שאינו נושא המשרה לו הוענק  

 הפטור( יש בה עניין אישי. 

מבלי לגרוע מכלליות האמור, נושאי המשרה יכוסו בביטוח אחריות מקצועית כפי שתרכוש החברה מעת 

 ., כדלקמןלעת

בפוליסות לביטוח אחריות   , באמצעותה או באמצעות כנפיים,החברה תהיה רשאית להתקשר מעת לעת

חלקן,  או  כולן  החברה,  של  הקשורות  ובחברות  הבנות  בחברות  בחברה,  משרה  ונושאי  דירקטורים 

בהתאם לשיקול דעתה של החברה )לרבות, דירקטורים ונושאי משרה הנמנים על בעלי השליטה או מי  

 מטעמם(, בתנאים שלא יחרגו מהתנאים המפורטים להלן: 

של   (1) ולתקופה  למקרה  הכולל  הביטוחי  הכיסוי  אחריות   12סכום  לביטוח  חודשים, 

דירקטורים ונושאי משרה בחברה, בחברות הבנות ובחברות הקשורות של החברה, כולן או  

על בעלי השליטה או מי מטעמם(, לא  ונושאי משרה הנמנים  )לרבות דירקטורים  חלקן, 

גבול אחריות של   דו  120,000יעלה על  ובנוסף  אלפי  ובסה"כ לתקופה  לר ארה"ב למקרה 

 . 1981 -סבירות בהתאם לחוק חוזה ביטוח התשמ"א  הוצאות הגנה משפטית

העצמית  וגובה  הפרמיה    עלות (2) עריכת  ההשתתפות  במועד  השוק  לתנאי  בהתאם  יהיו 

 .הפוליסה, והעלות לא תהיה מהותית לחברה

)במובחן  אזרחיות  לכסות תביעות    יורחבו  הפוליסות (3) עצמה  כנגד כנגד החברה  מתביעות 

( בת"א  בבורסה  הנסחרים  חברה  של  ערך  ניירות  שעניינן  בה(  המשרה   Entityנושאי 

Coverage for Securities Claims  .)תגמולי   של  תשלום  סדרי  ייקבעו  זו  להרחבה  

, מהמבטחת  שיפוי  לקבלת  המשרה  נושאי  של  זכותם  לפיהם,  כאלה   שיגיעו  ככל,  ביטוח

 .החברה של לזכותה קודמת

החברה תהא רשאית לכסות את אחריות נושאי המשרה בגין תקופות העבר לפי אחת משתי  (4)

 האפשרויות הבאות: 

 לעיל.  (1)  "קבמסגרת הכיסוי הנזכר בס (א)

( בגין תקופת העבר RUN OFFלחלופין, לרכוש כיסוי מסוג תקופת גילוי מוארכת ) (ב)

הנק הרטרואקטיבי  בתאריך  נכללת  ) שאינה  ס"ק  לפי  שנערכו  בפוליסות  לעיל  (  1וב 

עד   ובלבד ש  7וזאת לתקופת ביטוח של  זה  עלות  שנים  בגין כיסוי  הפרמיה הכוללת 

וגובה ההשתתפות העצמית יהיו בהתאם לתנאי השוק במועד עריכת הפוליסה והעלות  

 .לא תהיה מהותית לחברה

כאמויוהתקשרו ביטוח  בפוליסות  החברה  ות  הכללית  האסיפה  אישור  טעונות  תהיינה  לא  תהיינה ר 

 ן המפורטים לעיל וכן שה  יהיו בהתאם לתנאיםת  יובסמכות ועדת התגמול, ובלבד שתנאי ההתקשרו

 להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.  ותעשוי  ןת בתנאי שוק ואינועומד


