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)להלן בע   ליסינג   כנפיים   גלובל   חברת   ענייני   מצב   על   הדירקטוריון   דוח   את   להגיש   בזאת   מתכבדים   הננו    : "מ 
  היא   אשר   והנאמנויות   הכספיים   בדוחותיה   מאחדת   שהיא   ייעודיות   חברות ,  ידה   על   המוחזקות   והחברות "(  החברה " 

  30  ביום   שהסתיימו חודשים    ושלושה   תשעה של    לתקופות   "( התאגיד "   או "  הקבוצה "   : )להלן   פיהן   על   הנהנית 
המאוחדים.  2025  בספטמבר  לדוחות הכספיים  ומתייחסים  ארה"ב  בדולרים של  מוצגים  להלן  הנתונים    לעיין   יש . 

"   2024  בדצמבר   31  ביום   שהסתיימה   לשנה   החברה   של   הדירקטוריון   לדוח   בהקשר   זה   בדוח    דוח )להלן: 
 . "( 2024  לשנת   הדירקטוריון 

 1970- החברה הינה "תאגיד קטן" כהגדרת מונח זה בתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 
( שווי מניות החברה בבורסה לניירות ערך  2025בינואר    1, היות ונכון למועד הקובע ) )להלן: "תקנות הדיווח"( 
מיליון ש"ח והערך הנקוב של תעודות ההתחייבות שבמחזור שהנפיקה החברה    300  - בתל אביב בע"מ נמוך מ 

מ  נמוך  כי  מיליון ש"ח.    200  - הינו  יצוין  ההקלות,  לאימוץ  הנוגע  של    בהתאם בכל  ביותר  העדכנית  להחלטה 
  בתקנה   הקבועות   מההקלות   אחת   אף   לאמץ   שלא   קובעת שאימצה החברה    הדיווח   מתכונת דירקטוריון החברה,  

     . הדיווח   לתקנות ד  5

  ה "( לפי תקנ סולו )"דוחות    החברה   של   הנפרד   הכספי   המידע   אודות   כספיים   דוחות כספיים אלו לא צורפו    לדוחות 
כדי לתת למשקיע תוספת מידע מהותי. אמות המידה אשר שימשו   סולו ואין בדוחות   היות   זאת ,  הדיווח תקנות  ל ג 38

היקף   זו הינן  של החברות    שוטפת   מפעילות   המזומנים   ותזרים   הרווח ,  ההכנסות ,  הנכסים את החברה בקביעתה 
חברות בנות מהותיות( מתוך סך הנכסים, ההכנסות, הרווח    אין לחברה   המוחזקות על ידי החברה )למועד הדוח 

 (. 5%- מ ותזרים המזומנים של החברה מפעילות שוטפת )נמוך  

  המזומנים   ותזרימי   העצמי   הונו ,  פעולותיו   תוצאות ,  התאגיד   עסקי   למצב   הדירקטוריון   הסברי  . א 
 שלו 

 התאגיד   עסקי   תיאור   מתוך   עיקריים   נתונים  .1

 כללי  .1.1

וכן במכירתם. פעילות החכרת    קבוצה ה  עוסקת ברכישה של מטוסים, מימונם והחכרתם לחברות תעופה בעולם, 
  לקבוצה שנים( ובתזרים יציב. בתחום זה,    14- ל   3זמן בינוניים וארוכים )בין    לטווחי המטוסים, מאופיינת בחוזים  

 שנות ניסיון המתבטא ברכישה, מימון, החכרה ומכירת מטוסים לחברות בינלאומיות בכל העולם.    35- כ 

ה   העסקית הסביבה   פועלת  ה   הינה   קבוצה במסגרתה  פעילות  כאשר  הבינלאומי,  התעופה  משתייכת    קבוצה שוק 
רבה   ביציבות  מאופיין  זה  תחום  והחכרתו.  תעופתי  ציוד  על  בעלות  של  הובלת    יותר לתחום  לתחום  בהשוואה 

פרסום    למועד ועד    הקבוצה פעילות    מתחילת .  החברה הנוסעים והמטען עליו נמנות חברות התעופה, שהן לקוחות  
צי מטוסים קיים של    לקבוצה זה    דוח מטוסים. במועד פרסום    56  מומשו מטוסים, מתוכם    59הדוח נרכשו והוחכרו  

 .  שונים   לקוחות   לשלושה   המוחכרים ,  מטוסים   3

ספטמבר    כמו  בחודש  להשקעה    2021כן,  החברה  של  נכנסה  החזקה    התעופה בחברת    49.99%בשיעור 
"   TUS Airways LTDהקפריסאית   כי    "(. TUS)להלן:  יצוין  זה    עסקה   הושלמה ,  2024  במרץ   26  ביום בהקשר 

אשר  TUS- ל   חדשה   משקיעה   להכנסת  ולכך    33.33%- ל   TUS- ב   החברה   של   ההחזקה   בשיעור   לירידה   הביאה , 
על   מהותית  השפעה  בעלת  מלהיות  חדלה    בהמשך   מימשה   TUS- ב החדשה    המשקיעה   כאשר ,  TUSשהחברה 

חודש נובמבר    בתחילת ובהתאם  ,  TUS- ב   החברה   החזקות   יתרות   לרכישת   לה   שניתנה   האופציה   את   2024  שנת 
  , 2025חודש פברואר    בתחילת במהלך תקופת הדוח,  ו   12.5%- ל   TUS- של החברה ב   החזקותיה ירד שיעור    2024

. לפרטים נוספים ראו בביאור  TUS- יתרת המניות של החברה ב   רכישת   את   TUS- ב השלימה המשקיעה החדשה  
 . 2024בדצמבר    31ם ליום  ה לדוחות הכספיי 7

 " ברזל "חרבות    מלחמת 

אוקטובר   חודש  בתחילת  כי  יצוין  זה  )בהקשר  ברזל"  "חרבות  למלחמת  נוגע  להפסקת  2025בכל  הסכם  נחתם   ,
הלחימה בעזה והשבת החטופים. עם זאת, למועד זה טרם החל מימוש השלבים המתקדמים של הסכם הפסקת  

הליסינ  לפעילות  הנוגע  שבכל  הרי  שונות(,  בזירות  צבאית  פעילות  ישנה  ועדיין  מן  הלחימה,  הושפעה  לא  זו  ג, 
המלחמה והחברה מעריכה, למועד זה, כי גם במקרה של חידוש או העצמת הלחימה בזירות השונות, הנ"ל אינו  

 .  צפוי להשפיע על פעילות הליסינג 
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השונות ב   לרבות )  המלחמה   כי   החברה   הערכות  בזירות  הלחימה  העצמת  או  חידוש  של  צפויה  מקרה  אינה   )
א בחוק ניירות ערך,  32להמשיך להשפיע על פעילות הליסינג מהווה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בסעיף  

)להלן: "חוק ניירות ערך"(, המבוססות, בין היתר, על המידע הקיים למועד זה בידי החברה    1968- התשכ"ח 
ות אלו עשויות שלא להתממש, כולן או  ביחס למלחמה זו והשפעותיה על חברות כגון החברה. בהתאם, הערכ 

הדברים   מטבע  שכן  הקיימות,  מההערכות  מהותית  שונה  באופן  לרבות  שונה,  באופן  להתממש  או  חלקן, 
מלחמת "חרבות  ל זאת, בשל חוסר הוודאות ביחס    - התממשות האמור אינה וודאית ואינה בשליטת החברה  

  הלחימה   העצמת   או   חידוש באשר לפעילות הצבאית הקיימת בזירות השונות ובכל הנוגע לאפשרות של    , ברזל" 
, התפתחויות  מדיני   הביטחוני   מצב ה ו   ניהולה ,  במלחמה הקשורים    השונים   להיבטים   ובאשר השונות,    בזירות 

 . גיאופליטיות, כלכליות וכדומה 

 פרסומו   למועד   ועד   הדוח   בתקופת   מהותיים   אירועים ו   החברה   מטוסי   צי  .1.2

 220-100  האיירבוס   מטוסי   שני   מכירת  .1.2.1

, בהתאמה, נחתמו והושלמו עסקאות למכירת הזכויות בשתי נאמנויות שהינן  2025אפריל ויוני  בחודשים 
  Delta Air Linesהמוחכרים לחברת התעופה האמריקאית    220-100הבעלים של שני מטוסי איירבוס  

לשנת   השני  הרבעון  לתום  (.  בהתאמה ",  החוכרת " ו "  המטוסים "   - זה    1.2.1  בסעיף   להלן )   2035עד 
 הזכויות במטוסים אלו נמכרו לאותה הרוכשת.  

, כאשר התמורה שהוסכמה  2025מכירת הזכויות במטוס הראשון נחתמה והושלמה בחודש אפריל    עסקת 
)כפוף להתאמות מ   35עמדה על סך של   דולר    ועד   הצדדים   הסכימו   עליו   לעסקה   הכלכלי   המועד מיליון 

פירעון  השלמתה   עם   בבד   ובד ,  זו   מכירה   עסקת   השלמת   במועד (.  השלמתה   למועד  החברה  ביצעה   ,
מוקדם של ההלוואה שניטלה מבנק זר לרכישת מטוס זה, אשר יתרתה )קרן( למועד הפירעון עמדה על  

כתוצאה מהשלמת עסקת    19.6- כ  דולר. בהתאם,  נוצר לחברה  הראשון   במטוס   הזכויות   מכירת מיליון   ,
ועלויות נלוות בקשר   ולאחר פירעון ההלוואה כאמור  תזרים פנוי )מקבלת התמורה נטו לאחר התאמות 

כ עם המכיר  מרץ    14.5- ה( בסך של  בחודש  קיבלה החברה  לכך  בנוסף  דולר, כאשר  עם  2025מיליון   ,
הכוונות   מכתב  של  העסקה   נשוא חתימת  בסך  רצינות  דמי  עם    0.5,  בידיה  נותרו  )אשר  דולר  מיליון 

עסק  כתוצאה  זו   ה השלמת  לשנת    בדוחותיה   החברה   רשמה   זו   מעסקה (.  לרבעון השני    2025הכספיים 
 במסגרת סעיף הכנסות אחרות.    נכלל מיליון דולר אשר    2.2- רווח הון בסך של כ 

, כאשר  2025הנוגע לעסקת מכירת הזכויות במטוס השני מסוג זה, זו נחתמה והושלמה בחודש יוני    בכל 
של   סך  על  עמדה  שהוסכמה  מ   34התמורה  להתאמות  )כפוף  דולר    עליו   לעסקה   הכלכלי   המועד מיליון 

, ביצעה החברה  תה (. במועד השלמת עסקה זו, ובד בבד עם השלמ השלמתה  למועד   ועד   הצדדים   הסכימו 
הפירעון   למועד  )קרן(  יתרתה  אשר  זה,  מטוס  לרכישת  זר  מבנק  שניטלה  ההלוואה  של  מוקדם  פירעון 

, נוצר  זה   שני   במטוס   הזכויות   מכירת מיליון דולר. בהתאם, כתוצאה מהשלמת עסקת    19.3- עמדה על כ 
לחברה תזרים פנוי )מקבלת התמורה נטו לאחר התאמות ולאחר פירעון ההלוואה כאמור ועלויות נלוות  

הכספיים    בדוחותיה   החברה מיליון דולר. כתוצאה מעסקה זו רשמה    14- בקשר עם המכירה( בסך של כ 
 במסגרת סעיף הכנסות אחרות.   נכלל מיליון דולר אשר    1.3- רווח הון בסך של כ   2025לרבעון השני לשנת  

במקור    לפרטים  המטוסים  לרכישת  שניטלו  ההלוואות  אודות  ופרטים  המטוסים  מכירת  עסקאות  אודות 
)ואשר כאמור לעיל נפרעו בפירעון מלא( בד בבד עם השלמת כל אחת מעסקאות המכירה, ראו ביאור  

 .    2024 בדצמבר  31 ליום ב לדוחות הכספיים 10"( וביאור הכספיים   הדוחות )להלן: " לדוחות הכספיים   ב 4

 320-200לרכישת מטוס איירבוס    עסקה  .1.2.2

"(  המוכרת : " זה   1.2.2  בסעיף   להלן ליסינג בינלאומית )   ת התקשרה החברה עם חבר   2025במאי    15ביום  
( בהסכם לרכישת מטוס מסוג  2025)וזאת בהמשך למכתב כוונות עליו חתמו הצדדים בחודש פברואר  

"   1.2.2)להלן בסעיף    2014משנת ייצור    320-200איירבוס     שלו   החכירה "( יחד עם הסכם  המטוס זה: 
בסעיף    אמריקה   במרכז   תעופה   לחברת  "   1.2.2)להלן  ו" רכישה   הסכם זה:  " הרכישה   עסקת "    הסכם ", 

  העלות .  העסקה   הושלמה ,  2025  במאי   30  ביום ,  לכך   בהמשך (.  בהתאמה ",  החוכרת " - ו "  החכירה 
  מחיר מיליון דולר )ברוטו(, כאשר    28.3- כ ל   הסתכמה המטוס בצירוף עלויות עסקה    רכישת הכוללת של  

סך של    ניכוי   לאחר ,  נטו   כתשלום   היה   העסקה   השלמת   במועד   בפועל   לשלם   החברה   שנדרשה   הרכישה 
מיליון דולר, אשר שולם בעבר על ידי החוכרת למוכרת כהפקדות חוכרת )רזרבות לשיפוץ בגין    10.4- כ 

בנעלי המוכרת לעניין ההתחייבות בקשר לכך עם השלמת העסקה    נכנסה השימוש במטוס( כאשר החברה  
בסעיף   "   1.2.2)להלן  החוכרת זה:  הפקדות  של    ניכוי "(;  יתרת  החברה    1סך  שהעמידה  דולר  מיליון 

מיליון דולר    0.3- בסך של כ   קיים פיקדון    וניכוי כפיקדון בקשר עם עסקת הרכישה;    2025בחודש פברואר  
ו שהעמידה   הצדדים  בין  שהוסכמו  כפי  נוספות  התאמות  ובתוספת  השלמת  ל   בהתאם החוכרת;  מועד 

  העמדת  במועד  נוכו מיליון דולר )ממנו   13- מימון בנקאי בסך של כ  ידי   על  מומנה . הרכישה  העסקה בפועל 
היתרה    ( דולר   מיליון   0.2- כ   בסך (  upfront fee)   גיוס   עלויות   האמור   המימון  מאמצעיה    מומנה כאשר 

 העצמיים של החברה.  
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המסתיימת  ש   הרי ,  החכירה   תקופת   ליתרת   הנוגע   בכל  לתקופה  הינה  החכירה  הסכם  פי  על  החכירה 
. התקבולים הצפויים בגין דמי החכירה )המשולמים על בסיס חודשי( בגין  2028ברבעון הראשון לשנת  

  6.6- עומדים על פי הסכם החכירה על סך של כ  ( העסקה   השלמת   למועד יתרת תקופת החכירה )בהתאם  
מיליון דולר. בהתאם להסכם החכירה, החוכרת אינה נדרשת לשאת בתשלום חודשי של רזרבות לשיפוץ  

על  התחשבנות  תערך  החכירה  תקופת  ובתום  במטוס  השימוש  ורכיביו  - בגין  המטוס  חיי  מצב  פי 
ר מינימליים מוגדרים, אשר בתוספת  המשמעותיים, כאשר על החוכרת להשיב את המטוס בתנאי החז 

 ( מלא  חיים  בשווי  מטוס  יחד,  להוות  צפויים  שלעיל,  להתחשבנות  בהתאם  לחברה  שישולם   Fullפיצוי 
Life  במהלך יתרת תקופת החכירה תהא החברה, כמחכירה, מחויבת בהשתתפות בעלויות של עבודות .)

פת החכירה, עד לגובה יתרת הפקדות  התחזוקה של הרכיבים המשמעותיים של המטוס לאורך יתרת תקו 
 החוכרת.  

בד בבד עם ההתקשרות בהסכם הרכישה, התקשרה החברה בהסכם  הנוגע למימון עסקת הרכישה,    בכל 
בדצמבר   הלוואה  לחברה  העמיד  אשר  זר,  בנק  עם  האיירבוס    2023הלוואה  מטוס    330-200בגין 

בהיקף כולל של    Non-recourse"(, לקבלת מימון מסוג הבנק הזר זה: "  1.2.2בסעיף   להלן שבבעלותה ) 
נמשך במועד רכישת המטוס    אשר מיליון דולר    13מיליון דולר, בחלוקה למימון ראשוני בסך של    19.2עד  

עד   מצטבר של  בהיקף  ומסגרת אשראי  לעיל,  שיפוץ    6.2כאמור  במועדי השלמת  למשיכה  דולר  מיליון 
 "( החכירה  תקופת  במהלך  המטוס  ו" ההלוואה   הסכם מנועי    המימון   מתוך (.  בהתאמה ",  ההלוואה " 

בלון עד שלושה חודשים לאחר תום תקופת החכירה, כאשר    10  י הראשונ  ייפרעו כהלוואת  מיליון דולר 
 גם המימון שיימשך ממסגרת האשראי ייפרע אף הוא בתום תקופת החכירה. 

 .  הכספיים   לדוחות   ג 4  בביאור   ראו ,  ההלוואה   והסכם   הרכישה   הסכם   לתנאי   ביחס   לרבות ,  נוספים   לפרטים 

 737-800  בואינג כוונות לרכישת מטוס    מכתב  .1.2.3

החברה(   2025בנובמבר    12ביום   דירקטוריון  אישור  קבלת  )לאחר  החברה  התקשרותה    אישרה  את 
"(, לרכישת מטוס מסוג בואינג  המוכרת זה: "   1.2.3בעסקה עם חברת ליסינג בינלאומית )להלן בסעיף  

ייצור    737-800 "   1.2.3)להלן בסעיף    2014משנת  יחד עם הסכם החכירה שלו לחברת  המטוס זה:   )"
 ", בהתאמה(.  החוכרת " - " ו הסכם החכירה זה: "   1.2.3תעופה במזרח אסיה )להלן בסעיף  

לכ  להסתכם  צפויה  עסקה  עלויות  בצירוף  המטוס  רכישת  הכוללת של  )ברוטו(.    25- העלות  דולר  מיליון 
מיליון דולר    0.8- ( כ 1התשלום בפועל במועד השלמת העסקה יהיה בדרך של תשלום נטו, לאחר ניכוי ) 

ו  להסכם החכירה  כפיקדון בהתאם  החוכרת  ידי  על  ל 2) - שהועמד  עד  )וישולמו  סכומים ששולמו  מועד  ( 
כאשר   במטוס(  השימוש  בגין  לשיפוץ  )רזרבות  חוכרת  כהפקדות  למוכרת  החוכרת  ידי  על  ההשלמה( 
למועד   מוערך,  זה  )סכום  העסקה  השלמת  עם  זו  התחייבות  לעניין  המוכרת  בנעלי  תיכנס  החברה 

כ  על  הצפוי,  הצפוי    8.5- ההשלמה  ההשלמה  במועד  נטו  הכולל  התשלום  צפוי  בהתאם,  דולר(.  מיליון 
מיליון דולר צפוי להיות ממומן על ידי בנק ישראלי )ראו    10מיליון דולר, מתוכו סך של    15.7- וד על כ לעמ 

מיליון דולר תמומן מאמצעיה העצמיים של החברה )הנ"ל כולל פיקדון    5.7- להלן( ואילו היתרה בסך של כ 
ידי החברה למוכרת בקשר עם העסקה(.   אשר מיליון דולר    0.5בסך   כן, כמחכירת    כבר הועמד על  כמו 

התחזוקה   עבודות  של  בעלויות  להשתתפות  מחויבת  החברה  תהא  ההשלמה,  ממועד  המטוס 
בהיקף   החכירה,  תקופת  יתרת  במהלך  המטוס  של  לרכיבים המשמעותיים  ביחס  שיחולו  המשמעותיות 

 מיליון דולר.    5של עד  
ועם השלמת העסקה  Low cost- החוכרת הינה חברת תעופה פרטית במזרח אסיה, הפועלת בשוק ה   ,

יתרת תקופת החכירה הינה עד לרבעון הרביעי לשנת    . )ככל ותושלם( היא תהיה לקוח חדש של החברה 
. התקבולים הצפויים בגין דמי החכירה )המשולמים על בסיס חודשי( בגין יתרת תקופת החכירה  2029

 מיליון דולר.    8.7- עומדים על סך של כ 
בהתאם להסכם החכירה, נדרשת החוכרת בתשלום חודשי של רזרבות לשיפוץ בגין השימוש במטוס, על  
מינימליים   החזר  בתנאי  החכירה  תקופת  בתום  להשיבו  עליה  בנוסף  כאשר  חוכרת(,  )הפקדות  רכיביו 
)בעיקר   המטוס  של  לרכיבים המשמעותיים  תחזוקה  עבודות  של  החוכרת  ידי  על  ביצוע  בעת  מוגדרים. 

החוכרת  ה  הפקדות  יתרת  של  לחוכרת  בהשבה  החברה  תידרש  החכירה,  תקופת  במהלך  מנועים( 
לעיל,   כאמור  בהיקף,  נוספת  מחויבת בהשתתפות  וכן תהא  שישופץ,  הרלוונטי  לרכיב  ביחס  המתאימה 

 מיליון דולר.    5של עד  
בנק ישראלי, אשר העמיד לחברה מימון בעבר   בכל הנוגע למימון העסקה, הגיעה החברה להסכמות עם 

, בהיקף כולל  Recourse"(, לקבלת מימון מסוג  הבנק זה: "   1.2.3לצורך רכישת מטוסים )להלן בסעיף  
מיליון דולר במועד רכישת המטוס, ומסגרת    10מיליון דולר, בחלוקה למימון ראשוני בסך של    16של עד  

מיליון דולר למשיכה במועדי השלמת שיפוץ מנועי המטוס במהלך תקופת    6אשראי בהיקף מצטבר של  
 החכירה. יתרת עלות העסקה תמומן מאמצעיה העצמיים של החברה. 

לפעול   הצדדים  בכוונת  כוונות,  במכתב  שגובשו  כפי  המוכרת,  לבין  החברה  בין  להסכמות  בהתאם 
או מועד מאוחר יותר עליו יסכימו הצדדים, ובכל מקרה לא יאוחר    2025להשלמת העסקה בחודש דצמבר 

  . עם זאת יודגש כי הצדדים טרם התקשרו בהסכם מכירה מחייב ואין וודאות 2026מתום חודש פברואר  
מתלים   לתנאים  כפופה  העסקה  השלמת  כי  יובהר,  עוד  תושלם.  העסקה  כי  או  שכזה  הסכם  לחתימת 
כמקובל בעסקאות מסוג זה. כן יודגש, בכל הנוגע למימון, כפי שנמסר לחברה ההסכמות עם הבנק אושרו  
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יודגש כי למועד זה החברה והבנק טרם התקשרו בהסכם הלוואה   על ידי ועדת האשראי של הבנק, אך 
מחייב, ובהתאם אין וודאות לחתימת הסכם שכזה או כי המימון אכן יועמד, כאשר בכוונת הצדדים לפעול  

 להתקשרות בהסכם מימון כאמור במקביל ללוחות הזמנים של עסקת הרכישה. 
 

 לדוחות הכספיים.   ד 4לפרטים נוספים ראו בביאור  

1.2.4. TUS 

בביאור  2025  פברואר   חודש   בתחילת ,  TUS- ב   ההחזקה   יתרת   מימוש   השלמת   לעניין  ראו  לדוחות    5, 
 הכספיים. 

 דירוג  .1.2.5

בדבר פרסום דוח דירוג עדכני של החברה ואגרות החוב שהנפיקה לפיו אושרר דירוג החברה    לפרטים 
  16ראו סעיף    ilBBB)+(   - '( ב ג   סדרה תחזית דירוג יציבה וכן אושרר דירוג אגרות החוב )   עם   ilBBB  - ב 

מיום    להלן  החברה  של  מיידי  אסמכתא:    2025בספטמבר    30ודיווח    הנכלל (  2025-01-073366)מס' 
 .  ההפניה   דרך   על   זה   בדוח 

 מזומנים   יתרות  .1.2.6

 . מיליון דולר   40.7- פרסום הדוח, ברשות החברה יתרות מזומנים ופקדונות בסך של כ   למועד נכון  

-320( לרכישת מטוס איירבוס  בגינה   המימון )לרבות    עסקה   הושלמה   2025במאי    30כאמור לעיל, ביום  
עסקת הרכישה הראשונה של    שהינה )עם הסכם החכרתו לחברת תעופה במרכז אמריקה(, עסקה    200

אחדות.   שנים  מזה  ב   לצד החברה  לשנת    רבעון זאת,  החברה    2025השני  השלימה  לעיל    גם כאמור 
הזכויות   מכירת  עם  וזאת  שלה,  הקיים  המטוסים  צי  טיוב  של  חשובים  האיירבוס    בשני מהלכים  מטוסי 

האמריקאית    220-100 התעופה  לחברת  מושקע    אות )עסק   Deltaהמוחכרים  שהיה  העצמי  ההון  אשר 
, לתזרים  בגינם , לאחר פירעון המימון  ו עסקאות מכירה אשר הביא   - עובר למכירה היה גבוה יחסית(    ן בה 

וכאמור   לכך,  הדוח(. בהמשך  פרסום  למועד  המזומנים  יתרות  לעניין  לעיל  )ראו  פנוי משמעותי לחברה 
  הסכם   עם   737-800רכישה נוספת, לרכישת מטוס בואינג    עסקת   החברה   מקדמת   זה   למועד לעיל, נכון  

בתחום  בכוונת  ו ,  אסיה   במזרח   תעופה   לחברת   החכרתו  חדשות  עסקאות  בבחינת  להמשיך  החברה 
המימון   יכולות  ההון,  דרישות  בשוק,  למגמות  לב  )בשים  חייהם  באמצע  במטוסים  מיקוד  תוך  הליסינג 

זאת, לצד בחינת הזדמנויות  ו ובחינת רמות התשואה והסיכון בעסקאות בהתאם לפלח השוק הרלוונטי(,  
נוספים(,   לגורמים  חבירה  של  בדרך  )לרבות  נוספים  בתחומים  גם  המשיקים    בדגש עסקיות  כאלה  על 

   . לתחום הליסינג 
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 הכספי   המצב  .2

  30  ליום  
 בספטמבר 

  31  ליום 
 בדצמבר 

  

 הסבר 

 שינוי  2  0  2  4   2  0  2  5  

 %  דולר   אלפי  דולר   אלפי  דולר   אלפי 

      נכסים 

  בנקאיים   ופקדונות   מזומנים 
 שוטפים 

נובע    עיקר  516% 25,511 4,941   30,452     מתקבולים השינוי 
של   דולר    68.3- כ בסך  מיליון 
מטוסי  ב   הזכויות ממכירת   שני 

  קבלת ,  220-100איירבוס  ה 
של   בסך  מיליון    12.8הלוואה 

מסוג   מטוס  רכישת  לצורך  דולר 
תק 320-200איירבוס     בולים , 

  דולר   מיליון   2.2- כ   של   בסך 
- ב   הההשקעה יתרת    ממימוש 

TUS    הלוואות החזר  )לרבות 
בסך    מזומנים   ותזרים בעלים(,  

כ  מפעילות    3.2- של  דולר  מיליון 
הלוואות    בניכוי שוטפת;   פירעון 

  של   מלא   פירעון בנקאיות )לרבות  
  שימשו   אשר   ההלוואות   שתי 

  מטוסי   שני   רכישת   למימון 
 ( שנמכרו   220-100  האיירבוס 

כ   כולל בסך   מיליון    41.5- של 
  17.6- כ   של   בסך   תשלומים ,  דולר 

  מסוג   מטוס   לרכישת   דולר   מיליון 
  בגין   תשלום ,  320-200  איירבוס 

של   בסך  דולר    0.5פקדון  מיליון 
מטוס מסוג בואינג    רכישת   צורך ל 

אגרות חוב בסך   פירעון   737-800
כ  דולר    1- של    והשבת מיליון 

)נטו(   מטוסים  חוכרי  הפקדות 
 מיליון דולר.    0.4- בסך של כ 

  ויתרות   חייבים ,  לקוחות 
 חובה 

  31  שליום   מכך   נובע   השינוי   עיקר  ( 44%)  ( 561)  1,272   711  
  כלל זה    סעיף   2024  בדצמבר 

מיליון דולר    1.1- כ יתרה בסך של  
קיבלה   שהחברה  התמורה  בגין 

  בגין   2025פברואר  ב   פועל ב 
   TUS- ב   החזקתה   יתרת   מכירת 

הכספיים(    5ביאור    ראו )  לדוחות 
  של   סך גידול ב   נרשם   מנגד   כאשר 

ביתרת    0.6- כ  דולר  מיליון 
 . לקבל   ריבית   הכנסות 

  קשורה   לחברה   הלוואות 
 )חלויות שוטפות( 

  התקבלה   הדוח   תקופת   במהלך   ( 1,087)  1,087   -   
שהעמידה   ההלוואות  יתרת 

  נוספים   לפרטים ,  TUS- החברה ל 
 לדוחות הכספיים.   5ראו ביאור  

נכסים לא שוטפים  
 המוחזקים למכירה 

תמורה שהחברה  מ היתרה נובעת   2% 25   1,478   1,503  
חלק   מכירת  בגין  לקבל  צפויה 

  דב מהזכויות במגרש ברובע שדה 
לדוחות הכספיים(,    6ביאור    ראו ) 

  נובע   התקופות   בין   הגידול 
הינה    שער   מהפרשי  זו  )תמורה 

בסכום    ירידה   בקיזוז   בשקלים( 
 . שקלים התמורה הצפוי ב 

  לא   בנקאיים   פקדונות 
 שוטפים 

  10,000   10,000    -    -  

  בשימוש   מוגבלים   מזומנים 
 לא שוטפים 

  260   260    -    -  

הפרשי    מהשפעת   נובע   הגידול  1% 28 2,207   2,235   להשקעה "ן  נדל 
 . ההוגן   בשווי   ירידה שער בקיזוז  
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  30  ליום  
 בספטמבר 

  31  ליום 
 בדצמבר 

  

 הסבר 

 שינוי  2  0  2  4   2  0  2  5  

 %  דולר   אלפי  דולר   אלפי  דולר   אלפי 

שני    ממכירת   נובע   הקיטון   עיקר  ( 37%)  ( 37,490)  101,722   64,232   נטו ,  קבוע   רכוש 
האיירבוס     220-100מטוסי 

  64.9- כ   של   בסך   מופחתת )עלות  
ביאורים  דולר   מיליון  ראו    ( 1ב) 4, 

הכספיים(   ( 2) ב 4- ו   לדוחות 
הדוח    בתקופת   פחת   ומהוצאות 

,  דולר   מיליון   1.6- כ   של   בסך 
  מסוג   מטוס   רכישת   בקיזוז 

- כ   של   בסך   320-200  איירבוס 
ביאור    28.3 )ראו    ג 4מיליון דולר 

בסך    ומתשלום   לדוחות הכספיים( 
  פקדון   בגין דולר    מיליון   0.5של  

-737  בואינג   מסוג   מטוס   לרכישת 
  לדוחות   ד 4  ביאור )ראו    800

 (. הכספיים 
      

  ( 11%)  ( 13,574)  122,967   109,393   "כ נכסים סה 

 
  30  ליום  

 בספטמבר 
  31  ליום 

 בדצמבר 
  

 הסבר 

 שינוי  2  0  2  4   2  0  2  5

 %  דולר   אלפי  דולר   אלפי  דולר   אלפי 

      והון   התחייבויות 

 בנקאיים   מתאגידים   הלוואות 
 )לרבות חלויות שוטפות( 

  בסך פירעון  מ   בעיקר   נובע   הקיטון  ( 53%)  ( 27,921)  52,436   24,515  
  יתרת   של   דולר   מיליון   38.9- כ   של 

  למימון   שימשו   אשר   ההלוואות 
  האיירבוס   מטוסי   שני   רכישת 

  מפירעונות ו   שנמכרו   220-100
- הלוואות בסך של כ   של   שוטפים 

דולר,    2.6 מנגד    כאשר מיליון 
במאי   החברה    2025נטלה 

מיליון    13- כ   של   בסך   הלוואה 
מסוג    למימון דולר   מטוס  רכישת 

  . 320-200איירבוס  

 חוב   אגרות 
 ( שוטפות   חלויות )לרבות  

- כ  של  בסך  משיערוך  נובע  הגידול  ( 1%)  116 10,174   10,290  
  מהפרשי   הנובע   דולר   מיליון   1

  שוטף   פירעון   בניכוי   בתקופה   שער 
 . דולר   מיליון   0.9- כ   של   בסך 

  בנטרול )   זכות   ויתרת   זכאים 
  של   הפקדות   שוטפות   חלויות 
 ( מטוסים   חוכרי 

  2024  בדצמבר   31  ליום   היתרה  ( 36%)  ( 321)  896   575  
- כ   של   בסך   מראש   הכנסות   כללה 

  חכירה   דמי   בגין   דולר   מיליון   0.4
  220-100 איירבוס  מטוסי   שני  של 

   . הדוח   בתקופת   נמכרו   אשר 

  מטוסים   חוכרי   של   הפקדות 
 (       שוטפות   חלויות )לרבות  

 

הגידול בתקופת הדוח נובע    עיקר  300% 10,302   3,434   13,736  
שכחלק מעסקת הרכישה של   מכך 

איירבוס   מסוג    320-200מטוס 
  סך הרכישה )ברוטו(    מעלות נוכה  
דולר    10.7- כ של     אשר מיליון 
החוכרת    שולם  ידי  על  בעבר 

  ואשר   חוכרת   כהפקדות למוכרת  
ליום   ביתרה    בספטמבר   30נכלל 

ראו    2025 נוספים  )לפרטים 
הכספיים(   ג 4ביאור     לדוחות 

  תקבולי   התקבלו   בנוסף   כאשר 
  שוטפות   חוכרים   הפקדות 
קיטון    . בתקופה  נרשם  מנגד 

  חוכרים   הפקדות   מהשבת   הנובע 
 .  בתקופה 

 . בתקופה   מהרווח   נובע   הגידול  8% 4,250   56,027   60,277     הון 
      

  ( 11%)  ( 13,574)  122,967   109,393   "כ התחייבויות והון סה 
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 העסקית   הפעילות   תוצאות   ניתוח  .3

 2024  לשנת   החודשים הראשונים   תשעת   לעומת   2025  לשנת   החודשים הראשונים   בתשעת ליסינג    גלובל   של   העסקית הפעילות    תוצאות   ניתוח  .3.1

 

חודשים                   תשעה של    לתקופה 
  בספטמבר   30  ביום   שהסתיימה 

 הסבר 

 שינוי  2  0  2  4   2  0  2  5  

 דולר   אלפי 
  אחוז 

 דולר   אלפי  מהמחזור 
  אחוז 

 %  דולר   אלפי  מהמחזור 

   התקופה   לעומת   2025  לשנת   הראשונים   החודשים   בתשעת   בהכנסות   הקיטון  ( 17%)  ( 1,268)  100%   7,580   100%   6,312   הכנסות 
של    2025מימוש במהלך הרבעון השני לשנת  מ   בעיקרו נובע    אשתקד   המקבילה 

לחברת    אשר   220-100  האיירבוס מטוסי    שני   האמריקאית    התעופה הוחכרו 
Delta Air Lines  מסוג   המטוס   בגין   הכנסות , כאשר מנגד החלה החברה לרשום  

 . 2025החל מסוף חודש מאי    שנרכש   320-200  איירבוס 

פחת    כוללות ההפעלה    הוצאות  ( 44%)  1,297 ( 39%)  ( 2,931)  ( 26%)  ( 1,634)   הפעלה   הוצאות  הוצאות  ההשוואה(  ובתקופת  הדוח  )בתקופת 
וסכום המכירה )נטו, בניכוי עלויות הקשורות    שהיות   מכך   נובע   השינוי   עיקר בלבד.  

, אשר מכירתו  220-100שני מטוסי האיירבוס    מבין   הראשון   המטוס במכירה( של  
נכון    היה ,  2025  אפריל   בחודש הושלמה   המטוס  של  המופחתת  מהעלות  גבוה 

;  זה   מטוס   בגין   פחת , בתקופת הדוח לא נרשמו הוצאות  2024  בדצמבר   31ליום  
  המטוס ובדומה, היות וסכום המכירה )נטו, בניכוי עלויות הקשורות במכירה( של  

גבוה מהעלות    היה ,  2025  יוני   בחודש מכירתו הושלמה    אשר ,  הסוג   מאותו   השני 
ליום   נכון  המטוס  הוצאות  2025  במרץ   31המופחתת של  נרשמו  לא    בגין   פחת , 

ס  . מנגד, נרשמו הוצאות פחת בגין מטו 2025החל מהרבעון השני לשנת   זה   מטוס 
  (.  2025החל ממועד רכישתו )סוף חודש מאי    320-200מסוג איירבוס  

        

  1% 29 61%   4,649     74%   4,678   גולמי   רווח 

  הנהלה   הוצאות 
 וכלליות 

  התקופה לעומת    2025  לשנת   הראשונים   החודשים   תשעת ב   בהוצאות   הקיטון  ( 8%)  143 ( 23%)  ( 1,753)  ( 26%)  ( 1,610) 
בגין    שוטפות   ייעוץ   בהוצאות   מקיטון   בעיקרו נובע    אשתקד   ה המקביל  ובהוצאות 
 ביטוח. 

,  אחרות   הכנסות 
 נטו 

נטו    הכנסות  ( 21%)  ( 959)  61% 4,647   58% 3,688     בעיקר   כוללות   2025  לשנת   הראשונים   החודשים   בתשעת אחרות, 
-220ממימוש שני מטוסי האיירבוס  כתוצאה מיליון דולר  3.5- של כ  בסך הון   רווחי 
ביאורים    100 ראו  נוספים  ו 1ב) 4)לפרטים  הכספיים(    ( 2ב) 4- (    והכנסות לדוחות 

  מיליון   0.2- כ   של   בסך   330-200האיירבוס    מטוס בגין ביטול הפרשה לירידת ערך  
  מיליון   0.1- כ   של   בסך   להשקעה "ן  נדל   הוגן   שווי   התאמת   בגין הוצאות    בניכוי דולר  
)נטו(   הכנסות  בעיקר  כללו  נטו ,  אחרות  הכנסות אשתקד  המקבילה  בתקופה . דולר 
פי    TUS- ב   ההשקעה   למדידת   ממעבר   הנובעות דולר    מיליון   0.9- כ   של   בסך  על 
  רישום (,  המאזני )בתקופות קודמות ההשקעה הוצגה לפי שיטת השווי    הוגן שווי  

כ   הכנסות  של  דולר    0.9- בסך  כנגד    בגין   מתקבול   הנובע מיליון  חוב  תביעת 
TransAsia Airways , של  בסך  מטוסים בגין ביטול הפרשה לירידת ערך    הכנסות  

- כ   של   בסך   להשקעה "ן  נדל   הוגן   שווי   התאמת   בגין   והכנסות דולר    מיליון   2.6- כ 
 . דולר   מיליון   0.3

        

  מפעולות   רווח 
 רגילות 

  6,756 107%   7,543 100%    (787 )  (10% )  
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חודשים                   תשעה של    לתקופה 
  בספטמבר   30  ביום   שהסתיימה 

 הסבר 

 שינוי  2  0  2  4   2  0  2  5  

 דולר   אלפי 
  אחוז 

 דולר   אלפי  מהמחזור 
  אחוז 

 %  דולר   אלפי  מהמחזור 
 

לעומת    2025  לשנת   הראשונים   החודשים   בתשעת המימון, נטו    בהוצאות   הגידול  ( 5%)  213 ( 57%)  ( 4,309)  ( 65%)  ( 4,096)  מימון   הוצאות 
המקבילה    מכך כתוצאה    בעיקרו נובע  אשתקד    ה המקביל   התקופה  שבתקופה 
- מיליון דולר ממימוש חלק יחסי מההשקעה ב   1.4- רווח בסך של כ   נרשם אשתקד  

TUS    ביאור ראו  נוספים  יתרת    מזקיפת   כתוצאה ו לדוחות הכספיים(    5)לפרטים 
  איירבוס   מטוסי   שני   רכישת  למימון שתי ההלוואות אשר שימשו    בגין   הגיוס הוצאות 

מיליון דולר,   0.7- , בסך של כ 2025 לשנת  השני  הרבעון  במהלך  ונמכרו  220-100
הריבית   בהוצאות  קיטון  ישנו  מנגד  שוטפת.  מצבת  כתוצאה  להוצאה  מהקטנת 

 אג"ח. וה   הלוואות ה 

 ( 43%)  ( 1,212)  37%   2,802   25%   1,590   מימון   הכנסות 

,  מימון   הוצאות 
 נטו 

 (2,506 )  (40% )  (1,507 )  (20% )  (999 ) 66% 

        

  ( 30%)  ( 1,786)  80%   6,036 67% 4,250 תקופה ל   רווח 
        

EBITDA   8,263 131% 6,711 89% 1,552 23%  ב   הגידול -EBITDA   שה   מכך   בעיקרו   נובע -EBITDA   החודשים    בתשעת
כ   בסך הון    רווחי   כולל   2025  לשנת הראשונים   דולר    3.5- של    כתוצאה מיליון 

כ   בסך )זאת לצד קיטון    220-100  האיירבוס   מטוסי   שני   ממימוש    ליון מי   1.3- של 
כאשר    בהכנסות דולר   בצי(,  משינויים    המקבילה   בתקופה   EBITDA- ה כתוצאה 

כולל  כ   בסך   תקבול   אשתקד  דולר    0.9- של  כנגד    בגין מיליון  חוב  תביעת 
TransAsia Airways .   
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 2024  לשנת   השלישי   הרבעון   לעומת   2025  לשנת   שלישי ה   רבעון ליסינג ב   גלובל   של   העסקית הפעילות    תוצאות   ניתוח  .3.2

 

           שהסתיימה של שלושה חודשים    לתקופה 
  בספטמבר   30  ביום 

 הסבר 

 שינוי  2  0  2  4   2  0  2  5  

 דולר   אלפי 
  אחוז 

 דולר   אלפי  מהמחזור 
  אחוז 

 %  דולר   אלפי  מהמחזור 

  אשתקד   המקביל   הרבעון   לעומת   2025  לשנת   השלישי   ברבעון   בהכנסות   הקיטון  ( 31%)  ( 789)  100%   2,526   100%   1,737   הכנסות 
  האיירבוס מטוסי   שני של  2025הרבעון השני לשנת  במהלך  מימוש מ  בעיקרו נובע 

, כאשר  Delta Air Linesהוחכרו לחברת התעופה האמריקאית    אשר   220-100
  שנרכש  320-200 איירבוס  מסוג  מטוס ה  בגין  הכנסות מנגד החלה החברה לרשום 

 . 2025  מאי   חודש   מסוף   החל 

לשנת    כוללות ההפעלה    הוצאות  ( 47%)  461   ( 39%)  ( 977)  ( 30%)  ( 516)   הפעלה   הוצאות  השלישי  ההשוואה(    2025)ברבעון  ובתקופת 
בלבד.   פחת  נובע    עיקר הוצאות  השני    במהלך   מימוש מ   בעיקרו השינוי  הרבעון 

הוחכרו לחברת התעופה    אשר   220-100  האיירבוס מטוסי    שני של    2025לשנת  
  פחת   הוצאות   לרשום   החברה   החלה   מנגד   כאשר ,  Delta Air Linesהאמריקאית  

 . 2025  מאי   חודש   מסוף   החל   שנרכש   320-200  איירבוס   מסוג   מטוס   בגין 
        

  ( 21%)  ( 328)      61%   1,549     70%   1,221   גולמי   רווח 

  הנהלה   הוצאות 
 וכלליות 

  אשתקד   המקביל   הרבעון לעומת    2025  לשנת   השלישי   הרבעון   בהוצאות   הקיטון  ( 5%)  28   ( 24%)  ( 602)  ( 33%)  ( 574) 
 ביטוח.    בגין   בהוצאות   מקיטון   בעיקרו נובע  

,  אחרות   הכנסות 
 נטו 

נטו    הכנסות  ( 92%)  ( 1,809)    78% 1,963   9% 154   בגין    הכנסות   בעיקר כוללות    2025  לשנת   השלישי   ברבעון אחרות, 
לירידת ערך     הוצאות   בקיזוז   דולר   מיליון   0.2- כ   של   בסך   מטוסים ביטול הפרשה 

  ברבעון דולר.    מיליון   0.1- כ   של   בסך   להשקעה "ן  נדל   הוגן   שווי   התאמת   בגין 
לירידת    הכנסות   כללו   נטו ,  אחרות   הכנסות המקביל אשתקד   ביטול הפרשה  בגין 

"ן  נדל   הוגן   שווי   התאמת   בגין   והכנסות   דולר   מיליון   1.8- כ   של   בסך   מטוסים ערך  
 דולר.   מיליון   0.1- כ   של   בסך   להשקעה 

        

  מפעולות   רווח 
 רגילות 

801 46%   2,910 115%    (2,109 )  (72% )  

נטו    בהוצאות   הגידול  ( 28%)  315   ( 45%)  ( 1,126)  ( 47%)  ( 811)  מימון   הוצאות    הרבעון לעומת    2025  לשנת   השלישי   ברבעון המימון, 
רווח    נכלל שברבעון המקביל אשתקד  מכך כתוצאה   בעיקרו המקביל אשתקד נובע 

כ  של  ב   1.4- בסך  מההשקעה  יחסי  חלק  ממימוש  דולר  )לפרטים    TUS- מיליון 
ישנו קיטון בהוצאות הריבית בעיקר    מנגד . לדוחות הכספיים(  5נוספים ראו ביאור 

כ   וגידול   ההלוואות מהקטנת מצבת  כתוצאה     מהכנסות מיליון דולר    0.3- בסך של 
 . פקדונות על    ריבית 

 ( 63%)  ( 924)    58% 1,472   31%   548   מימון   הכנסות 

(  הוצאות )   הכנסות 
 נטו ,  מימון 

 

   (263 )  (15% ) 346 14%    (609 )  (176% ) 

        

  ( 83%)  ( 2,718)    129% 3,256 31% 538   לרבעון   רווח 
        

EBITDA   1,174 68% 1,914 76%  (740     ) (39%)  ב   הקיטון -EBITDA   המקבילה   התקופה   לעומת   2025  לשנת השלישי    ברבעון  
 . בהכנסות כתוצאה משינויים בצי   קיטון מ   בעיקרו   נובע   אשתקד 
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 המימון   ומקורות , נזילות  מזומנים   תזרימי  .4

הראשונים    בתשעת   המזומנים   בתזרימי   התנועות  .4.1   תשעת   לעומת   2025  שנת ל החודשים 
 2024  שנת ל   הראשונים   החודשים 

 
 שוטפת   פעילות   -   מזומנים   תזרימי  .4.1.1

  נובע אשתקד    המקבילה   התקופה לעומת    2025לשנת    הראשונים   החודשים   בתשעת   זה   בסעיף   הקיטון 
בגין    תקבול המקבילה אשתקד נכלל בסעיף זה גם    שבתקופה בהכנסות מדמי חכירה ומכך    מקיטון   בעיקר 

חוב     קיטון   ישנו   הדוח   בתקופת ,  מנגד   . דולר   מיליון   0.9- כ   של   בסך   TransAsia Airwaysכנגד  תביעת 
 . ותקבולים בגין עסקאות הגנה   אשתקד   המקבילה   התקופה   לעומת   ששולמו   נטו ,  הריבית   בהוצאות 

 השקעה   פעילות   -   מזומנים   תזרימי  .4.1.2

כ   בסך   תמורה   כללו   2025לשנת    הראשונים   החודשים   בתשעת פעילות השקעה  מ   שנבעו   המזומנים  - של 
דולר    68.3 מטוסי    ממימוש מיליון  יתרת    תמורה ו   220-100איירבוס  ה שני    TUS- ב   הההשקעה ממימוש 

  דולר   מיליון   17.6- כ   של   בסך   תשלומים   בניכוי   דולר   מיליון   2.2- כ   של   בסך (  בעלים   הלוואות   החזר )לרבות  
  בואינג   מסוג   מטוס   לרכישת   פקדון   בגין מיליון דולר    0.5של    ובסך ,  320-200איירבוס    מסוג לרכישת מטוס  

 . מיליון דולר   26.1- לזמן קצר בסך של כ   בפקדונות   והשקעה   737-800

לזמן    פקדונות   מימוש כללו    2024לשנת    הראשונים   החודשים   בתשעת פעילות השקעה  מ   שנבעו   המזומנים 
  1.6- כ בסך של    TUS  - בתקופה( ל   ים )בניכוי החזר   ות מתן הלווא   בניכוי מיליון דולר    22.2- כ קצר בסך של  

 . מיליון דולר 

 מימון   פעילות   -   מזומנים   תזרימי  .4.1.3

- כ   של   בסך פירעון    כללו   2025  לשנת   הראשונים   החודשים   בתשעת   מימון   פעילות ל   ששימשו   המזומנים 
,  שנמכרו   220-100 האיירבוס   מטוסי   שני   רכישת  למימון  שימשו   אשר   ההלוואות מיליון דולר של יתרת   38.9

דולר,    2.6- כ   של   בסך   הלוואות   של   שוטפים   פירעונות  החברה    שוטף   פירעון מיליון  של  חוב  אגרות  של 
כ  של  בסך  ג'(  דולר    1- )סדרה  דולר    0.4- כ   של   בסך   מטוסים   חוכרי   בהפקדות   נטו   ושימוש מיליון  מיליון 

 . 320-200מיליון דולר למימון רכישת מטוס מסוג איירבוס    12.8  של   בסך תקבול הלוואה    בניכוי 

  אגרות של    שוטף   פירעון   כללו   2024  לשנת   הראשונים   החודשים   בתשעת   מימון   לפעילות   ששימשו   המזומנים 
ב'    החברה   של   חוב  ו   אשר )סדרה  ג'(    פרעון נפרעה במלואה    דולר   מיליון   22- כ   של   בסך שוטף של סדרה 

נטו של הפקדות חוכרי מטוסים בסך    תקבול   בניכוי ,  דולר מיליון    3.1- ופירעון הלוואות בנקאיות בסך של כ 
 . מיליון דולר   0.5- כ 

 

 

 

 

 

חודשים                   תשעה של    לתקופה  
 בספטמבר   30  ביום   שהסתיימה 

 שינוי  2  0  2  4 2  0  2  5

 דולר   אלפי 
    

 ( 320)  3,517   3,197   שוטפת   מפעילות   מזומנים   תזרימי 
 5,696   20,639   26,335   השקעה   מפעילות   מזומנים   תזרימי 
 ( 5,460)  ( 24,619)  ( 30,079)  מימון   לפעילות   מזומנים   תזרימי 

 ( 84)  ( 463)  ( 547)  מזומנים   ושווי   במזומנים ירידה  
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  שנת ל   השלישי הרבעון    לעומת   2025  לשנת   השלישי   ברבעון   המזומנים   בתזרימי   התנועות  .4.2
2024 

 שוטפת   פעילות   -   מזומנים   תזרימי  .4.2.1

הרבעון    2025לשנת    השלישי ברבעון    זה   בסעיף   הגידול  מקיטון    בעיקר   נובע אשתקד    המקביל לעומת 
הריבית  ב  הגנה    ותקבולים הוצאות  עסקאות  התקופה    קיטון   בניכוי בגין  לעומת  החכירה  דמי  בתקבולי 

 . המקבילה אשתקד 

 השקעה   פעילות   -   מזומנים   תזרימי  .4.2.2

לזמן קצר בסך    פקדונות ב   השקעה כללו    2025לשנת   השלישי השקעה ברבעון    לפעילות   ששימשו  המזומנים 
 . 737-800  בואינג   מסוג   מטוס   לרכישת   פקדון מיליון דולר בגין    0.5של    בסך   ותשלום מיליון דולר    12.1של   

לזמן קצר בסך של     פקדונות   מימוש כללו    2024לשנת    השלישי פעילות השקעה ברבעון  מ   שנבעו   המזומנים 
 . מיליון דולר   0.4בסך של    TUS- מ הלוואה    והחזר מיליון דולר    0.9

 מימון   פעילות   -   מזומנים   תזרימי  .4.2.3

פירעון הלוואות בנקאיות בסך של    כללו   2025  לשנת   השלישי   ברבעון   מימון   לפעילות   ששימשו   המזומנים 
 . מיליון דולר   0.2- של הפקדות חוכרי מטוסים בסך כ   תקבול   בניכוי ,  דולר מיליון    0.7

פירעון הלוואות בנקאיות בסך של    כללו   2024  לשנת   השלישי   ברבעון   מימון   לפעילות   ששימשו   המזומנים 
 . מיליון דולר   0.2- של הפקדות חוכרי מטוסים בסך כ   תקבול   בניכוי ,  דולר מיליון    1.1- כ 

 , ופקדונות שוטפים מזומנים   יתרות ,  אשראי  .4.3

 חוזר   הון  .4.4

כ   חיובי   חוזר   הון   לחברה ,  מאוחדים   דוחות   לפי ,  2025  בספטמבר   30  ליום  של  דולר,    25.3- בסך  מיליון 
 .  2024  בדצמבר   31  ליום   מאוחדים   דוחות   לפי   דולר מיליון    0.5- בסך של כ   חיובי   חוזר   להון   בהשוואה 

מאוחדים    לפי   החוזר   בהון   הגידול    31  ליום   החוזר   ההון לעומת    2025  בספטמבר   30  ליום   נכון דוחות 
  יתרת   פירעון   בניכוי   220-100  איירבוס   מטוסי   שני   ממכירת שנבעו    מתקבולים נובע בעיקרו    2024  בדצמבר 

  ( 1ב) 4  ים ראו ביאור   אילו  אות )לפרטים אודות עסק  אלו שימשו לצורך מימון רכישת מטוסים  אשר  ההלוואות 
ש   ( 2ב) 4- ו  הסכום  ובניכוי  הכספיים(  איירבוס    לצורך בפועל    שולם לדוחות  מסוג  מטוס    320-200רכישת 

של שלושה חודשים                 לתקופה  
 בספטמבר   30  ביום   שהסתיימה 

 שינוי  2  0  2  4 2  0  2  5

 דולר   אלפי 
    

 415   1,191 1,606 שוטפת   מפעילות   מזומנים   תזרימי 
 ( 14,065)  1,394 ( 12,671)  השקעה  )לפעילות(   מפעילות   מזומנים   תזרימי 
 423   ( 950)  ( 527)  מימון   לפעילות   מזומנים   תזרימי 

 ( 13,227)  1,635 ( 11,592)  מזומנים   ושווי   במזומנים )ירידה(    עלייה 

    

 בדצמבר   31  ליום  בספטמבר   30  ליום  

5  2  0  2 4  2  0  2 4  2  0  2 

 דולר   אלפי 

    
 4,941   3,089   4,394   מזומנים   ושווי   מזומנים 

 -    -    26,058   שוטפים   בנקאיים   פקדונות 

 10,000   10,000   10,000   שוטפים   לא   בנקאיים   פקדונות 

 260   260   260   בשימוש   מוגבלים   בנקאיים   פקדונות 

   40,712   13,349   15,201 
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ידי החוכרת כהפקדות חוכרים    ממחיר )  נוכו סכומים ששולמו בעבר על    החברה   כאשר הרכישה שהוסכם 
לכך עם השלמת העסקה. הפקדות חוכרים אלו מוצג   נכנסה  לעניין ההתחייבות בקשר    ות בנעלי המוכרת 

כהתחייבות,   הכספיים  שוטפת(.    לא   כהתחייבות   מסווג   אלו   הפקדות   של   הגדול   החלק   כאשר בדוחות 
 . לדוחות הכספיים   ג 4לפרטים נוספים אודות עסקה זו ראו ביאור  

הון החוזר יצויין כי הוא כולל מצד אחד את החלויות השוטפות של הלוואות ואגרות חוב, אך מאידך  ל ביחס  
החודשים לאחר תאריך הדוח. בהתאם, פעילות    12אינו כולל את התקבולים אשר צפויים להתקבל במהלך  

,  הדוח   למועד החברה מאופיינת בדרך כלל בגירעון בהון החוזר, ולפיכך הוא אינהרנטי לפעילות הקבוצה.  
במהלך   להתקבל  לאחר    12צפוי  קיימים  זה   מועד החודשים  חכירה  הסכמי  פי  על    למועד ו   הדוח   למועד , 

-737)הנ"ל לא כולל תקבולים מכוח עסקת הרכישה של מטוס הבואינג  מיליון דולר    7.1- פרסומו, סך של כ 
, היה  2024בדצמבר    31כאשר ליום   , כאשר למועד זה הצדדים טרם התקשרו בהסכם מכירה מחייב( 800

כ  -220  האיירבוס   מטוסי   שני גם תקבולים מהחכרת    כלל "ל  הנ )   דולר מיליון    10.3- צפוי להתקבל סך של 
(. תקבולים אלו, שאינם כלולים ברכוש השוטף, מיועדים בין השאר  הדוח   תקופת   במהלך   נמכרו   אשר   100

בדצמבר    31מיליון דולר )וליום    4.9- בסך של כ   2025  בספטמבר   30למימון תשלום חלויות שוטפות ליום  
 . מיליון דולר( של הלוואות ואגרות חוב   6.4- כ   2024

  31  ליום )   דולר   מיליון   10  בסך   בבנקים   הפקדונות   יתרת   את   כולל   אינו   החוזר   ההון   תחשיב   כי   יצוין   כן 
  -   שוטפים   הלא   הנכסים   תחת   הכספי   המצב   על   בדוח   מסווגת   אשר (  דולר   מיליון   10  בסך   2024  בדצמבר 

  אגרות   מחזיקי   כלפי   החברה   מחויבות   את   משקפת   אשר   בנקאיים   ופקדונות   מזומנים   יתרת   הינה   זו   יתרה 
 . זה   בסך   מזומנים   יתרת   בקופתה   לשמור   החוב 

כי הנתונים בדבר התקבולים הצפויים מדמי חכירה למועד הדוח מבוססים על הסכמי חכירה בין    יצוין 
  כהגדרתו ולמועד פרסומו. בהתאם, מדובר במידע צופה פני עתיד   הדוח   למועד החברה לבין החוכרים,  

המידע   כי  ודאות,  אין  האמור,  לאור  ערך.  ניירות  בין    וההנחות בחוק  וזאת  בפועל  יתממש  אכן  הנ"ל 
היתר, בשל התרחשותם של אירועים כדוגמת ביטול הסכמי חכירה קיימים לפני הגיעם לסיום, הפרת  

על  אלה  על - הסכמים  החכירה  בדמי  שינויים  או  חוכרים  התקשרות  - ידי  )או  אלו  חכירה  הסכמי  פי 
ביטול  במקרה של  יותר  נמוכים  וזאת מבלי    בהסכמי חכירה חלופיים בדמי חכירה  קיימים(,  הסכמים 

בחלק א' לדוח )תיאור עסקי    3  בסעיף לגרוע מאפשרות התקיימותם של יתר גורמי הסיכון המפורטים  
לשנת   התקופתי  לדוח  כהגדרתו  2024התאגיד(  עתיד,  פני  צופה  מידע  הינו  האמור  המידע  לפיכך   .

בחוק ניירות ערך, אשר עשוי שלא להתממש בחלקו או במלואו בהתקיימם של אחד או יותר מהאירועים  
 . המתוארים לעיל 

 ניהולם   ודרכי   שוק   לסיכוני   חשיפה  . ב 

 השוק   סיכוני   תיאור  .5

 . 2024  לשנת   הדירקטוריון   לדוח   6  סעיף   ראו   החברה   חשופה   אליהם   השוק   סיכוני   תיאור   לפירוט 

 המדיניות   ומימוש   הפיקוח   אמצעי לניהולם,    האחראי סיכוני שוק,    בניהול   החברה   מדיניות  .6

ואופן מימוש המדיניות   עליה   הפיקוח  אמצעי ,  לניהולם  האחראי ,  שוק   סיכוני   בניהול  החברה   מדיניות   לפירוט 
 . 2024לדוח הדירקטוריון לשנת    7ראו סעיף  

 דולר / שקל   חליפין   שער   גידור   מדיניות  .6.1

 . 2024  לשנת   הדירקטוריון   לדוח   7.1  סעיף   ראו דולר  / שקל   חליפין   שער   הגידור   מדיניות   לפירוט 

בדבר עסקאות הגידור וההגנה שבוצעו לצורך הקטנת החשיפה לשינויים בשער החליפין של השקל   לפירוט 
. למועד הדוח ולמועד פרסום הדוח, החברה לא חרגה ממסגרת  הכספיים   לדוחות   ד 8  ביאור מול הדולר, ראו  

 מולו בוצעו העסקאות ובהתאם לא נדרשה להעמיד בטחונות.   אשר ביצוע עסקאות בנגזרים מול הבנק  

 או מגודר.   בדולרים   הינו   הקבוצה   של   נטו   האשראי   תיק   כלל ,  הדוח   פרסום   ולמועד   הדוח   למועד 

 ריבית   גידור   מדיניות  .6.2

 . 2024  לשנת   הדירקטוריון   לדוח   7.2  סעיף   ראו   הריבית   גידור   מדיניות   לפירוט 

   . הינו בריבית קבועה   הקבוצה מתיק האשראי של    100%,  הדוח   פרסום   ולמועד   הדוח   למועד 
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 רגישות   ניתוח   בדבר   דיווח  .7

 2025  בספטמבר   30  ליום   הדולר   בשער   לשינויים   רגישות  .7.1

 סעיף 

)הפסד(    רווח 
 מהשינויים 

 הוגן   שווי 

)הפסד(    רווח 
 מהשינויים 

         עליה 
 10%- ב 

        עליה 
 5%- ב 

       ירידה 
 5%- ב 

       ירידה 
 10%- ב 

 דולר   אלפי  

      
 96   45   861   ( 41)  ( 78)  בנקאיים שוטפים   ופקדונות   מזומנים 

   -      -    3     -      -    חובה   ויתרות   חייבים 
 ( 8)  ( 4)  ( 75)  4   7   זכות   ויתרות   זכאים 

 ( 1,181)  ( 560)  ( 10,633)  506   967   '( ג )סדרה    חוב   אגרות 

 ( 1,093)  ( 519)  ( 9,944)  469   896   הגנה   למטרות   שלא   מכשירים   הכל   סך 
      

  מוכרות   שלא   PUT- ו   CALL  אופציות 
 487   279   ( 36)  ( 348)  ( 703)  שבונאית ח 

 ( 606)  ( 240)  ( 9,880)  121   193   הכל   סך 

 בריבית   לשינויים   רגישות  .7.2

 . קבועה   בריבית   הינו   האשראי   מתיק   100%  הדוח   פרסום   ולמועד   הדוח   למועד לעיל,    6.2בסעיף    כאמור 

 תאגידי   ממשל   של   שונים   בהיבטים   גילוי   הוראות  . ג 

 התעופה התפתחויות בשווקים של ענף    -   הכלכלית   בסביבה   שינויים   בדבר   דיווח  .8

הסביבה    כאמור  ה   העסקית לעיל,  פועלת  כאשר    הינה   קבוצה במסגרתה  הבינלאומי,  התעופה  שוק 
 . לתחום של בעלות על ציוד תעופתי והחכרתו   בעיקרה משתייכת    קבוצה פעילות ה 

הנוגע להיקפי פעילות התעופה בעולם, במהלך תקופת הדוח המשיכה המגמה של היקפי הפעילות    בכל 
זה    בהקשר .  מכך   למעלה   ואף יבשתיים,  - שהיו נהוגים קודם למשבר נגיף הקורונה, לרבות בקווים הבין 

מפרסם כל העת הערכות ונתונים שונים ביחס לפעילות התעופה בעולם,    אשר ,  1"א יאט פי    על כי    יצוין 

)מספר הנוסעים בתשלום כפול    RPK- בנתון ה   4.1%נרשמה עלייה של    2025ברבעון השלישי לשנת  
המוטס(   שלישי    בהשוואה המרחק  ה   2024לרבעון  בו  מזה    RPK- )רבעון  יותר  גבוה  מעט  היה  כבר 

  2025  שני  ברבעון  כאשר (, הקורונה  נגיף   משבר )קודם לפרוץ  2019שנרשם בתקופה המקבילה בשנת 
,  2025. הנ"ל מסמן את המגמה של שנת  2024בהשוואה לרבעון שני  RPK- ב  5.3%  של   עלייה   נרשמה 

. הנ"ל מעיד כי מגמת הגידול בתעופה נמשכת, אך  2של גידול רבעוני בהיקפי הפעילות, אך גידול צנוע 

 גידול זה מתמתן.   

לביקוש למטוסים,   קיימת בשנת    למגמה  בדומה   , IBA3  לשיטת בכל הנוגע    עלייה   של ,  2024שהייתה 

, בפרט בכל הנוגע למטוסים צרי הגוף, מגמה זו  מספק   אינו   עדיין   הייצור   קצב   כאשר   למטוסים   בביקוש 
הנוכחי הינו כי בכל    הצפי ,  IBA, וישנו ביקוש גובר למטוסים. לשיטת  2025המשיכה גם במהלך שנת  

ודמי החכירה, פרמטרים אלו ימשיכו להפגין חוזקה גם ברבעון הרביעי לשנת   הנוגע לשווי המטוסים 
, וזאת בהתייחס למרבית דגמי המטוסים, הן צרי גוף והן רחבי גוף. זאת, בשים  2026וגם בשנת    2025

)מרבית היצרנים עדיין לא    לב ולאור הביקוש היציב בשוק הנוסעים, הלחץ הקיים בשרשרת האספקה 
נזיל יותר. בצד זאת,   ושוק מסחר במטוסים  צופה תיקון מסוים בפרמטרים    IBAעלו על דרך המלך(, 

  .  4העליות שנרשמו והמחזוריות הקיימת בענף האמורים בשנים שלאחר מכן, וזאת לאור  

 

   הארגון הבינלאומי לתובלה אוירית.  1
air-reports/quarterly-repository/publications/economic-https://www.iata.org/en/iata- ראו בכתובת:   2

2025-q3-chartbook-transport /  .         
3  IBA  מוביל המתמחה בעיקרו בשירותי מידע ומודיעין בתעופה ובמתן שירותי ייעוץ בתחוםהינו.   
                ./ perspectives-market-aviation-https://www.iba.aero/resources/articles/ibas ראו בכתובת:   4

https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/quarterly-air-transport-chartbook-q3-2025/
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/quarterly-air-transport-chartbook-q3-2025/
https://www.iba.aero/resources/articles/ibas-aviation-market-perspectives/
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  מהותית   השפעה   בעלי   גורמים   מספר   עומדים   הקיימת   החיובית   והמגמה   הענף   בפני האמור לעיל,    בצד 
עיקריים    מביאים   אשר  גורמים  שני  למנות  ניתן  לעיל  כאמור  כאשר  וודאות,  אי    מאקרו   סביבה   - עמם 

)   יותר   חלשה   גלובלית   כלכלית  ממיתון    של   המכסים   מדיניות   לאור   וודאות   חוסר ,  לדוגמא והחששות 
  מתמשכת   גיאופוליטית   וודאות   ואי (,  כמו גם באשר לסביבת הריבית   אחרות   כלכליות   והשפעות "ב  ארה 

ימשיכו להוות    הסילוני . מטבע הדברים מחירי הדלק  פוליטיים - גיאו החשש מהתמשכות סכסוכים    קרי   - 
 נמוכים יחסית.   הסילוני מרכיב חשוב בפעילות, כאשר לפחות בעת הנוכחית, מחירי הדלק  

 הגילוי   ועל   הכספי   הדיווח   על   הפנימית   הבקרה   אפקטיביות   בדבר   דוח  .9

 . הרבעוני   לדוח '  ג   חלק   ראו ,  לעיל   הדוח   לעניין 

 החברה   של   מהותיות   אשראי   ומסגרות   הלוואות  .10

 2025  בספטמבר   30ליום    הלוואות   בדבר   פרטים  .10.1

מאפייני המלווה ופרטי  
 הלוואות 

נשוא ההלוואות  
 והביטחונות להן 

סך יתרה  
בלתי  

 מסולקת 
)באלפי  

 דולר( 

יתרת  
עלות  

 המטוסים 
)באלפי  

 דולר( 

סוג  
הריבית  

 (1 ) 

תדירות  
 פירעון 

מועד  
פירעון  

 סופי 

יתרת  
 "בלון" 
)באלפי  

 דולר( 

 הלוואות מבנק זר 
 Non-Recourse  

 

 
A330-200   

 6,000 2028 חודשי  קבועה  30,692 12,179

 הלוואה מבנק זר 
 Non-Recourse 

 

 
A320-200  

 

12,750  
 (2 ) 

 10,000 2028 חודשי  קבועה  28,133

 

 . לשנה 6.85%- כ הינו 2025  בספטמבר 30 ליום  אלו בהלוואות  המשוקלל הריבית  שיעור (1)

  נמשכה   טרם   אשר,  דולר  מיליון  6.2  עד  של  בהיקף   אשראי   מסגרת גם    כולל   ההלוואה  הסכם,  זו  להלוואה   ביחס  (2)

 . לדוחות הכספיים (2ג)4  ביאור ראו  לפרטים .  זה למועד

 

 הכספיים.    לדוחות   8ההלוואות בתקופת הדוח ראו בביאור    במצבת   שינויים   אודות   נוספים   לפרטים 

 פיננסיות   מידה   אמות  .10.2

   ים בנק   כלפי   פיננסיות   מידה   אמות  .10.2.1

  מידה   באמות   לעמידה   מחויבות   כוללות   לא   אלו ,  זרים   מבנקים   שהינן ,  הקיימות   להלוואות   הנוגע   בכל 
כלפי    והתניות   ההסכמות   בכל   עומדת   החברה   פרסומו   ולמועד   הדוח   למועד   נכון   כאשר ,  פיננסיות  אחרות 

 . מיידי הבנקים הזרים ולא התקיימו תנאים המקימים עילה להעמדת ההלוואות לפירעון  

 ג'(   סדרה )   החוב   אגרות   מחזיקי   כלפי   פיננסיות   מידה   אמות  .10.2.2

  החוב   אגרות   מחזיקי   כלפי   הפיננסיות   המידה   אמות   בכל   החברה   עומדת   פרסומו   ולמועד   הדוח   למועד   נכון 
לפירעון מיידי. לפרטים נוספים ראו    החוב   רות , ולא התקיימו תנאים המקימים עילה להעמדת אג )סדרה ג'( 

 . הכספיים   לדוחות   ה 8  ביאור 

 פירעון   מועדי   לפי   ההתחייבויות   מצבת   בדבר   דוח  .11

  של   ההפצה   באתר   זה   רבעוני "ח  דו   לפרסום   סמוך   פורסם ,  הקבוצה   של   ההתחייבויות   מצבת   בדבר "ח  דו 
 "ה. המאי   ומערכת "א  המגנ 

   הכספי   המצב   על   הדוח   תאריך   לאחר   נוספים   עיקריים   אירועים  .12

   הדולר - שקל   החליפין   בשער   שחלו   שינויים  .12.1

הדוח.    במועד   3.282- לכ הדוח,    למועד   3.306- מכ   ירידה   חלה דולר  / שקל   חליפין   בשער  לאישור  הסמוך 
עיקר חשיפת החברה לשינויים שחלים בשער חליפין שקל/דולר הינה בגין אגרות חוב סדרה ג' אשר נקובות  
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ביצעה   החשיפה,  הקטנת  לצורך  בגובה    החברה בש''ח.  דולר/שקל  אופציה  מסוג  מטבע  גידור  עסקאות 
ג'(. שווין ההוגן של עסקאות הגידור למועד הדוח     התחייבות   הינה ההתחייבות הכוללת של אג"ח )סדרה 

 . דולר   אלפי   61- כ   בסך   נכס   הינה ההוגן במועד הסמוך לאישור הדוח    שווין אלפי דולר ו   36- בסך כ 

על התוצאות העסקיות    השפעת  חליפין שקל/דולר    לשערי   בהתאם   תקבע   הבא   הרבעון   של השינוי בשער 
 . בכללותו   הרבעון   במהלך   בפועל   שיהיו   החליפין 

 שווי   הערכות   בדבר   גילוי  . ד 

 החברה   מטוסי  .13

   . הקבוצה   של   המטוסים   בציי   ערך   לירידת   סימנים   נמצאו   לא   2025  ביוני   30- ו   2025  במרץ   31  לימים 

כן,  הקבוצה   של   המטוסים   בצי   ערך   לירידת   סימנים   נמצאו   לא   2025בספטמבר    30  ליום  כמו    30  ליום . 
.  Iberia- ל   מוחכר   אשר   330-200  איירבוס   מטוס   עבור   השימוש   שווי   של   בחינה   בוצעה   2025  בספטמבר 

( בשיעור  PricewaterhouseCoopersהשתמש מעריך השווי החיצוני )קסלמן וקסלמן   השווי  בחינת  לצורך 
התחזוקתי של המטוס    מצבו   בגין   והתחשבנות ניכיון, לפני מס, עבור היוון תזרימי המזומנים מדמי חכירה  

  הכספיים ( לדוחות  2א) 15או ביאור  ר   זו בדבר מנגנון ההתחשבנות בעסקת    לפרטים )   החכירה   תקופת   בתום 
ערך השייר של המטוס לתום    6.97%  של (  2024  בדצמבר   31  ליום  היוון  לפני מס, עבור  ניכיון,  ובשיעור 

ולאור העלייה  במסגרת    כי ,  יצוין .  7.06%תקופת השימוש של   הערכת השווי הונח, לצורך הערכת השווי 
בביקוש למטוסים בשנתיים האחרונות לרבות למטוס מסוג זה, כי החוכרת תממש את האופציה שברשותה  

חל   )אשר  המקורי  החכירה  סיום  מועד  לשנת    במחצית להארכת  שצפויה    לתקופה (  2028השנייה  נוספת 
  של   לסך   המעודכן   השבה   בר   הסכום   נאמד ,  השווי   להערכת   בהתאם .  2030להסתיים ברבעון השני לשנת  

 . דולר   אלפי   30,692

בהתאם למדיניות החשבונאית של החברה, כאשר הפסד מירידת ערך שהוכר בתקופות קודמות מתבטל,  
השבה מעודכן,  - מזומנים( מוגדל בחזרה לאומדן סכום בר - הערך בספרים של הנכס )או של היחידה מניבה 

מניבה  היחידה  )או של  הנכס  של  מערכו בספרים  יותר  לא  הוכר - אך  לא  אילו  קיים  בגינו    מזומנים( שהיה 
בתקופות קודמות הפסד מירידת ערך. ביטול הפרשות לירידות הערך נזקף לסעיף הכנסות אחרות. בהתאם  

ביטלה החברה בדוחות    , האמור   330-200ביחס למטוס האיירבוס    2025  בספטמבר   30להערכת השווי ליום  
ת שווי קודמות  חלק מתוך ירידות הערך אשר נרשמו במסגרת הערכו   2025  בספטמבר   30הכספיים ליום  

 כדלקמן:    זה בגין מטוס  

 
 . 2025  בספטמבר   30  ליום   ערך   לירידת   הפרשה   ביטול   לפני )*( 

וניתוחי רגישות ראו   לפרטים נוספים בדבר מודל הערכת השווי, ההנחות העומדות בבסיס הערכת השווי 
 הערכת השווי המצורפת כנספח לדוח דירקטוריון זה. 

להשקעה  לנדל שווי    הערכת  .14 מלול    חיצוני   שווי   מעריך "י  ע   שבוצעה "ן  הנדסה    - )האושנר 
 ושמאות מקרקעין בע"מ( 

, בהתאם לשומה שנערכה על ידי מעריך השווי, אומדן שווי הוגן של זכויות החברה  2025  במרץ   31  ליום 
 (   בהתאם   נמכרו   בו   הזכויות   אשר   1'  מס   מתחם   ללא ,  בלבד   3- ו   2'  מס   במתחמים   הזכויות   בגין במגרש 

של  שיתוף   פירוק   בהליך   להסכם  בסך  הינו  )כ   10,500(  ש"ח  היטל    2,824- אלפי  ניכוי  לפני  דולר(  אלפי 
אלפי דולר( אותו יש לשלם בעת מימוש, מה שמשקף    818- אלפי ש"ח )כ   3,040השבחה המוערך בסך של  

  מעריך   ידי   על   שנקבע   האומדן אלפי דולר(.    2,006- אלפי ש"ח )כ   7,460שווי נטו למועד הקובע לשומה של  
לת מבוסס   כאמור   השווי  בהתאם    למתחמים לחלוקה    ובהתאם   והופקדו   שאושרו   העדכניות   וכניות , 

 סוג המטוס  חברה 
מספר  

 המטוסים

בספרים  שווי
  בחינת לפני

 ירידת ערך  
-סכום בר
 השבה 

 גובה
  הפרשה
 לירידת

 ליום  ערך
30  

  בספטמבר
2025 )*( 

 ביטול גובה
  הפרשה

  ערך לירידת
  30 ליום

  בספטמבר
2025 

Iberia  A330-200 1 30,466 30,692  (28,473) 226 
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אלו במסגרת    במתחמים ' מכוח הקרקע שבבעלות החברה  אקוו   דיור   יחידות   6.63- ל   זכאות   על ,  הרלוונטיים 
 .  וחלוקה   איחוד 

  ובהתאם ,  ידו   על   ך שנער   הוגן   שווי   עדכון   תחשיב   נספח   השווי   ממעריך   החברה   קיבלה ,  2025  ביוני   30  ליום 
)כאמור   במגרש  זכויות החברה  של  הוגן  שווי  אומדן  (  בלבד   3- ו   2'  מס   במתחמים   הזכויות   בגין ,  לעיל לו, 

  3,410אלפי דולר( לפני ניכוי היטל השבחה המוערך בסך של    3,203- אלפי ש"ח )כ   10,800הינו בסך של  
  2025  ביוני   30  ליום אלפי דולר( אותו יש לשלם בעת מימוש, מה שמשקף שווי נטו    1,011- אלפי ש"ח )כ 

 אלפי דולר(.    2,192- אלפי ש"ח )כ   7,390של  

אשר לפיו, לשיטת מעריך השווי, השווי ההוגן של המגרש    נספח   על   בהתבסס ,  2025  בספטמבר   30  ליום 
ללא שינוי   שווי  ה אומדן    נותר ,  2025  ביוני   30  ביום   שבוצעה   הקודמת   השווי   להערכת   ביחס   מהותי נשאר 

( בספרים על שווי  בלבד   3- ו   2'  מס   במתחמים   הזכויות   בגין ,  לעיל הוגן של זכויות החברה במגרש )כאמור  ה 
אלפי    3,410אלפי דולר( לפני ניכוי היטל השבחה המוערך בסך של    3,267- אלפי ש"ח )כ   10,800נטו של  
  2025  בספטמבר   30  ליום אלפי דולר( אותו יש לשלם בעת מימוש, מה שמשקף שווי נטו    1,031- ש"ח )כ 

 אלפי דולר(.   2,235- אלפי ש"ח )כ   7,390של  

  שווי   הערכות   מהוות   אינן   זו   בקרקע   החברה   זכויות   של   ההוגן   השווי   אומדן   של   לעיל   האמורות   ההערכות 
. מהותיות 
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 מידע על אגרות החוב של החברה   - ייעודי למחזיקי אגרות החוב    גילוי  . ה 

,) 1) החברה   שהנפיקה   החוב   אגרות   נתוני   ריכוז  .15    ₪   באלפי ,  ( 2(

 : הערות 
 החברה עומדת בכל תנאי האג"ח. כמו כן החברה עמדה בכל תנאי ההתחייבות לפי שטרי הנאמנות.  .1
 . מהותית   סדרה   ה אגרות החוב )סדרה ג'( של החברה הינ  .2
 .  2028  באפריל   10  ביום   יפרע   אשר   המקורית   מהקרן   28%  של   בשיעור   האחרון   הקרן   תשלום   למעט   שווים חצי שנתיים    תשלומים  .3
 תשלומים חצי שנתיים.   .4
אמות   .5 לפירוט  אחר.  אופן  בכל  או  כלשהן  בבטוחות  מובטחות  אינן  החוב  הריבית  ו פיננסיות  ה מידה  ה אגרות  בשיעור  לגידול  תביא  התרחשותם  אשר  אירועים  לתיאור 

  זכות   לחברה   כי   יצוין   כן .  2024בדצמבר    31דוחות הכספיים ליום  ל ג  11המשולמת )לרבות ירידה בדירוג(, מגבלה על חלוקת דיבידנד, ומגבלות נוספות אחרות ראו ביאור  
 ,  החוב   אגרות   של (  חלקי   או )מלא    מוקדם   פדיון   לבצע 

 . 2024בדצמבר    31דוחות הכספיים ליום  ל (  2ב) 11לפרטים נוספים ראו ביאור   .6

  2025  בספטמבר   30  ליום   נתונים    
  פרסום   למועד   סמוך   נתונים 

  ( 2) הדוח 

  יתרת   תשלום   מועדי 
  סמוך (  4) וריבית   ( 3) קרן 

   הדוח   פרסום   למועד 

 סדרה 

  מועד 
  הנפקה 
 מקורית 

.נ.  ע 
  במועד 

 ההנפקה 

  יתרת 
.נ.  ע 

 שבמחזור 

  יתרת 
.נ.  ע 

  שבמחזור 
 צמוד 

  סכום 
  הריבית 
  שנצברה 
 בספרים 

  ערך 
  בספרים 

  יתרת   של 
 "ח האג 

  שווי 
  בורסאי 

.נ.  ע   יתרת 
 שבמחזור 

  יתרת 
.נ.  ע 

  שבמחזור 
 צמוד 

  שווי 
 בורסאי 

  שיעור 
  הריבית 
 עד  - מ   החל  )קבוע( 

  תנאי 
 הצמדה 

  חברת   פרטי 
 הנאמנות 

 ' ג 
 (5 (,)6 ) 

   אוגוסט 
2021 

41,306 

34,977 34,977   794 34,049 35,152 

 
 

359,31  31,359 31,046 4.8% (5 ) 10.4.26 10.4.28  - 

  נאמנות   הרמטיק 
 "מ בע (  1975) 

 : דן אבנון.  אחראי 
  הימים   ששת   דרך 
 . ברק   בני ,  30
 , 03-5544553':  טל 

 03-5271451:  פקס 

   אוקטובר 
2021 (6 ) 

19,000 
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 והחברה   החוב   אגרות   דירוג   אודות   פרטים  .16
 

 סדרה 

  שם 
  חברה 
 מדרגת 

  ליום   דירוג 
  בדצמבר   31

2024 

  דירוג 
  ליום 

  פרסום 
 הדוח 

  דירוג 
  שנקבע 
  במועד 
  הנפקת 
 הסדרה 

  תאריך 
   דירוג   מתן 

  העדכני 
  ליום 

  פרסום 
 הדוח 

  שבין   בתקופה   נוספים   דירוגים 
  הדירוג   לבין   המקורי   ההנפקה   מועד 

 הדוח   פרסום   ליום   העדכני 

 דירוג  תאריך 

 ilBBB+ ilBBB+ ilBBB+ 09/2025 מעלות  ' ג 
09/2021  ,10/2021  
10/2022  ,09/2023  ,

09/2024 
ilBBB+ 

דירוג עדכני של החברה ואגרות החוב שהנפיקה לפיו אושרר    S&P, פרסמה מעלות  2025  בספטמבר   30  ביום 
. לדוח  ilBBB)+(   - ג'( ב   סדרה תחזית דירוג יציבה וכן אושרר דירוג אגרות החוב )   עם   ilBBB  - דירוג החברה ב 

מיום   מיידי של החברה  דיווח  ראו  (  2025-01-073366)מספר אסמכתא:    2025  בספטמבר   30הדירוג המלא, 
   הנכלל בדוח זה על דרך ההפניה. 

 
 

 

 

 

 

 בורוביץ   נמרוד 

 הדירקטוריון "ר  יו 

 

 סלסקי   סידני 

 כללי   מנהל 

 ו פ" תש  בכסלו' ד

 2025 בנובמבר 24

 



מ במסגרת יישום  "בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים ליסינג בע

2025, בספטמבר30ליום , ירידת ערך נכסים, 36הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר 

גלובל כנפיים ליסינג 
מ"בע

November 2025



,נ.ג.א

מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות  "בחינת ירידת הערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים ליסינג בע: הנדון

2025בספטמבר 30ליום , ירידת ערך נכסים, 36בינלאומי מספר 

PricewaterhouseCoopers Advisory Ltd"(PwCישראל)"המטוסיםבציההשקעהעםבקשרערךירידתבחינתלבצעידיכםעלנתבקשה

30ליוםבוצעההערךירידתבחינת.(בהתאמה,"החברה"או"כנפייםגלובל"-ו"המטוסיםצי)"מ"בעליסינגכנפייםגלובלשלבבעלותה

*."(36תקן)"נכסיםערךירידת,36מספרלאומי-ביןחשבונאותתקןלהוראותבהתאםוזאת,"(ההערכהמועד)"2025בספטמבר

בציההשקעהעםבקשר"(הערךירידתבחינת)"כאמורהערךירידתבבחינת"(החברההנהלת)"החברהלהנהלתלסייעהינהעבודתנומטרת

22מיוםבינינוההתקשרותבמכתבהמפורטיםלתנאיםבהתאםנערכהזועבודה.ההערכהלמועדנכוןכנפייםגלובלשלבבעלותההמטוסים

.2017,בנובמבר

גלובלכייודגש.אחרתמטרהלכלזובעבודהלהשתמשאין,לפיכך.בלבדחשבונאידיווחלמטרותהערךירידתבחינתלצורךתשמשעבודתנו

,זאתעם.לכךמראשאישורנוקבלתללא,חלקםאוכולם,ידינועללההנמסריםבתוצריםאו/ובמידע,בעבודהשימושלעשותתוכללאכנפיים

דיווחולכל,פיועלתקנותאו1968-ח"התשכ,ערךניירותחוקפיעללדיווחיםעבודתנותוצראתלצרףרשאיתתהיהכנפייםגלובלכימוסכם

.ערךניירותדיניפיעלהמוגשאחר

:כוללזהדוח

;מסקנותיהאתומציג,העבודהוהיקףמטרותאתהמפרט,זהמכתב1.

תוצאותאתומציג,השוויוהערכתההערכהשיטת,העסקיתוהסביבההחברהתיאור,והיקפההעבודהמטרותאתהמתארמפורטדוח2.

;נספחיםכולל,העבודה

.אחריותהגבלתהצהרת3.

מ"פרייסווטרהאוסקופרס יעוץ בע

146דרך מנחם בגין , עזריאלי טאון

6492103תל אביב 

03-7954588טלפון 

03-7954789פקס 

לכבוד

מ"בעליסינגכנפייםגלובל

2025,נובמבר

.נכסיםערךירידת,36חשבונאותתקן*



אוהנכסשל"(השבה-ברסכום)"*ההשבה-ברהסכוםהשוואתידיעלמזומניםמניבתיחידהאונכסשלערךירידתלבחוןישכיקובע36תקן

."(בספריםערך)"**בספריםלערכםמזומנים-מניבההיחידה

השבה-ברסכוםה

מביןאחדאם.שלוהשימוששוויאתוהן,הנכסשללמכירהעלויותבניכויההוגןהשוויאתהןלקבועהכרחיתמידלא"כיקובע36לתקן19סעיף

".האחרהסכוםאתלאמודצורךואיןהנכסבערךירידהחלהלא,הנכסשלבספריםערךעלעולהאלהסכומים

זהאיןלעיתים,אולם.פעילבשוקנסחראינוהנכסאםגם,למכירהעלויותבניכויההוגןהשוויאתלקבועאפשרותלהיותעשויה":כימגדיר20סעיף

שאינהבעסקההנכסממכירתשתתקבלהתמורהשלמהימןלאומדןבסיסקייםשלאמכיוון,למכירהעלויותבניכויההוגןהשוויאתלקבועאפשרי

השימושבשווילהשתמשעשויההישות,זהבמקרה.מושכלתבצורההפועלים,מרצוןלמוכרמרצוןקונהביןהצדדיםביןמיוחדיםמיחסיםמושפעת

".שלוההשבה-ברכסכוםהנכסשל

:כימגדירלתקן31סעיף

:הבאיםהשלביםאתכוללתנכסשלהשימוששוויאמידת"

וכן;הסופיומימושובנכסמתמשךמשימוששינבעו,שלילייםוהןחיובייםהן,העתידייםהמזומניםתזרימיאמידת-א

".אלהעתידייםמזומניםלתזרימימתאיםניכיוןשיעוריישום-ב

recoverable)השבה-ברסכוםמגדיר36תקן* amount)בוהשימוששווילביןלמכירהעלויותבניכוישלוההוגןהשווימביןכגבוהמזומנים-מניבהיחידהאונכסשל.

carrying)בספריםערךמגדיר36תקן** amount)ערךמירידתהפסדיםובניכוי,(שנצברההפחתה)שנצברפחתכלניכוילאחרהנכסמוכרבוכסכום.



שימוששווי

.מזומנים-מניבהיחידהשלאונכסשלהשימוששוויאתלמדודישכיצדקובע36תקן

:הבאיםהשלביםאתכוללתנכסשלהשימוששוויאמידת":36לתקן31סעיףפיעל

וכן;הסופיוממימושובנכסמתמשךמשימוששינבעו,שלילייםוהןחיובייםהן,העתידייםהמזומניםתזרימיאמידת-א

".אלהעתידייםמזומניםלתזרימימתאיםניכיוןשיעוריישום-ב

:הישותהשימוששוויבמדידת":36לתקן33סעיףפיעל

התנאיםשלהתחוםלגביההנהלהשלביותרהטובהאומדןאתהמייצגות,ומבוססותסבירותהנחותעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס(א)

.חיצוניותלראיותיינתןיותררבמשקל.הנכסשלהשימושייםהחייםאורךיתרתבמהלךשישררו,הכלכליים

תזרימיאומדןתכלוללאאך,ההנהלהידיעלשאושרו,ביותרהעדכניים,כספייםתחזיות/תקציביםעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס(ב)

עלהמבוססות,תחזיות.הנכסביצועישלשיפוראומהגדלהאועתידייםמבנייםמשינוייםלנבועהחזוייםשלילייםאוחיובייםמזומנים

.יותרארוכהתקופהלהצדיקניתןאםאלא,שנים5שלמירביתתקופהיכסו,כאלהתחזיות/תקציבים

אקסטרפולציהידיעל,ביותרהעדכנייםתחזיות/התקציביםידיעלהמכוסה,לתקופהשמעברלתקופהמזומניםתזרימיתחזיותתאמוד(ג)

(Extrapolating)שיעוראםאלא,מכןשלאחרלשניםיורדאוקבועצמיחהבשיעורשימושתוך,תחזיות/תקציביםעלהמבוססות,תחזיותאותןשל

פועלתבהןבמדינותאובמדינה,בענפים,במוצריםארוךלזמןהממוצעהצמיחהשיעורעליעלהלאזהצמיחהשיעור.להצדקהניתןעולהצמיחה

".להצדקהניתןיותרגבוהשיעוראםאלא,בשימושנמצאהנכסבובשוקאו,הישות



הדוחותואת2024-ו2023לשניםהחברהשלהמבוקריםהכספייםהדוחותאתשכללו,מידעומקורותנתוניםעלהתבססההערךירידתבחינת

הנוגעציבורימידעוכן,שוקמחקרי,נוספיםתפעולייםנתונים,החברההנהלתעםשיחות,2025לשנתהשלישילרבעוןהחברהשלמבוקריםהבלתי

,תלויבלתיבאופןידינו-עלאומתולא"(המידע)"שימושעשינובהםוהמצגיםההסברים,התחזיות,המידע,הנתונים.החברהשלהפעילותלתחומי

בין,כללואלובדיקות.והתחזיותהנתוניםלסבירותבנוגעשונותבדיקותביצענו,זאתעם.דיוקםאונכונותם,שלמותםבדברדעהמחוויםאנוואין

עבודתנו,כאמורסבירותבדיקותשביצענוככלוגם,מקרהבכל.אחרפיננסיומידעהיסטורייםנתונים,תפעולייםדוחות,כספייםדוחותניתוח,היתר

.לנושסופקכפי,המידעשלדיוקואונכונותו,לשלמותואישורתהווהולאתחשבלא

אין,ולפיכך,מקובליםביקורתכלליפי-עלכנפייםגלובלספרישלביקורתכללהלאעבודתנו,וחשבונאיפיננסימידעניתחנועבודתנושבמהלךלמרות

.מטעמהמיאוכנפייםגלובלידי-עללנושסופקהמידעשלולרלוונטיותלדיוק,לאמינותבנוגעדעהמחוויםאואחריותנוטליםאנו

,התחזיתתקופתפניעללהשתנותעשויותאלוהנחות.התחזיתליוםסבירותהנחותעלומתבססותעתידייםלמאורעותמתייחסותתחזיות,ככלל

,כן-על.יותרמאוחרבמועדשתעשנהשווימהערכותאו/ובפועלהפיננסיותמהתוצאותלהיבדלעשויותההערכהלמועדנערכואשרתחזיותכןועל

התחזיותלהתאמתבאשרדעהמחוויםאנואיןולפיכך,מבוקריםכספייםדוחותלנתוניהמיוחסתהביטחוןברמתשנערכולתחזיותלהתייחסניתןלא

.בפועלשתתקבלנההפיננסיותלתוצאותשנערכו

שוויאין,לפיכך.השווימעריךשלהסובייקטיביהדעתבשיקולרביםבמקריםתלויותומסקנותיהןמדויקמדעלהיותמתיימרותאינןכלכליותהערכות

המייצגשווינקבע,ספציפישווידורשתההערכהמטרתזהובמקרההיות.ההוגןלשוויסבירטווחקובעיםאנוכללובדרך,מעורערבלתייחידהוגן

הרי,לנושסופקהמידעעלבהתבסססבירהנוידינועלשנקבעשהשוויסבוריםשאנולמרות.שהוערכוהנכסיםשלההוגןהשווישלסביראומדן

.שונהלשווילהגיעהיהעשויאחרשווישמעריך

ובכל,הכרתנולמיטב.זועבודהבגיןלנוהמשולםהטרחהשכרלמעט,שלההערךבניירותאוכנפייםבגלובלאישיענייןלנואיןכי,לצייןברצוננו

שכרכיעודנציין.2015,ביולי22מיום105-30ערךניירותרשותלעמדתבהתאםלרבותבחברהתלוייםבלתיהננו,השירותיםלמתןהנוגע

.זועבודהבתוצאותתלויאינוטרחתנו



ניירותחוקפיעללדיווחיםצירופןבדברוכללים,אליהןוביחסשוויבהערכותהנדרשהמינימאליהגילויהנחיותפיעלהנדרשים,נוספיםנתוניםלהלן

.ערךלניירותהרשותידיעלשפורסמוכפי,1968-ח"התשכ,ערך

ההתקשרותפרטי

.(ישועהדובי,החברהשלהכספיםמנהלבאמצעות)כנפייםגלובלהינההעבודהמזמינת

PwCביןלראשונהההתקשרותמועד Israel2017,בנובמבר22הינוכנפייםגלובל.

המקצועיוניסיונוהמעריךפרטי

.שוויוהערכותבמימוןומומחה,PricewaterhouseCoopersוקסלמןבקסלמןשותף,ח"רו,סופרשלוםשלבראשותוצוותידי-עלבוצעההעבודה

.א"תמאוניברסיטתשניהם,בהצטיינותבכלכלהשניותוארבהצטיינותוכלכלהבחשבונאותראשוןתוארבעלהינוסופרמר

.03-7954946בטלפון,ח"רו,סופרלשלוםלפנותניתן,וענייןשאלהבכל

,בברכה



שבוצעוקודמותערךירידותבחינת

PwC Israel2020,30ביוני2020,30במרץ31לימיםכנפייםגלובלשלבבעלותההמטוסיםבציההשקעהעםבקשרערךירידתבחינתביצעה

,ביוני2022,30במרץ2021,31בדצמבר2021,31בספטמבר2021,30ביוני2021,30במרץ2020,31בדצמבר2020,31בספטמבר

לתקנהבהתאםהנדרשיםפרטיםלהלן.2024בספטמבר30-ו2024במרץ2023,31בספטמבר2023,30ביוני2022,30בספטמבר2022,30

PwCידיעלשנערכוקודמותערךירידותלבחינתבנוגע,(1970-ל"התשומידייםתקופתייםדוחות)ערךניירותלתקנות(ד)ב8 Israel,מטוסיםלגבי

:*בהתאמה,ההערכהלמועדנכוןערךלירידתסימניםלגביהםזיהתההחברההנהלתאשר

.(הזמןצירפניעלקבלתםבעקבות)העתידייםהחכירהדמיביתרתקיטוןבעקבותהזמןפניעלקטןהמטוסיםשלההשבהברסכום,ככלל*

.מנועיוללאהמטוסגוףהחכרת**

התעופהענףהתייצבותלאורזאת,רגללפשיטתסיכוןמותאםשימוששוויבמודלהשימושמהפסקתמתוצאהנובע2022בספטמברההשבהברבסכוםהגידול***

.הקורונהממגפתכתוצאהשנגרמההוודאותאיוצמצום

עבודה שבוצעה
תקינה 

רלוונטית
מספר מטוסיםדגםחוכרמועד הערכהשיטת עבודה

סכום בר השבה 

)אלפי דולר(

שיעור היוון דמי 

חכירה

שיעור היוון ערך 

שייר

DeltaA220-1002                        67,590               5.84%5.70%ספטמבר 2024

Sunclass**A330-3001                        6,412                 7.31%5.65%ספטמבר 2024

IberiaA330-2001                        31,559               5.49%5.65%ספטמבר 2024

Sunclass**A330-3001                        6,772                 6.97%5.93%מרץ 2024

IberiaA330-2001                        30,314               5.83%6.47%ספטמבר 2023

--               AvionA320-2002                        41,714ספטמבר 2023

Sunclass**A330-3001                        5,166                 7.55%7.53%ספטמבר 2023

DeltaA220-1002                        67,820               6.12%6.49%ספטמבר 2023

IberiaA330-2001                        33,974               5.55%6.24%יוני 2023

--               AvionA320-2002                        42,700יוני 2023

Sunclass**A330-3001                        5,880                 6.72%6.95%ספטמבר 2022***

Delta AirlinesA320-2002                        66,120               5.07%6.93%ספטמבר 2022***

Sunclass**A330-3001                        4,517                 5.60%6.71%יוני 2022

A330-3001                        23,853               5.56%6.72%חברה באירו-אסיהיוני 2022

VISTARAA320-2001                        32,309               5.92%5.63%מרץ 2022

Sunclass**A330-3001                        4,731                 5.64%5.79%מרץ 2022

A330-3001                        24,159               5.45%5.79%חברה באירו-אסיהמרץ 2022

TUSA330-2001                        23,521               4.64%4.82%דצמבר 2021

VISTARAA320-2002                        61,004               3.47%-6.19%4.63%דצמבר 2021

Sunclass**A330-3001                        4,880                 4.63%4.79%דצמבר 2021

A330-3001                        24,894               4.72%4.84%חברה באירו-אסיהדצמבר 2021

American AirlinesA319-100ER1                        8,339                 3.14%4.69%ספטמבר 2021

VISTARAA320-2002                        61,369               3.03%-5.74%4.61%ספטמבר 2021

Sunclass**A330-3001                        5,608                 4.30%4.73%ספטמבר 2021

בחינת ירידת ערך 

בהשקעה בצי 

המטוסים בבעלותה 

של גלובל כנפיים 

בע"מ

תקן 

חשבונאות 

בינלאומי 

מספר 36, 

ירידת ערך 

נכסים

Discounted 

Cash Flow 

(DCF) 



(המשך)שבוצעוקודמותערךירידותבחינת

.מנועיוללאהמטוסגוףהחכרת**

עבודה שבוצעה
תקינה 

רלוונטית
מספר מטוסיםדגםחוכרמועד הערכהשיטת עבודה

סכום בר השבה 

)אלפי דולר(

שיעור היוון דמי 

חכירה

שיעור היוון ערך 

שייר

Sunclass**A330-3001                        5,804                 4.33%4.73%יוני 2021

American AirlinesA319-100ER1                        8,727                 3.22%4.63%יוני 2021

VISTARAA320-2002                        63,598               2.89%-5.22%4.56%-4.80%יוני 2021

American AirlinesA319-100ER1                        8,884                 3.11%5.18%מרץ 2021

VISTARAA320-2002                        63,859               2.79%-3.08%5.12%-5.15%מרץ 2021

Sunclass**A330-3001                        5,261                 4.55%5.31%מרץ 2021

American AirlinesA319-100ER1                        9,123                 2.99%6.20%דצמבר 2020

VISTARAA320-2002                        67,840               3.03%-3.22%6.18%דצמבר 2020

Sunclass**A330-3001                        5,935                 3.96%6.24%דצמבר 2020

American AirlinesA319-100ER1                        8,501                 2.36%7.74%ספטמבר 2020

VISTARAA320-2002                        67,143               2.41%-2.55%7.73%ספטמבר 2020

Sunclass**A330-3001                        5,455                 3.30%7.76%ספטמבר 2020

British AirwaysA320-2002                        27,205               2.10%7.92%יוני 2020

British AirwaysA321-2001                        21,520               1.93%7.92%יוני 2020

American AirlinesA319-100ER1                        8,621                 2.15%7.93%יוני 2020

VISTARAA320-2002                        67,332               2.45%-2.55%7.92%יוני 2020

Sunclass**A330-3001                        5,323                 3.47%7.96%יוני 2020

Virgin AustraliaA330-2001                        50,473               6.67%6.91%מרץ 2020

British AirwaysA320-2002                        29,414               3.24%-3.25%6.95%מרץ 2020

British AirwaysA321-2001                        24,161               3.29%6.97%מרץ 2020

American AirlinesA319-100ER1                        7,901                 3.38%6.99%מרץ 2020

VISTARAA320-2002                        70,705               3.70%-3.72%6.91%-6.94%מרץ 2020

Sunclass**A330-3001                        2,983                 5.15%6.95%מרץ 2020

Discounted 

Cash Flow 

(DCF)

תקן 

חשבונאות 

בינלאומי 

מספר 36, 

ירידת ערך 

נכסים

בחינת ירידת ערך 

בהשקעה בצי 

המטוסים בבעלותה 

של גלובל כנפיים 

בע"מ



אחריותהגבלת

.אחרשימושכלבהלעשותואין,בלבדהנלווהבמכתבהמתוארולצורךבלבדהחברההנהלתלשימושמיועדתעבודתנו

מידעמספקיעלהנהל"הנלמידעהאחריות.מטעמהממיאו/וכנפייםמגלובל,זולעבודההנלווהבמכתבכהגדרתו,מידעקיבלנועבודתנובמהלך

אושלמותו,לנכונותואישורתהווהולאתיחשבלאעבודתנו,זאתלאור.כאמורשקיבלנוהמידעשלאימותאו/ובדיקהכללהלאעבודתנומסגרת.זה

מצג,הונאהממעשיודרךאופןבכליגרמואשרהוצאהאועלות,נזק,הפסדלכלאחראיםנהיהלאמקרהבשום.אלינושהועברהמידעשלדיוקו

,כאמורמידעעלאחרתהתבססותכלאו,מטעמהמיאו/ו,כנפייםגלובלשלמצידםמידעמניעתאומלאואינונכוןשאינומידעמסירת,הטעיה,שווא

.לעיללאמורבכפוף

PwCאתלשפותמסכיםהלקוח Israelאו/והשירותיםממתןהנובעתשלישיצדשלדרישהאו/ותביעהלכלבנוגע,חבותמכלאותהולשחרר

–מגבלהכלוללאלרבות,לכךהנלוותוההוצאותהעלויות,החבויות,ההפסדים,ההסדרים,הנזקיםלכלובנוגע,זההסכםמכחשיסופקומהתוצר

PwCשלחמורהמרשלנותנבעואלהכיסופיבאופןשנקבעוככלאםולמעט,דיןעורכישלסבירטרחהשכר Israelבזדוןפסולהמהתנהגותאו

.הכוללהטרחהשכרפעמיםשלוששמעללסכומיםבנוגעורקאךתחולהאמורההשיפויחובת.כאמורלתוצראו/ולשירותיםבקשר,מצידה

PwC-שסופיבאופןנקבעכןאםאלא,מקרהבשום Israelתישאלא,מצידהבזדוןפסולהבהתנהגותאוחמורהברשלנותפעלהPwC Israel

חוזית,נזיקיתבעילהאםבין,אחרשלישיצדכלפיאו,שלההמניותבעליאו,עובדים,דירקטורים,ממנהליהמיכלפיאו,כנפייםגלובלכלפיבאחריות

,ההתקשרותמכתבבמסגרתכנפייםגלובלידי-עללנוששולםהטרחהשכרפעמיםלשלושמעברשהואסכוםלכלאחרתעילהאותביעהכלאו

.התביעהנוגעתאליוהמסויםהשירותעםבקשר

אין,לפיכך.מקובליםביקורתכלליפיעלכנפייםגלובלספרישלביקורתכללהלאעבודתנו,וחשבונאיפיננסימידעניתחנועבודתנושבמהלךלמרות

.מטעמםמיאו/וכנפייםגלובלידיעללנושסופקהמידעלנכונותבנוגעדעהמביעיםאואחריותנוטליםאנו

.נאותותכבדיקתעליהלהסתמךואיןנאותותבדיקתמהוהאינהעבודתנו



PwC

1פרק 

תמצית הערכת השווי

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

1



PwC

תמצית הערכת השווי

לתקופתIberiaלחברתהמוחכר330-200איירבוסעבורהערךירידתבחינתבוצעה•

,הונחהבחינהבמסגרתכאשר2028לשנתהשנייהבמחציתהמסתיימתמקוריתחכירה

למטוסלרבות,האחרונותבשנתייםלמטוסיםבביקושהעלייהולאורהשוויהערכתלצורך

בהסכםלההמוקנית)החכירההארכתאופצייתאתתממשהחוכרתכי,זהמסוג

.2030לשנתהשנילרבעוןעד(החכירה

שנתקבלכפי,המזומניםמניבתהיחידהשלבספריםהערךאתמציגההבאההטבלה•

,36תקןלהוראותבהתאםשהוערךכפי,שלהההשבה-ברסכוםואתהחברהמהנהלת

:(דולראלפי)2025בספטמבר30ליום

ובהתאםזובעבודהכמפורט,ההערכהלמועדנכון,להערכתנו,לכךבהתאם•

מסוגמטוסבגיןהמזומניםמניבתהיחידהשלהשימוששווי,36תקןלהוראות

נדרשלא,כןועלבספריםמערכהגבוהIberiaלחברתהמוחכר,330-200איירבוס

.בגינהערךבירידתלהכיר

ערךלניירותבבורסהנסחרותשמניותיהציבוריתחברההינהמ"בעליסינגכנפייםגלובל•

והחכרתםמימונם,מטוסיםשלברכישה,היווסדהמיוםהחל,העוסקתהחברה.בישראל

.במכירתםוכן,בעולםשונותבמדינותתעופהלחברות

.מזומניםמניבתיחידהלכלבנפרדהתבצעההמטוסיםציעבורהערךירידתבחינת•

במספרמדובראםאלא,בודדכמטוסמזומניםמניבתיחידההגדירההחברההנהלת

אלהמטוסיםירכיבו,האחרוןבמקרה.החוכרלאותוהמוחכריםזההמדגםמטוסים

.אחתמזומניםמניבתיחידה

הכספייםהדוחותאתשכללו,מידעומקורותנתוניםעלהתבססההמטוסיםשוויהערכת•

החברהשלמבוקריםהבלתיהדוחות,2024-2023לשניםהחברהשלהמבוקרים

,נוספיםתפעולייםנתונים,החברההנהלתעםשיחות,2025לשנתהשלישילרבעון

.החברהשלהפעילותלתחומיהנוגעציבורימידעוכן,שוקמחקרי

והיא,במדויקההשבהברסכוםאתלקבועמתיימרתאינהזוכלכליתהערכה,ככלל•

שינויים.לעילהמוזכריםוהמידעהנתוניםבסיסעל,הסבירהשווילטווחלהגיעמנסה

.ההערכהתוצאותעללהשפיעעשויים,נוספיםומידענתוניםאו,אלהבמידעאובנתונים

2

תמצית הערכת השווי–1פרק 

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

דגםחוכר
מספר 

המטוסים

סכום בר-

השבה

ערך 

בספרים
ירידת ערך

IberiaA330-200 130,692   30,466  -         



PwC 3

2פרק 

תיאור החברה

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר



PwC

תיאור החברה

חברההיאשגם,מ"בעאחזקותכנפייםשלבשליטתציבוריתחברההיאכנפייםגלובל•

דצמברבחודשהוקמההחברה.אביבבתלערךלניירותבבורסההרשומהציבורית

גלובלעוסקת,זובמסגרת.המטוסיםהחכרתבתחוםעוסקתהיווסדהומאז2002

.במכירתםוכן,בעולםתעופהלחברותוהחכרתםמטוסיםברכישתכנפיים

חכירהעסקת

שלושהכוללתוהחכרתומטוסרכישתשלעסקה,כנפייםגלובלשלמבטהמנקודת•

:עיקרייםמרכיבים

;ומחירומצבומבחינתלרכישהמתאיםמטוסאיתור-

;למטוסמתאיםחוכראיתור-

.המטוסלרכישתמימוןמקורותאיתור-

החכירהתנאי

:עיקרםאלהאשר,דומיםבתנאיםרובפיעלנעשיתהחברהמטוסיהחכרת•

.למחכירהנכסמוחזרהחכירהתקופתבתוםכאשר,תפעוליתחכירההיאהחכירה-

,המחכירבידיערךוברשימושברעדייןהנכסשבסופהכךנקבעתהחכירהתקופת

.הבעליםשלהואהחכירהתקופתבתוםהמטוסלערךביחסשהסיכוןכך

.החכירהבתקופתהמטוסאתלתפעלאחראיהחוכר-

.לשיפוצםוכןוהמנועיםהמטוסלתחזוקתאחראיהחוכר-

אוהחכירהתקופתבסיוםהמטוסאתלרכושאופציהלחוכרקיימתלעיתים-

.במהלכה

.המטוסרכישתעסקתשלהמממןלגוףרובפיעלמשועבדיםהחכירהודמיהמטוס-

תיאור החברה–2פרק 

4

החכירההסכםוסיוםהחכירהתקופתמשך

תלוי,שנים13-ל3בין)ארוכותעדבינוניותלתקופותכללבדרךהיאהמטוסיםהחכרת•

המטוסאתלהחכירהחברהיכולה,החכירהתקופתבתום.(המטוסבגילהיתרבין

.למוכרואומחדש

תקופתבתוםלמחכירהמוחכריוחזרבוהתחזוקתיהמצבאתמגדירההחכירהעסקת•

.החכירה

הערךירידתבבחינתשיכללוהחברהמטוסי

לשלושההמוחכרים,מטוסיםשלושהשלקייםמטוסיםצילחברה,ההערכהלמועדנכון•

.שוניםלקוחות

ובהתאם,המטוסיםערךירידתעלהמצביעיםסימניםשלקיומםבחנההחברההנהלת•

.שבבעלותהאחדמטוסעלערךירידתבחינתמבצעת

Iberiaלחברתהמוחכר330-200איירבוסמסוגמטוסעבורערךירידתבחינתבוצעה•

שלקיומםלגביוזיהתההחברההנהלתאשרוהמטוסהחוכראתמציגהלהלןהטבלה•

.המוסכמתההחכרהתקופתבדברפרטיםוכןערךלירידתסימנים

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

שנת סיום החכירה*שנת ייצורמספר המטוסיםדגםחוכר

IberiaA330-2001                        20122030

חודשים נוספים בהתאם לאופציה של החוכרת20-כולל הנחת הארכת תקופת החכירה בכ*
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תיאור החברה

נתונים כספיים

אלפי)2025לשנתהשלישילרבעוןמבוקרהבלתיהכספיהמצבעלוהדוח2024-2023,בדצמבר31ליוםכנפייםגלובלשלהמבוקריםהכספיהמצבעלהדוחותאתמציגההבאההטבלה•

:(דולר

תיאור החברה–2פרק 

5

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

ליום 31 בדצמברליום 30 בספטמברליום 31 בדצמברליום 30 בספטמבר

אלפי דולראלפי דולר

202520242023202520242023

התחייבויות שוטפות:נכסים שוטפים:

26,972 6,422 4,873 חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים ואגרות חוב3,552 4,941 4,394 מזומנים ושווי מזומנים

2,733 1,883 2,450 זכאים ויתרות זכות- 1,087 - חלויות שוטפות בגין הלוואות לחברה קשורה

                    -- התחייבות בגין אופציה למכירת מניות חברה קשורה 22,225 - 26,058 פקדונות בבנקים

- - 36 מכשירים פיננסים נגזרים159 - - לקוחות 

29,705 8,305 7,359 סה"כ התחייבויות שוטפות442 1,173 711 חייבים ויתרות חובה

- - - מלאי

235 99 - מכשירים פיננסיים נגזרים

התחייבויות לא שוטפות:- 1,478 1,503 נכסים לא שוטפים המוחזקים למכירה

52,436 47,843 21,694 הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים26,613 8,778 32,666 סה"כ נכסים שוטפים

10,229 8,345 8,238 אגרות חוב

1,796 2,447 11,825 הפקדות של חוכרי מטוסיםנכסים לא שוטפים:

- - - מסים נדחים10,000 10,000 10,000 פקדונות בבנקים

64,461 58,635 41,757 סה"כ התחייבויות לא שוטפות260 260 260 מזומנים מוגבלים בשימוש

94,166 66,940 49,116 סה"כ התחייבויות- - - השקעה בחברות מוחזקות

- - - נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח והפסד

- - - הלוואות לחברה קשורה

4,036 2,207 2,235 נדל"ן להשקעה, נטו

49,748 56,027 60,277 הון103,005 101,722 64,232 רכוש קבוע, נטו

117,301 114,189 76,727 סה"כ נכסים לא שוטפים

143,914 122,967 109,393 סה"כ התחייבויות והון143,914 122,967 109,393 סה"כ נכסים

אלפי דולראלפי דולר
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תיאור החברה

נתונים כספיים

שללתקופהכנפייםגלובלשלמבוקרבלתיהפסדאורווחודוח2024-2023,בדצמבר31ביוםשנסתיימהלשנהכנפייםגלובלשלמבוקרהפסדאורווחדוחאתמציגההבאההטבלה•

:(דולראלפי)2025בספטמבר30ביוםשנסתיימהחודשיםתשעה

תיאור החברה–2פרק 

6

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

לתקופה של 9 חודשים 

שהסתיימה ב30 לספטמבר

לשנה שהסתיימה ביום 31 

בדצמבר

אלפי דולר

202520242023

10,073 10,107 6,312 הכנסות מהפעלה

(6,221) (3,915) (1,634) הוצאות הפעלה

3,852 6,192 4,678 רווח גולמי

%74.1%61.3%38.2% רווח גולמי

(3,338) (2,282) (1,610) הוצאות הנהלה וכלליות

%25.5%22.6%33.1% מתוך ההכנסות

6,737 4,021 3,688 הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו

7,251 7,931 6,756 רווח מפעולות רגילות

%107.0%78.5%72.0% רווח תפעולי

(6,275) (1,740) (2,506) הוצאות מימון, נטו

(4,252) - - חלק החברה בהפסדי חברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני, נטו ממס

(3,276) 6,191 4,250 רווח )הפסד( לפני מיסים על הכנסה

(32.5%)%67.3%61.3% מתוך ההכנסות

1,158 - - הטבת מס )מיסים על הכנסה(

2 - - קרן הון בגין הפרשי תרגום

(2,116) 6,191 4,250 רווח )הפסד( כולל לתקופה

(21.0%)%67.3%61.3% מתוך ההכנסות

אלפי דולר
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3פרק 

תיאור הסביבה העסקית

7

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר
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תיאור הסביבה העסקית

סקירה מאקרו כלכלית עולמית

חלקיתהתאוששותעם,השנהשלהשנייהבמחציתלהאטצפויההעולמיתהצמיחה•

מביאהדבר,2024מאוקטוברWEO-הח"בדולתחזיותבהשוואה.הבאהבשנהבלבד

2026סוףעד0.2%-כשלמצטברעולמיתתפוקהלאובדן

זאתלעומת,2025-2026השניםבין1.5%-בכלצמוחצפויותמפותחותכלכלות•

.2025-2026השניםבין4%-בכלצמוחצפויותהמתפתחותהכלכלות

לשנתביחסג"התמבצמיחתויציבותהאינפלציהבשיעורירידהצפויה2025בשנת•

2024*.

:*האחרונותהשניםבחמשהעולמיתג"התמצמיחתאתמציגהבאהתרשים•

8

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

צפויהעולמיתהכלכלהשלהצמיחהשיעור(IMF)העולמיתהמטבעקרןכלכלניפיעל•

לרדתצפויזהצמיחהשיעור.2025בשנת3.2%-לכ2024בשנת,3.3%-מכלרדת

ישירבאופןמושפעתהעולמיתהצמיחהתחזית.3.1%-כעלולעמוד2026בשנתבמעט

במדינותודאותאישלבמיוחדגבוהותורמותהסחרמתחישלהמהירהמההסלמה

.הכלכליתהפעילותעלמשמעותיבאופןלהשפיעהצפויות

עלולה,הסחרבמדיניותמוגברתודאות-איעםיחד,הסחרמלחמתהחרפתIMFפיעל•

מחלישיםשנשחקומדינייםשחסמיםבעוד,והארוךהקצרבטווחהצמיחהאתלהקטין

מהיריםושינוייםמשמעותייםהבדלים.עתידייםזעזועיםעםההתמודדותיכולתאת

מעברנכסיםשלמחדשלתמחורלהובילעלוליםהיציבותבתחושתירידהאובמדיניות

,באפריל2-בהבריתבארצותהנרחביםהייבואמכסיעלההכרזהלאחרשהתרחשלמה

מצבעםמתמודדותשכברבכלכלותבמיוחד,מטבעותבשעריחדיםלשינוייםוכן,2025

.חובותעומסשל

הפוטנציאליתבצמיחהלפגועעלוליםהזרהעבודהבכוחוצמצוםדמוגרפייםשינויים•

צמיחהותחזיותהמחיהיוקרמשברשלבהשפעותגידולתוך,הפיסקליתובקיימות

.חברתישקט-לאילהובילשעשויותחלשות

ותנאיםגבוהיםחובותעקבנוספיםאתגריםבפניניצבותהמתעורריםבשווקיםכלכלות•

מדינותעליותרעודלהכבידעלולמוגבלבינלאומיסיועכאשר,קשיםגלובלייםפיננסיים

מכסיםהפחתת,זאתלעומת.כואבותפיסקליותלהתאמותולהובילנמוכההכנסהעם

.הצמיחהלחיזוקלתרוםעשוייםחדשיםוהסכמים

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

*World Economic Outlook IMF - October, 2025
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תיאור הסביבה העסקית

(המשך)סקירה מאקרו כלכלית עולמית 

כאשר,2026בשנת3.6%-ולכ2025בשנת4.3%-לכלרדתצפויההגלובליתהאינפלציה•

.4.6%-לכלרדתהמתפתחותובכלכלות2.2%-לכלהגיעצפויההמפותחותבכלכלות

הביקושדפוסיאתומשנהודאות-האיאתמגבירההאחרוניםהסחרמכסישלההשפעה

נפגעובהןשבמדינותבעוד,בעלויותעלייהחוותמכסיםהמטילותמדינות.וההיצע

החלטותעלומשליךמחיריםלהורדתללחץשמובילמה,ליצואהביקושיורדמהמכסים

.ותנודתייםקשיםפיננסייםבתנאיםעסקיות

אתלהורידימשיכואירופהשלהמרכזיוהבנקהבריתארצותשלהמרכזיהבנקכיצפוי•

.מזהזהשוניםבקצביםכיאם,הקרוביםברבעוניםהריביתשיעורי

ולהגיע2025שנתבסוף4.0%-ללרדתצפויהפדרליתהריביתשיעור,הבריתבארצות•

.2028שנתבסוף2.9%שלטווחהארוךהמשקללשיווי

שלושכאשר)2025במהלךבסיסנקודות100שלריביתהורדתצפויה,האירובגוש•

25שלנוספותהפחתותשתישמהווהמה,(האחרונהבשנההתרחשוכברהפחתות

של(WEO)העולמיתהכלכלהתחזיתח"דובבסיסשעמדומההערכותיותרבסיסנקודות

.השנהבאמצע2.0%-להריביתשיעוראתלהביאוכך,2024אוקטובר

ריביתרמותלכיווןהבינוניבטווחהריביתשיעורישלהדרגתיתהעלאהצפויה,ביפן•

הפעילותאתמצמצמתואינהמרחיבהשאינהרמהכלומר,"נייטרליות"כשמוגדרות

עלהעומד,יפןבנקשלהאינפלציהיעדעללשמירהבהתאםזאת.1.5%סביב,הכלכלית

2.0%.

השניםבמהלךהפיסקליתהמדיניותאתלהדקצפויותממשלות,המפותחותבכלכלות•

.2027בשנתיותרמתוןובאופן2026-2025

צפוייםהראשונייםהפיסקלייםהגירעונות,מתעורריםובשווקיםהמתפתחותבכלכלות•

עלמצביעותהתחזיות.2026משנתהחללהידוקמכןולאחר2025בשנתמעטלהתרחב

ביןשהפער,כלומר,2025בשנתלהחמירצפוילתוצרהמבניהפיסקליהאיזוןשיחסכך

החוב,במקביל.לרעהיגדל,מבניותהתאמותלאחר,הממשלתיותלהוצאותההכנסות

.2030בשנתמהתוצר83.0%-ללהגיעוצפוילעלותממשיךאלובכלכלותהציבורי

,שונותבמדינותהציבוריבחובעלייהעםבהתמודדותצורךעלמצביעותהתחזיותכלל•

.נוספותפיסקליותהוצאותשלהכלכליותההשפעותלגביודאויות-איקיימותכאשר

9

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

*World Economic Outlook IMF - October, 2025

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 
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בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

:2025ספטמברועד2023מאוקטוברבעולםהאינפלציהשיעוריאתמציגהבאהגרף•

אירופה וישראל  , ב"הגרף הבא מציג את רמות הריבית של הבנקים המרכזיים של ארה•

:  2025ועד אוקטובר 2024מאפריל 

תיאור הסביבה העסקית  

(המשך)סקירה מאקרו כלכלית עולמית 
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תיאור הסביבה העסקית

ענף התעופה

מטוסיבאמצעותאוויריתהובלה,עיקרייםשווקיםלשנילחלקניתןהתעופהענףאת•

הכנסותפילוחאתהמציגתרשיםלהלן.מטעןמטוסיבאמצעותאוויריתוהובלהנוסעים

:*2025-2020השניםבין,לתחומיםבחלוקההתעופהענף

בשנת.נוסעיםבהובלתמקורן,התעופהענףהכנסותעיקר,בתרשיםלראותשניתןכפי•

-כשלשיעורעלעמדהתעופהענףהכנסותלכללנוסעיםמהובלתההכנסותיחס2020

בשנים.הקורונהבתקופתשנוצרווהתנועההטיסההגבלותבעקבותוזאת49.4%

התנועההגבלותסיוםבעקבותהנוסעיםהובלתבשוקהתאוששותחלה,-20232025

ענףהכנסותלכללנוסעיםמהובלתההכנסותשיחסכךהקורונהבתקופתשהיווהטיסה

.בהתאמה70.8%-וכ70.6%-כ,71.1%-כשלשיעורעלעמדהתעופה

כללי

התעופהשוק,כןכמו.רבהובדינמיותגבוההתחרותברמתמאופייןהתעופהענף•

,גלובלייםתעופהבהסכמימהתפתחויות,גיאופוליטייםמשינוייםמשמעותיתמושפע

מגפותהתפרצותכגוןמיוחדיםומאירועים,הכלכליתהפעילותמרמת,הבטחונימהמצב

.טבעואסונות

השניםביןהבינלאומיהתעופהענףשלהמצרפיותההכנסותאתהמציגתרשיםלהלן•

2025-2015*:

11וביוםהעולםברחביהקורונהנגיףהתפשט2020לשנתהראשוןמהרבעוןהחל•

התאפיינוהקורונהמגפתלאחרהשנים.עולמיתכמגפהההתפרצותסווגה2020במרץ

2019-2015השנייםבין,לכךובהתאםיחסיתליציבותוחזרההקייםלמצבבחזרה

השניםובין.3.83%-כשל(CAGR)ממוצעשנתיבקצבצמחוהתעופהענףהכנסות

.3%-כשלממוצעשנתיבקצבההכנסותצמחו2024-2025

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

 *IATA Economics, IATA Monthly Statistics
בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר
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הנפטמחירילעלייתגרמואשר,בעקבותיהרוסיהעלשהוטלווהסנקציותלאוקראינה

שלפניהצריכהלרמותלחזורמהוצאהכאחוזהדלקצריכתצפויה2025-ו2024בשנים

.בהתאמה25.8%-ו28.8%שללשיעורהקורונה

ברחביהתעופהחברותידיעלשנצרכההמצרפיתהדלקכמותאתמציגהבאהתרשים•

:(*גלוניםבמיליארדי)2025-2016השניםביןהעולם

בשנתלשפלהגיעההעולמיתהתעופהתעשייתידיעלשנצרכההמצרפיתהדלקכמות•

בכמותהעלייה,2022-ו2021בשנים.גלוניםמיליארדי52-כעלועמדההקורונה

המצרפיתהכמותהוערכהאלובשנים,ההתאוששותמגמתהמשךעםהואצההמצרפית

.(2021לשנתביחס24%-כשלעלייה)דלקגלוןמיליארדי77-וכ62-כשלסךעל

וצפויהגלוניםמיליארדי99-ו94הייתהשנצרכההמצרפיתהכמות2024-ו2023בשנים

.גלוניםמיליארדי103-לכולהגיע2025בשנתגלוניםמיליארדי100-הרףאתלחצות

(המשך)כללי

הסילוניוהדלקהואיל,התעופהענףעלמהותיתהשפעהישנההנפטבמחירילשינויים•

במחירוגבוההולתנודתיותהתעופהחברותשלההפעלהבהוצאותמהותירכיבהינו

.החברותביצועיעלמשמעותיתהשפעהבעלתלהיותעשויה

מסךכאחוזבעולםתעופהבחברותההיסטוריותהדלקעלויותאתמציגהבאהתרשים•

:*2025-2016לשניםההוצאות

מסך23.9%-כשלשיעורעלעמדואלוהוצאות2019בשנת,לעיללתרשיםבהתאם•

.בעולםהתעופהחברותשלההוצאות

,רוחביבאופןמשתנותתפעוליותבעלויותחסכוןעםהסתיימו2021-ו2020השנים•

שלהתפעולמעלויות19%-וכ16.0%-לכשירדוהממוצעותהדלקעלויותעלבדגש

נגיףהתפשטותרקעעלהנפטמחירמירידתכתוצאהנבעהזוצניחה.התעופהחברות

.בעולםהנפטלתפוקתביחסOPEC-בהחברותהמדינותשיחותוכישלוןהקורונה

-כשללשיעורההוצאותמסךהממוצעהדלקעלויותשיעורעלה2023-2022בשנים•

הרוסיתמהפלישהכתוצאהנגרמהזועלייה.בהתאמה,31.8%-כושל29.6%

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

 *IATA, Industry Statistics Fact Sheets
בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

תיאור הסביבה העסקית  

(המשך)ענף התעופה 
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ביןגיאוגרפיפילוחלפיהעולמיRPK-המסך**RPK–השיעוראתמציגהבאהתרשים•

:2024עד2020השנים

אסיהשלהשוקבפלחקיטוןמגמתעלמעיד,RPK-המדד,בתרשיםלראותשניתןכפי•

מיציאהכתוצאההיתרביןזאת,2022-2021השניםביןהעולמיהנוסעיםהטסתבשוק

מחמירהבמדיניותביטוילידישבאההעולםלשארביחסהקורונהממגפתיותראיטית

לשיעורביחסהתאוששותנצפית2023-2024בשנים,זאתלעומת.סגריםשליותר

.22.1%עלשעמד2022משנתהשנתי

הנוסעיםהובלתשוק

ביןנוסעיםידיעללתעופההגלובליבביקוש,השנתיהשינוישיעורמציגהבאהתרשים•

:*2025-2015השנים

הביקוש2020בשנת,הקורונהנגיףלהתפרצותכתגובה,לעילהמוצגלתרשיםבהתאם•

מגפתדעיכתובעקבותלכךבהמשך.65.8%-כשלבשיעורירדאוויריתלנסיעההגלובלי

21.8%-כשלשנתיתצמיחהעםחיוביתבמגמההסתיימה2021שנת,הקורונה

,הקורונהשלאחרבתקופהרציפהפעילותהתעופהחברותהחלו2022בשנת.בביקוש

בצמיחהשיאעםהסתיימהשנהאותה,לשגרההתעופהשוקחזרתאתהסימןדבר

2023שנת.לטיסותבביקוש64.3%-כשלמוערכתבעלייההתבטאהאשרשנתית

בשנים.36.6%-כשלמוערךצמיחהשיעורעםוסיימההחיוביתהמגמהאתהמשיכה

-ו11.2%-בלהסתכםצפויאשרבביקושהשינויבשיעורחדהירידהישנה2025-ו2024

.בהתאמה8%

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

*Statista

 **Revenue Passenger Kilometers ( במרחק בקילומטרים בו הם הוטסו, מכפלת ההכנסות מנוסעים)

***IATA Economics, IATA Monthly Statistics
בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

תיאור הסביבה העסקית  

(המשך)ענף התעופה 
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(המשך)הנוסעיםהובלתשוק

:*גיאוגרפיפילוחלפי2024-2020בשניםRPK–בהשנתיהשינוישיעוראתמציגהעמודבתחתיתהתרשים•

יחד,דומהבאופן.הקורונהמגפתבעקבות72%-כשלבשיעור,הגאוגרפייםהאזוריםמביןRPK-בביותרהגדולההשנתיתהירידהאת2020בשנתחווהתיכוןמהמזרחהתעופהחברות•

צפויאף2025ובשנת9.5%הינוהשינוישיעור2024בשנת.RPK-ב144%-כשלשנתיתעלייהעםביותרהמהירהההתאוששותאתראהזהאזור,2022-בהקורונהנגיףדעיכתעם

.6.4%-לכלרדת

.RPK-ב75%-כשלשנתיגידולעם2021בשנתביותרהמהירהההתאוששותאתחווהזהשוק.הקורונהבעקבות2020בשנת65%-כשלירידהחוואמריקהבצפוןהתעופהחברות•

-ו4.7%הואהצפויהצמיחהושיעורלהמשךצפויהההאטה2024-2025בשנים.בהתאמה15%-וכ46%-כשללשיעור2023-ו2022,בשניםהואטהאמריקהבצפוןהענףהתאוששות

בהתאמה0.4%

עם2021בשנתהחלההענףהתאוששות.RPK-הבמדד70%-כשלבשיעורשנתיתירידההציגו2020ובשנתהקורונהמנגיףהעיקריותמהנפגעותהןהאירופאיותהתעופהחברות•

.2025שנתלתוךגםלהמשךצפויהאשרהאטהחלה2023בשנת.104%-כשלבשיעורשלגידולעם2022בשנתוהמשיכהRPK-הבמדד28%-כשלשנתיגידול

במדדירידהגםשהציגהיחידהיהזהאזור,אולם.RPK-הבמדד62%-כשלשנתיתירידהעםהאזוריםלשארביחסנמוכהירידה2020בשנתחוופסיפיק-אסיהבאזורהתעופהחברות•

וצפוי96%-בכהוערךהשינוישיעור2023בשנת.סיןשלהמחמירההסגריםמדיניותבעקבותוזאת,2022בשנתגםיחסיבאופןאיטיתהתאוששותאתוחווה2021בשנתגםRPK-ה

.2025-ו2024בשניםמשמעותיבאופןלרדת

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

 *IATA Economics, IATA Industry Statisticsבחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

תיאור הסביבה העסקית  

(המשך)ענף התעופה 
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שנתואת,דולרמיליארדי9.6-כשלבהפסדהתיכוןהמזרחאזורסייםהקורונהשנתאת•

2024-2022לשניםהרווחיות.דולרמיליארדי4.8-כשלמוערךהפסדעם2021

בשנתגםלהמשךצפויהוהמגמהבהתאמהדולרמילארדי6.1-וכ1.6,3.1-בכהסתכמו

2025.

מטבעושערימאתגרתכלכליתסביבהעםהתמודדואמריקהבדרוםהתעופהחברות•

מיליארדי11.9-כשלהפסדעםסייםהלטיניתאמריקהאזורהקורונהשנתאת.חלשים

בדומהזאת.2025בשנתלהרוויחלהמשיךוצפוי2023בשנתלהרוויחחזראך,דולר

,נמוכיםסחורותומחיריאיזוריםסכסוכים,כלכליתמחולשהמושפעהענףבה,לאפריקה

בשנתאיזוןלנקודתהגיעה,דולרמיליארד1.8בסךבהפסדהקורונהשנתאתשסיימה

.2025בשנתגםהאיזוןבנקודתלהישארוצפויה2023

איזוריםלפיהתעופהחברותשלנוסעפרמסלאחרהפסד/הרווחאתמציגהבאהגרף•

:(**דולריםמיליארדי)2025–2020השניםבין

(המשך)הנוסעיםהובלתשוק

-2019השניםביןאיזוריםלפיהתעופהחברותשלהנקיהרווחאתמציגהבאהגרף•

:(*דולריםמיליארדי)2025

שלהמצרפיוההפסדהתעופהענףרווחיעלמשמעותיתבצורההשפיעההקורונהמגפת•

מיליארד41.3,דולרמיליארד137.7שלסךעלעמד2020,2021,2022בשניםהענף

2024ובשנתלרווחיותהענףחזר2023בשנת.בהתאמה,דולרמיליארד3.5-ודולר

.דולרמיליארד36.4-לעלה2025ובשנתדולרמיליארד32.7שללסךקפץהנקיהרווח

התעופהלחברותיוחסוביותרהחזקיםהפיננסייםהביצועים,הקורונהמגפתפרוץבטרם•

שלבסךעמוקהפסדעםסייםאמריקהצפוןאזור2020שנתאתאולם.אמריקהבצפון

בעקבותאמריקאיותצפוןלחברותשנגרםהעמוקההפסדאףעל.דולרמיליארדי35.1-כ

דולרמיליארדי8.5-כשלמוערךרווחולהציגלהתאוששהראשונותהיוהן,הקורונה

.2022בשנת

44.8-וכ34.5-כשלמשמעותייםהפסדיםעם2020שנתאתסיימוואסיהאירופה•

גבוהותרגולטוריותעלויותמשפיעותבאירופהההפסדיםעל.בהתאמה,דולרמיליארדי

.ותחרותיפתוחתעופהאזורוכן

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

*IATA - IATA Economics, IATA Industry Statistics

**IATA - Global Outlook for Air Transport, June 2025

עלייה 

ברווח 

2023-2024

2025F 2024E 2023 2022 2021 2020 2019

 (3.3)  12.7  11.5  14.8  8.5  (2.3)  (35.1)  17.4 צפון אמריקה

 1.0  11.3  9.6  8.6  4.5  (12.4)  (34.5)  6.5 אירופה

 3.4  4.9  4.0  0.6  (13.4)  (13.7)  (44.8)  4.9 אסיה פסיפיק

 3.0  6.2  6.1  3.1  1.6  (4.8)  (9.6)  (1.5) מזרח תיכון

 1.1  1.1  1.3  0.2  (3.9)  (7.0)  (11.9)  (0.7) דרום אמריקה

 0.1  0.2  0.2  0.1  (0.8)  (1.1)  (1.8)  (0.3) אפריקה

 5.3  36.4  32.7  27.4  (3.5)  (41.3)  (137.7)  26.3 גלובלי

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

תיאור הסביבה העסקית  

(המשך)ענף התעופה 
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והעיקרייםלחוכרמחוכרמשתניםרכישתםפניעלמטוסיםחכירתלהעדפתהשיקולים•

:הינםשבהם

;החוכרשלהמימוןואפשרויותהנזילותמצב-

;מראשוידועהקבועה(חודשייםחכירהדמי)הפעלהעלותכגוןכלכלייםשיקולים-

;לחוכרהרצויההמטוסשלהפעלהתקופת-

;המטוסשלשיוריערךסיכוןנטרול-

-ומסשיקולי-

הוןמבנה-

.

*המטוסיםהחכרתתחום

זהתחום,המטוסיםהחכרתלתחוםהנוגעבכל.תחומיםלמספרנחלקהתעופהענף•

ישירבאופןשמושפעכמובןאך,התעופהחברותתחוםלעומתיציבותביותרמאופיין

.לקוחותיושהינן,התעופהחברותבתחוםמתנודות

,יחסיתנמוכהסילונידלקמחירירמתוכןהעולמיהתעופהשוקשלבמצבושיפור•

בדמימתונהלעלייה,כללבדרך,ותורמיםלמטוסיםהביקושאתכללבדרךמגדילים

הכפילכמעטאשר,המטוסיםחכירתבשוקביטוילידיבאזהדבר.מטוסיםשלחכירה

והןהמוחכריםהמטוסיםמספרמבחינתהן,הקורונהלמשברשקדםבעשורעצמואת

.בשוקהפועליםהמחכיריםמספרמבחינת

גדל,העולמיהתעופהבשוקהמתמדתהצמיחהובצדהקורונהלמשברשקדמובשנים•

רכשואשרבתעשייההמעורבותחדשותסיניותחברותלרבות,בשוקהמתחריםמספר

.קצרבזמןמשמעותיתמטוסיםכמות

בשניםנהוגההייתהאשריחסיתנמוכהריביתסביבתעםבשילוב,אלהגורמים•

בצד,כאמורהתחרותהגברת.ההחכרהבשוקהתחרותלהגברתהביאוהאחרונות

אתהורידו,נמוךסיכוןבעלותגדולותתעופהלחברותההחכרהבשוקמוגברתיאבון

.המטוסלעלותביחסהחכירהדמישיעור
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תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

מ"בעליסינגכנפייםגלובלדוחות*

**Statista

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

תיאור הסביבה העסקית  

(המשך)ענף התעופה 



PwC 17

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

(*המשך)המטוסיםהחכרתתחום

פניעלהשניםביןהתעופהבענףבהחכרההמטוסיםשיעוראתמציגהבאהתרשים•

:**2023-1970השנים

התיאבוןאתוממחישההשניםלאורךממשיכההמטוסיםהחכרתבשוקהחיוביתהמגמה•

שיעורלראשונההשתווה,2020בשנת.בהחכרהלמטוסיםתעופהחברותשלהמוגבר

שיעורחצה,2023ובשנתהתעופהבענףבבעלותהמטוסיםלשיעורבהחכרההמטוסים

.בבעלותהמטוסיםשיעוראתבהחכרההמטוסים

מ"בעליסינגכנפייםגלובלדוחות*

**Statista
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לפיהמטוסיםהחכרתבתחוםביותרהגדולותהחברותעשרתאתמציגההבאההטבלה•

:**2025ינוארלחודשנכוןשלהןהציגודל

SMBC-וAerCapהןבתחוםביותרהגדולותהחברותשתי• Aviation Capital,צילהן

מיליארדי53.5-כשלמוערךבשוויבהתאמהמטוסים761-ו1,676הכוללמטוסים

עשרתשלהמצרפיהצי,כאשרזאת.בהתאמה,דולריםמיליארדי28.9-כושלדולרים

מיליארדי213.7-כשלמוערךבשווימטוסים6,095-כמכילבתחוםהגדולותהחברות

.דולרים

(המשך)המטוסיםהחכרתתחום

ענקחברותמספרמהן,מטוסיםבהחכרתהעוסקותחברותעשרותקיימותבעולם•

.ובנקיםמימוןמוסדותוכןהוןעתירות

2021-2024בשנתהעולמיהמטוסיםהחכרתשוקשוויאתמציגההבאההטבלה•

:(*דולריםבמיליארדי)2029-2025לשניםותחזית

והואדולריםמיליארדי167.8שלסךעלהמטוסיםהחכרתשוקשוויעמד,2021בשנת•

שללשווי2029בשנתולהגיע7.3%-כשל(CAGR)ממוצעשנתיבקצבלצמוחצפוי

.דולריםמיליארדי295.2

תיאור הסביבה העסקית–3פרק 

*Statista

**KPMG - Aviation Leaders Report 2025

כמות מטוסים שם החברה

1,676 AerCap

761 SMBC Aviation Capital

575 Air Lease Corporation

583 Avolon

463 BOC Aviation

452 BBAM

504 ICBC Leasing

370 Aviation Capital Group

410 DAE Capital

301 Bocom Leasing
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שיטת ההערכה

4פרק 
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שיטת ההערכה

השבהברסכום

עלויותבניכויההוגןהשווימביןכגבוה"השבה-ברסכוםמגדיר36לתקן18סעיף•

."בוהשימוששווילביןמזומנים-מניבהיחידהאונכסשללמכירה

שללמכירהעלויותבניכויההוגןהשוויאתהןלקבועהכרחיתמידלא"כיקובע19סעיף•

שלבספריםהערךעלעולהאלהסכומיםמביןאחדאם.שלוהשימוששוויאתוהן,הנכס

."האחרהסכוםאתלאמודצורךואיןהנכסבערךירידהחלהלא,הנכס

,למכירהעלויותבניכויההוגןהשוויאתלקבועאפשרותלהיותעשויה":כיקובע20סעיף•

השוויאתלקבועאפשריזהאיןלעיתים,אולם.פעילבשוקנסחראינוהנכסאםגם

התמורהשלמהימןלאומדןבסיסקייםשלאמכיוון,למכירהעלויותבניכויההוגן

קונהביןהצדדיםביןמיוחדיםמיחסיםמושפעתשאינהבעסקההנכסממכירתשתתקבל

להשתמשעשויההישות,זהבמקרה.מושכלתבצורההפועלים,מרצוןלמוכרמרצון

."שלוההשבה-ברכסכוםהנכסשלהשימושבשווי

כללי

.36תקןלהוראותבהתאםנעשתהכנפייםגלובלשלהמטוסיםערךירידתבחינת•

באמצעותמזומניםמניבתיחידהאונכסשלערךירידתלבחוןישכיקובע36תקן•

.בספריםלערכםמזומניםמניבתהיחידהאוהנכסשלההשבה-ברהסכוםהשוואת

.מזומניםמניבתיחידהלכלבנפרדהתבצעההמטוסיםציעבורהערךירידתבחינת•

במספרמדובראםאלא,בודדכמטוסמזומניםמניבתיחידההגדירההחברההנהלת

יחידהאלומטוסיםירכיבו,האחרוןבמקרה.החוכרלאותוהמוחכריםזההמדגםמטוסים

.אחתמזומניםמניבת

אונכסשלערךירידתעלהמצביעיםסימניםמספרקיימים,36לתקן12סעיףפיעל•

:ביניהם,מזומניםמניבתיחידה

;הנכסשלהשוקבערךמשמעותיתירידה-

;התקופהבמהלךשחלוהישותעלשליליתהשפעהבעלימשמעותייםשינויים-

;הישותשלהשוקמשוויגבוההישותשלנטוהנכסיםשלבספריםהערך-

.מהםגרועיםיהיואושנחזומאלהגרועיםהםהנכסשלהכלכלייםהביצועים-

.Iberiaלחברתהמוחכר330-200איירבוסמסוגמטוסעבורערךירידתבחינתבוצעה•

שיטת ההערכה–4פרק 
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(המשך)שיטת ההערכה 

:קובע36לתקן44סעיף•

תזרימיאומדני.הנוכחיבמצבוהנכסלגבייאמדוהעתידייםהמזומניםתזרימי"-

החזוייםשלילייםאוחיובייםמזומניםתזרימיאומדנייכללולאעתידייםמזומנים

:מלנבוע

או;לגביומחויבתאינהשהישותעתידימבנישינוי(א)

.הנכסשלהביצועיםרמתהגדלתאושיפור(ב)

:קובע36לתקן48סעיף•

רמתאתמגדיליםאומשפריםאשרשלילייםמזומניםתזרימימתהוויםשלישותעד"-

אומדןאתיכללולאהעתידייםהמזומניםתזרימיאומדני,הנכסשלהביצועים

המיוחסותהכלכליותבהטבותמהגידוללנבועהחזוייםהחיובייםהמזומניםתזרימי

".השליליהמזומניםלתזרים

שימוששווי

.מזומניםמניבתיחידהאונכסשלהשימוששוויאתלמדודישכיצדקובעהתקן•

זרמישלהנוכחיהערךהואהמזומניםמניבתהיחידהאוהנכסשלהשימוששווי•

.המזומניםמניבתמהיחידהאומהנכסלנבועהחזויים,העתידייםהמזומנים

:הבאיםהשלביםאתכוללתנכסשלהשימוששוויאמידת":36לתקן31סעיףפיעל•

משימוששינבעו,שלילייםוהןחיובייםהן,העתידייםהמזומניםתזרימיאמידת-

וכן;הסופיוממימושובנכסמתמשך

".אלהעתידייםמזומניםלתזרימימתאיםניכיוןשיעוריישום-

:הישותהשימוששוויבמדידת":36לתקן33סעיףפיעל•

אתהמייצגות,ומבוססותסבירותהנחותעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס-

שישררו,הכלכלייםהתנאיםשלהתחוםלגביההנהלהשלביותרהטובהאומדן

לראיותיינתןיותררבמשקל.הנכסשלהשימושייםהחייםאורךיתרתבמהלך

.חיצוניות

העדכניים,כספייםתחזיות/תקציביםעלהמזומניםתזרימיתחזיותאתתבסס-

אוחיובייםמזומניםתזרימיאומדןתכלוללאאך,ההנהלהידיעלשאושרו,ביותר

ביצועישלשיפוראומהגדלהאועתידייםמבנייםמשינוייםלנבועהחזוייםשליליים

".הנכס

שיטת ההערכה–4פרק 
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השימוששוויקביעתעקרונות

:הינםהשימוששוויקביעתשלבי•

;ההחכרהתקופותבמהלךהמטוסמהחכרתהצפוייםהחוזייםהחכירהדמיקבלת-

;החכירהתקופותבתוםהמטוסשלהצפויהשיירערךקבלת-

וערךהצפוייםהחוזייםהחכירהדמיהיווןידיעלהמטוסשלהכלכליהשוויחישוב-

לסיכוןהמותאםמשוקללהוןבמחירשימושתוך,החכירהתקופותבתוםהשייר

סיוםאופןעבוראומדןעורכתהחברהכילצייןיש.החכירהבעסקאותהכרוךהעסקי

הסכםבתוםיימכרהמטוסאםבוחנתהיאכאשר,עסקהכלעבורהחכירההסכם

.נוספתחכירהלתקופתיוחכרשהמטוסאוהחכירה

הצפוייםהחוזייםהחכירהדמי,כאמורהוונוהמטוסשלהשימוששוויהערכתלשם•

תקופתלתוםהמטוסשלהשיירערךהווןוכן,החכירהבתקופתהמטוסמהחכרת

אשרהתחשבנותכוללתIberiaלחברתהמוחכר330-200איירבוסמטוס.החכירה

.המטוסשלהתחזוקתימצבובגיןהחכירהתקופתבתוםמשולמת
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אתהמבטא,ההחכרהמןהצפוייםהמזומניםזרמיהוונולפיוהנומינאליההוןמחיר•

:לשנייםחולק,המטוסיםהחכרתבפעילותהכרוךהעסקיהסיכון

החכירהבתשלומיהכרוךהעסקיהסיכוןאתהמבטא-החכירהלתקופתההוןמחיר-

;עסקהכלבגין

בתוםהמטוסיםשלהשיירערךבגיןהסיכוןאתהמבטא-ארוךלזמןההוןמחיר-

.החכירהתקופת

.החכירהולתקופתהחוכרלסיכוןבהתאםבנפרדעסקהלכלנקבעההוןמחיר•

(המשך)שיטת ההערכה 
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הערכת השווי

5פרק 
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הערכת שווי המטוסים

:Ascendפיעלהבאיםבמונחיםשימושנעשההעתידיהמטוסמחירבקביעת

.1Soft Market Value

שלבאמצעונתוןהעולמיהשוקכאשרמטוסשלהכלכליערכואתהמשקףשיירערך

ערכםעלשליליתבצורהמשפיעהיסטוריתנתוניםבדיקתפיעלאשר,קיפאוןאושפל

שלהאוויריתהתנועהנפחאתמצמצמותתעופהחברותאלהבתקופות.מטוסיםשל

השוקכאשר.האדםכוחואתמטוסיהןצייאתמקטינות,הפסדיםצוברות,מטוסיהן

Soft-ה.הביקושעלהמטוסיםהיצעגוברבשפלנמצאהעולמי Market Valueמשקף

והמצבגילובהינתן,המטוסשלהמסויםהדגםמחירעלבשוקהמצבהשפעתאת

Soft-ה.בשוקהכלכלי Market Valueשלבהסתברותהעתידיהמטוסמחיראתמייצג

.יותרנמוךיהיההמטוסשערךבלבד5%שלסיכויקיים,כלומר.95%

.2Base Market Value

והיצעביקושובהיציבהשוקבסביבתמטוסשלהכלכליערכואתהמשקףשיירערך

Base-ה.תקיןבמצבהמטוסכאשר,מאוזנים Market Valueעלמבוססהמטוסשל

מוכרלביןמרצוןקונהשביןבעסקאותשוקמחירישלתחזיתועלהיסטורייםשוקמחירי

Base-ה.שוקבתנאיהפועליםמרצון Market Valueאתבקירובהמשקףהשוויהינו

.בוהשימוששוויאתומשקףהחכורהנכסמןלהתקבלהצפויהמזומניםתזרים

כללי

:מרכיביםשנינחזועסקהבכל

.החכירהלחוזהבהתאםב"ארהבדולרוהנקוביםהחוזייםהחכירהדמי1.

Ascendחברתמחירוניפי-עלנקבעאשר,המטוסיםשלהשיירערך2. Flight global

(Consultancy Reed Business Information Ltd“Ascend)"-המתמחהחברה

הערכת)החברההנהלתידיעלשנמסרוכפי,התעופהבתחוםנכסיםשוויבהערכת

,להלןשיוסברכפי.(המטוסשלהחכירהתקופתתוםלקראתלהשתנותעשויהההנהלה

.החברההנהלתידיעלשנמסרדיסקאונטבשיעורהוכפלהשיירערך

,החוכרסיכוןהואהעיקריהסיכון,החכירהדמילענייןכאשר,שוניםמרכיבבכלהסיכונים

.המטוסבמחירהשינויהואהעיקריהסיכון,השיירלערךובאשר

שיירערך

לצורך.מטוסיםלתמחורמקובליםמחירוניםמספרבשוקקיימים,החברההנהלתפיעל•

תקופתבתוםהמטוסשווילקביעתAscendשלבמחירוןהחברההשתמשהזוהערכה

.החכירה
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(המשך)הערכת שווי המטוסים 

."(הדיסקאונטשיעור)"בנפרדהמטוסגרטערךעבורדיסקאונטשיעורחישבההחברה•

Currentבמונחימטוסשלערכוביןהממוצעהיחספיעלחושבהדיסקאונטשיעור

Market ValueבמונחימטוסשלשוויולביןבפועלשנצפהכפיBase Market Value

הסטייהאתמשקףזהיחס.קודמותמתקופותבמחירוןכמופיעאךהשנהלאותה

Baseבמונחימטוסכלשלהעתידיהשוויביןבאחוזים Market Value(שוקבסביבת

20-בהממוצעהשוקמצב,כלומר,מטוסכלשלההיסטוריהשוקשווילעומת(יציבה

.האחרונותהשנים

(שנהעד)קצרההחכירהתקופתיתרתבהןבעסקאות,החברההנהלתלעמדתבהתאם•

Current)השוקשווינלקח Market Value)המטוסשלהשיירערךשוויאתכמשקף

,העסקאותביתרת.הדיסקאונטבשיעורהוכפללאזהשווי.החכירהתקופתבתום

Base-השווימכפלתנלקחה Market Valueאתכמשקפתהדיסקאונטבשיעורהעתידי

מצבאתלחזותניתןשלאהעובדהלאור,החכירהתקופתבתוםהמטוסשלהשיירערך

.בממוצעהמטוסשלהכלכליהערךאתמשקףזהושווישניםמספרבעודהשוק

.3Current Market Value

בחשבוןמביאזהשווי.כיוםבשוקהקיימיםהתנאיםתחתהמטוסשלהשוויאתמשקף

,זהמסוגלמטוסיםלאחרונהשבוצעועדכניותעסקאותנתוני,בשוקהפעילותמצבאת

שלהמחיראתזהערךמשקףלכךבהתאם.בשוקשלווהזמינותלמטוסהביקושאתוכן

המטוסכאשר,מרצוןלמוכרמרצוןקונהביןשוקבתנאיבודדתבעסקהזהמסוגמטוס

.חכירהמהסכםונקי,כלשהומשעבודאו/וכלשהימהתחייבותנקי

:שוויםסוגישנינתוניםלעילמהמונחיםאחדלכל•

Halfמצבעבורשווי- Life:הםכאשרבמטוסרכיביםלמספרמתייחסזהמונח

לשיפוץ/לתיקוןעדמהזמןמחציתעברהכאשר,כלומר,"הדרךאמצע"בנמצאים

וכן,הנסעכני,המנועים,המטוסגוףאתלמנותניתןהעיקרייםהרכיביםבין.הבא

.נוספיםרכיבים

Fullמצבעבורשווי- Life:1בסעיףהמנוייםהרכיביםבולמצבמתייחסזהמונח

שלהנותרהחייםשאורךכך,(שיפוץ)משמעותיטיפוללאחראוחדשיםלעיל

לשיפוץעדאלורכיביםשלהמאושרהחייםמאורך100%משקףלעילהרכיבים

.הבא
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יביאואשר)כאמורלתקבולים,המנועיםובעלתכמחכירה,החברהזכאות,בהתאם•

ידיועלשבוצעהאחרוןהשיפוץממועדבעברששולמההתקבוליםיתרתאתגםבחשבון

כפדיוןובין,המנועיםשיפוץלצורךכזיכויביןתהיה(זהמטוסשלהקודמתהמפעילה

יתרתעלבנוסף,יכלולבמזומןהפדיון,שהוסכםכפי.החכירהתקופתבתוםבמזומן

מהתשלומיםחלק,זהמטוסשלהקודמתהמפעילהידיעלבעברששולמההתקבולים

שיבוצעבמקרהכאשר)החכירהתקופתבמהלךהמנועיםליצרןתשלםהחוכרתאשר

הפחתהמקדםבסיסעל,(זהשיפוץממועדהחל,החכירהתקופתבמהלךשיפוץ

להשליםהחוכרתעלשיהיהמסוימתותוספת,הצדדיםביןדברשלבסופושהוסכם

שלבמקרהלמעט,החברהלהערכת.זהבמקרההחכירהתקופתבתוםלחברהישירות

אינםהמנועים,החוכרתידיעלהמנועיםשלהצפוילניצולבהתאם,צפויבלתיאירוע

.האופציהבתקופתכוללהחכירהתקופתבמהלךשיפוץלעבורצפויים

.3Current Market Value(המשך)

חיים"שווי,"חייםחצי"שוויהינוהרלוונטיהשוויהאםנקבעמטוסכלעבור,כןכמו•

תקופתבתוםהחזויהחייםלמצבבהתאם,האמוריםהשוויםשנישלשקלולאו"מלאים

.החברהמהנהלתלנושנמסרכפיוזאתהחכירה

החוכרתתשלםלא,Iberiaלחברת330-200איירבוסמטוסלהחכרתלהסכםבהתאם•

תהיהלאמצידהוהחברה,במטוסהשימושבגיןלשיפוץרזרבותשלחודשיתשלום

כאשר,מסירתולאחרהמטוסשלהתחזוקהעבודותשלבעלויותבהשתתפותמחויבת

המטוסחיימצבפי-עלהצדדיםביןהתחשבנותתערךהמטוסשלהחכירהתקופתבתום

,לחוכרתהמטוסמסירתלמועדבהשוואההחכירהתקופתבתוםהמשמעותייםורכיביו

מינימלייםהחזרבתנאיהמטוסאתלהשיבהחוכרתעל,האמורעלבנוסףכאשר

אתשכללומתןמשאולאחר,המטוסלמנועיהנוגעבכל,יצויןזהבהקשר.מוגדרים

תמיכהלתוכניתהמנועיםאתתכניסשהחוכרתהוסכם,המנועיםויצרןהחוכרת,החברה

ליצרןחודשייםתשלומיםכנגד,תעופהלחברותהמנועיםיצרןמציעאותהשוטפת

,החברהזכאיתתהיהלהםהתקבוליםעםבקשרלהסכמותהגיעווהצדדים,המנועים

.החכירהתקופתבמהלךהמנועיםשלבפועללניצולבכפוףוהכל,המנועיםכבעלת

(המשך)הערכת שווי המטוסים 
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העצמיההוןמחיר

המודליישוםתוךנקבע,העצמיההוןעלהנדרשתהתשואהאו,(Ke)העצמיההוןמחיר

Capital)"בשםהידוע Asset Pricing Model CAPM”)מודללפיהעצמיההוןמחיר

CAPM,בהתאםב"ארהממשלתשלחובאגרותעלהסיכוןחסרהריביתמשערמורכב

הסיכוןבמקדםהמניותשוקשלהממוצעתהסיכוןפרמייתמכפלתבתוספת,החכירהלתקופת

ההוןבשוקלתנודותהחכירהדמישלהרגישותאתהמשקף,ביטא,החברהשלהיחסי

:הבאהלנוסחהבהתאם,בכללותו

:כאשר

•Rf-ממשלתשלחובאגרותשלהריביתשערעלבהתבסססיכוןחסרריביתשער

*.4.58%-3.69%החכירהתקופתבמהלךשנהלכלב"ארה

•-מסוימתבהשקעההכרוךהיחסיהסיכוןאתמשקףזהמקדם.היחסיהסיכוןמקדם

.כולוההוןשוקתשואתעםהפעילותתשואתביןהמתאםרמתעלומבוסס

שלבמקרה,קרי)השוקבמצבלשינוייםגבוההרגישותלעסק,1-מגדולזהמקדםכאשר

לטובההענףיושפעשגשוגשלובמקרה,אחריםמענפיםיותרלרעההענףיושפעמיתון

מהממוצעפחותרגישהעסקשווי,1-מקטןזהמקדםכאשר.(אחריםמענפיםיותר

.השוקבמצבלשינויים

ההוןמחיר

"(שיירערךהיוון)"השיירערךוהיוון"(חכירהדמיהיוון)"החכירהתשלומיהיווןלצורך•

הסיכוניםואתהכסףשלהזמןערךאתהמשקףנומינאליהיווןבשיעורשימושנעשה

שלהמשוקללהממוצעפיעלנאמדזהשיעור.החכירהבפעילותהגלומיםהספציפיים

Weighted)ההוןמחיר Average Cost of Capital),הנוסחהפיעל,החובומחיר:

:כאשר

WACC=ההוןמחירשלמשוקללממוצע

Ke=העצמיההוןמחיר

e%=בשוקבעסקאותהממוצעהעצמיההוןשיעור

Kd=(מסלאחר)החובמחיר

d%=בשוקבעסקאות(נטו)הזרההוןשיעור

Tc=החברהשלהטווחארוךהאפקטיביהמסשיעור

27

הערכת השווי–5פרק 

Ke = Rf +β*)Rm-Rf(

Bloomberg:מקור*
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(המשך)הערכת שווי המטוסים 

(המשך)מחיר ההון העצמי 

שלביטאותממוצעמתוךהחברהלפעילותהמתאימה-האתגזרנו,ההערכהלצורך•

הביטאות."(*המדגםחברות)"מטוסיםהחכרתבתחוםהפועלותציבוריותחברות

Levered)ממונפותביטאותהינןהמדגםלחברותהמחושבות Equity Beta),

.חברהכלשלהפיננסיהחובמרמתכתוצאההמניותבעלישלהסיכוןאתגםהמשקללות

,המדגםמחברותאחתלכל(הנכסית)התפעוליתהביטאאתלחשבמנתעל,לפיכך

.המדגםחברותשלהממונפותמהביטאותהמזומניםויתרותהזרההוןמרכיבנוטרלו

שלהתפעוליתהביטאאתהמייצג)זהבאופןשנתקבלוהתפעוליותהביטאותממוצע

הביטא.המדגםחברותשלהממוצעהמינוףלשיעורבהתאםמחדשמונף(הענף

Relevered)זהבאופןשנאמדה Equity Beta)1.65עלעומדת.

•(Rm-Rf)–עומדתלאומי-ביןמשקיעידי-עלהנדרשת,בשוקהממוצעתהסיכוןפרמיית

.6%על

מחיר החוב

.1Kd- לתקופת החכירה חושב כדלקמן( לאחר מס)מחיר החוב:

בשוקהקיימיםהמרווחים,ראשית,נתקבלו,החכירהלתקופתהחובמחיראתלאמודכדי

ניתנותההלוואות)והחכרתםמטוסיםקנייתעסקאותכנגדלהלוואותההערכהלמועד

.(מרווחבתוספתלייבורבריבית

,Tier-1:רבדיםלשלושההחוכריםאתלחלקניתן.החוכרבסיווגתלויהמרווחכילצייןיש

Tier-23-ו-Tier,1הדירוגתחתהמסווגיםהחוכריםכאשר-Tierבדרגתכחוכריםנחשבים

המסווגיםהחוכריםבעוד,יותרנמוכיםהלוואותיהםעלהמרווחיםובהתאם,נמוכהסיכון

עליותרגבוהיםמרווחיםובהתאםיותרגבוהסיכוןנושאים,Tier-3הדירוגתחת

.בהתאמה,הלוואותיהם

ירידתשנבחנהמטוסיםהחברהמחכירהלהםהחוכריםסיווגאתמציגההבאההטבלה

:זובדיקהבמסגרתערכם

*AerCap Holdings NV, BOC Aviation Ltd, Air Lease Corp,China Aircraft Leasing Group

Holdings Ltd

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

Tierחוכר

Iberia1
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.2Kd-כדלקמןחושבהשיירלערך(מסלאחר)החברהשלהחובמחיר:

חובאגרותשללפדיוןהתשואותאתמיצענו,השיירלערךהחובמחיראתלאמודכדי

החובלאיגרות.שונותתעופהחברותידיעלהונפקואשרמטוסבדמותבטוחהבעלות

דומותהינןלפדיוןהתשואותכאשר,שניםלעשרשנהביןהנעהחייםאורךיתרתהאמורות

.לפדיוןהשונותהתקופותלאורךמשמעותיבאופןמשתנותואינן

d ,%e%-הזרההוןושיעורהעצמיההוןשיעור

-כהואמטוסיםהחכרתהינהפעילותןעיקראשרבחברותבשוקהממוצעהחובשיעור

85.0%.

.15.0%הינובהתאםהעצמיההוןשיעור

Tc-המסשיעור

מסשיעורעומד2025לשנת.הסטטוטוריהמסשיעורהינובחשבוןשנלקחהמסשיעור•

.23%עלהחברות

הערכת השווי–5פרק 
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(המשך)הערכת שווי המטוסים 

(המשך)מחיר החוב 

כפי,החוכרודירוגהחכירהתקופתפיעלהשוניםהמרווחיםאתמציגההבאההטבלה

:*מהחברהשנתקבלו

פיעלעסקהבכלהנותרתהחכירהלתקופתהמתאיםהמרווחנגזר,השניבשלב

10-ו5,8-ללייבורריביתלביןהנותרתהחכירהלתקופתהלייבורריביתביןההפרש

שלהנוספתהתקופהבגיןהסיכוןאתלהערכתנומשקףזהפער.הצורךלפישנים

.החכירה

זולתקופההקבועההריביתאתגזרנו,תקופהלכלהמרווחשיעוראתשאמדנולאחר

הקבועההריביתשיעוראתהאומדת,תיאורטיתSWAPבעסקתשימושידיעל

המתאימהלעמלהובהתאםההלוואהעלהמשתנהלריביתבהתאםהעסקהלתקופת

.**החוכרלרובד

TTG:מקור* - The Transportation Group Limited

Bloomberg:מקור**

שנים

5-81.10%-1.60%1.50%-2.00%2.50%-3.50%

10-131.25%-1.75%1.75%-2.25%2.75%-3.75%

Tier 1Tier 2Tier 3

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר
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(המשך)הערכת שווי המטוסים 

השבה-סכום בר

שוויהינוIberiaלחברתהמוחכר330-200איירבוסמסוגמטוסבגיןההשבה-ברסכום•

.ההיווןושיעורהחוזהזמןמשך,השיירערכי,החוזהתשלומיסמךעלהמחושבהשימוש

אשר,המנועיםויצרןהחברהעםהתחשבנותבחשבוןלוקחהמטוסבגיןההשבהברסכום

.המטוסשלהתחזוקתימצבובגיןהחכירהתקופתבתוםתשולם

:המזומניםמניבתליחידתההשבהברסכוםאתמציגההבאההטבלה•

מחירי ההון הממוצעים

:*מסאחריהממוצעיםההוןמחיריאתמציגההבאההטבלה•

ותזרימיהוןבמחירישימושידיעלתתבצעהשימוששוויקביעת,36תקןהוראותפיעל•

חישובבוצעולפיכך,מסאחריהוןמחיריהינםלעילשצוינוההוןמחירי.מסלפנימזומנים

.מסלפניההוןמחיריאתלגזורמנתעלאיטראטיבי

:*לפני מסהטבלה הבאה מציגה את מחירי ההון הממוצעים •

התחשבנותנכללת,330-200איירבוסמטוסבגיןIberiaחברתעםההחכרההסכםבמסגרת*

הוונהזוהתחשבנות.המטוסשלהתחזוקתימצבובגיןהחכירהתקופתבתוםמשולמתאשר

.החכירהדמישלההיווןלשיעורבהתאם
בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

שנת ייצורדגםחוכר
היוון דמי 

חכירה

היוון ערך 

שייר
IberiaA330-20020125.27%5.34%

שנת ייצורדגםחוכר
היוון דמי 

חכירה

היוון ערך 

שייר

IberiaA330-20020126.97%7.06%

שנת יצורמס' מטוסיםדגםחוכר
סכום בר-

השבה

IberiaA330-2001                  201230,692     
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בחינת ירידת ערך המטוסים

 Iberiaלחברתהמוחכר330-200איירבוסמסוגמטוסעבורהערךירידתבחינתבוצעה•

העלייהלאורכיהנחהכוללתזותקופה.2030לשנתהשניברבעוןהמסתיימתלתקופה

אתתממשהחוכרת,זהמסוגלמטוסלרבותהאחרונותבשנתייםלמטוסיםבביקוש

השנייהבמחציתחלאשרהמקוריהחכירהסיוםמועדלהארכתשברשותההאופציה

.נוספתבתקופה2028לשנת

שנכללההמזומניםמניבתהיחידהשלבספריםהערךאתמציגההבאההטבלה•

שהוערךכפי,שלהההשבה-ברסכוםואתהחברהמהנהלתשנתקבלכפי,בעבודה

:(דולראלפי)2025,בספטמבר30ליום,36תקןלהוראותבהתאם

ובהתאםזובעבודהכמפורט,ההערכהלמועדנכון,להערכתנו,לכךבהתאם•

מסוגמטוסבגיןהמזומניםמניבתהיחידהשלהשימוששווי,36תקןלהוראות

נדרשלא,כןועלבספריםמערכהגבוהIberiaלחברתהמוחכר,330-200איירבוס

.בגינםערךבירידתלהכיר

הערכת השווי–5פרק 
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בחינת ירידת ערך צי המטוסים

סכום בר השבה

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

התחשבנותנכללת,330-200איירבוסמטוסבגיןIberiaחברתעםההחכרההסכםבמסגרת*

הוונהזוהתחשבנות.המטוסשלהתחזוקתימצבובגיןהחכירהתקופתבתוםמשולמתאשר

.החכירהדמישלההיווןלשיעורבהתאם

דגםחוכר
מספר 

מטוסים
שווי שימוש

סכום בר-

השבה
ירידת ערךערך בספרים

IberiaA330-200 1 30,692 30,692 30,466 -
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בחינת ירידת ערך צי המטוסים

(המשך)סכום בר השבה 

בחינת ירידת ערך המטוסים

עלערךירידתבחינתבוצעהעבורוהמטוסשלהשימוששוויאתמציגההבאההטבלה•

:(דולראלפי)החכירהשוויחישובידי

רגישותניתוחי

לחברתהמוחכר330-200איירבוסמטוסשלהשימוששווישלרגישותשלניתוחביצענו•

Iberia.שנהלכלההוןמחיריממוצעשהינוהחכירהלתקופתהוןמחירנלקחכךלשם

אתמייצג,הרגישותבטבלתהמוצג,ל"הנשהשוויכך,המטוסשלהחכירהבתקופת

אשרהמקוריותההיווןלריביותביחסהשינויאתמציגההבאההטבלה.בקירובהשווי

:(*דולראלפי)ל"הנהשווילחישובשימשו

הערכת השווי–5פרק 
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בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר

התחשבנותנכללת,330-200איירבוסמטוסבגיןIberiaחברתעםההחכרההסכםבמסגרת*

הוונהזוהתחשבנות.המטוסשלהתחזוקתימצבובגיןהחכירהתקופתבתוםמשולמתאשר

.החכירהדמישלההיווןלשיעורבהתאם

המוחכר330-200איירבוסמטוסשלהשימוששווישלרגישותשלניתוחביצענו,בנוסף•

לתוםהשיירבערךהשינויהשפעתנבחנהכךלשם.השיירבערךכתלותIberiaלחברת

השוויאתמייצג,הרגישותבטבלתהמוצג,ל"הנשהשוויכך,המטוסשלהחכירהתקופת

לשיעוריביחסבשיעוריםבשינוייםכתלותרגישותניתוחמציגההבאההטבלה.בקירוב

:(*דולראלפי)שחושבוהמקור

שנת יצורמס' מטוסיםדגםחוכר
סכום בר-

השבה

IberiaA330-2001                  201230,692     

(2.25%)(1.50%)(0.75%)0.00%0.75%1.50%2.25%

(2.25%) 33,223 32,552 31,906 31,283 30,682 30,103 29,545

(1.50%) 33,018 32,347 31,701 31,078 30,477 29,898 29,340

(0.75%) 32,821 32,150 31,504 30,881 30,281 29,701 29,143

0.00% 32,632 31,961 31,315 30,692 30,091 29,512 28,953

0.75% 32,450 31,779 31,133 30,510 29,910 29,330 28,772

1.50% 32,275 31,605 30,958 30,335 29,735 29,155 28,597

2.25% 32,107 31,436 30,790 30,167 29,567 28,987 28,429

ט
ר
ך ג

ר
ע

היוון 

ט
ר
ך ג

ר
ע

היוון 

Iberia

היוון דמי חכירה

(15.0%)(10.0%)(5.0%)15.0%10.0%5.0%0.0%שיעור השינוי בערך השייר

29,838 30,123 30,407 30,692 30,977 31,261 31,546 שווי  המטוס 



PwC

מידע ליצירת קשר

1נספח 

33

בחינת ירידת ערך השקעה בצי המטוסים בבעלותה של גלובל כנפיים  • מ "גלובל כנפיים ליסינג בע

30ליום , ירידת ערך נכסים, 36מ במסגרת יישום הוראות תקן חשבונאות בינלאומי מספר "ליסינג בע

2025, בספטמבר



PwC

מידע ליצירת קשר

מידע ליצירת קשר–1נספח 

:למידע נוסף אנא צור קשר עם

סופרשלום
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Shalom.Sofer@.pwc.com
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   מאוחדים תמציתיים כספיים  דוחות
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 מאוחדים  תמציתיים כספיים דוחות

 2025 בספטמבר 30ליום 

 

 )בלתי מבוקרים(

 

 

 

 עמוד תוכן העניינים

 1-ב דוח סקירה של רואי החשבון 

 (: מבוקרים)בלתי  מאוחדים תמציתייםדוחות כספיים 

 

 2-ב הכספי  המצב על מאוחדים תמציתיים  דוחות

 3-ב כולל   והפסד רווח  על מאוחדים תמציתיים  דוחות

 5-ב 4-ב תמציתיים מאוחדים על השינויים בהון    דוחות

 7-ב - 6-ב המזומנים  תזרימי   על מאוחדים תמציתיים  דוחות

 16-ב - 8-ב המאוחדים  התמציתייםביאורים לדוחות הכספיים 

 



 

 1 -ב  

 של  המניות לבעלי המבקר  החשבון רואה של  סקירה"ח דו

 "מ בע  ליסינג כנפיים גלובל

 
 מבוא 

 

"הקבוצה"(, הכולל את הדו"ח התמציתי    -)להלן    מאוחדותחברות  וגלובל כנפיים ליסינג בע"מ  סקרנו את המידע הכספי המצורף של  

ואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על רווח או הפסד, הרווח הכולל, השינויים   2025  בספטמבר   30המאוחד על המצב הכספי ליום  

באותו תאריך. הדירקטוריון וההנהלה אחראים לעריכה   ושלושה חודשים שהסתיימו  תשעה  של  ותבהון ותזרימי המזומנים לתקופ

"דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם   IAS 34ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי    ותפו ולהצגה של מידע כספי לתק

. 1970-לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל  אלה   ביניים  לתקופותאחראים לעריכת מידע כספי  

 בהתבסס על סקירתנו.  אלה  ביניים לתקופותאחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי 

 

 היקף הסקירה 

 

של לשכת רואי חשבון בישראל "סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים    2410ערכנו את סקירתנו בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  

הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת מבירורים, בעיקר עם אנשים  

מיישום נהלי סקירה אנליטיים ואחרים. סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ו

מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים 

 ות דעת של ביקורת. המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת. בהתאם לכך, אין אנו מחווים חו 

 

 מסקנה 

 

בהתבסס על סקירתנו, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, 

 . IAS 34בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

 

בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות  

 . 1970-המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 

 

 

 אלמגור זהר ושות'   בריטמן

 חשבון רואי

A Firm in the Deloitte Global Network 

 

 2025, בנובמבר 24אביב,   תל

 

 



  

 2 -ב  

 גלובל כנפיים ליסינג בע"מ 
 הכספי  המצב  על מאוחדים תמציתיים דוחות

 
 בדצמבר  31יום ל בספטמבר  30 ליום 

5 2 0 2 4 2 0 2 4 2 0 2 

 דולר  אלפי דולר  אלפי

  מבוקר  בלתי
    נ כ ס י ם

    

    נכסים שוטפים

 4,941  3,089  4,394  מזומנים ושווי מזומנים 

 -  -  26,058  בבנקים  פקדונות

 1,087  1,102  -  5ראו ביאור  - קשורה לחברה הלוואותשוטפות בגין  חלויות

 1,173  2,594  711  חייבים ויתרות חובה 

 99  -  -  נגזרים  פיננסיים מכשירים

  31,163  6,785  7,300 
    

 1,478  -  1,503  6ראו ביאור  -  למכירה המוחזקים שוטפים  לא נכסים

 8,778  6,785  32,666  שוטפים  נכסים"כ סה
    

    

    נכסים לא שוטפים

 10,000  10,000  10,000  בבנקים  פקדונות
 260  260  260  בשימוש  מוגבלים מזומנים

 -  691  -  5ביאור  ראו - והפסד רווח  דרך הוגן  בשווי פיננסיים  נכסים

 -  230  -    5ראו ביאור   - קשורה לחברה  הלוואות

 2,207  4,318  2,235  6ראו ביאור   - נטו"ן להשקעה, נדל 

 101,722  102,707  64,232  7-ו 4  ביאורים ראו -  רכוש קבוע, נטו 

 114,189  118,206  ,72776  שוטפים  לא נכסים"כ סה
    

    

 122,967  124,991  ,393109  סה"כ נכסים 
    

    התחייבויות והון  
    

    התחייבויות שוטפות

 4,593  4,535  2,821  8ראו ביאור  -חלויות שוטפות של הלוואות מתאגידים בנקאיים 

 1,829  1,788  2,052  חוב  אגרות חלויות שוטפות של 

 1,883  2,098  2,450  זכאים ויתרות זכות 

 -  217  -    5 ביאור  ראו -בגין אופציה למכירת מניות חברה קשורה  התחייבות

 -  48  36  נגזרים  פיננסיים מכשירים

 8,305  8,686  7,359  שוטפות  התחייבויות"כ סה
    

    התחייבויות לא שוטפות 

 47,843  49,008  21,694  8ראו ביאור   -הלוואות מתאגידים בנקאיים 

 8,345  9,140  8,238  חוב  אגרות

 2,447  2,285  11,825  הפקדות של חוכרי מטוסים 

 58,635  60,433  757,41  שוטפות  לא  התחייבויות"כ סה
    

    הון 

 46  46  46  ת הון מניו 
 30,514  30,514  30,514  וקרנות אחרות   מניות על פרמיה

 ( 182) ( 182) ( 182) מניות החברה המוחזקות על ידי החברה 

 25,649  25,494  899,29  עודפים 

 56,027  55,872  60,277  הון המיוחס לבעלי מניות החברה 
    

    

 122,967  124,991  ,393109  סה"כ התחייבויות והון 

 
  

 כספים מנהל - ישועה דב מנהל כללי  -סידני סלסקי  יו"ר הדירקטוריון -בורוביץ  נמרוד

 
 

 

 . 2025 בנובמבר 24תאריך אישור הדוחות הכספיים:  
 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם.  המאוחדים התמציתייםדוחות הכספיים להביאורים 

 



  

 3 -ב  

 גלובל כנפיים ליסינג בע"מ 
 הכולל  דוחות תמציתיים מאוחדים על רווח והפסד 

 

 

 לשנה  לתקופה של שלושה  תשעה לתקופה של 

 סתיימה שה סתיימה החודשים ש סתיימה החודשים ש

 בדצמבר  31ביום  ספטמבר ב 30ביום  ספטמבר ב 30ביום 

5 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 4 2 0 2 4 2 0 2 

 דולר  אלפי אלפי דולר   אלפי דולר  

  בלתי מבוקר  בלתי מבוקר 

      

 10,107  2,526  1,737  7,580  6,312  הכנסות מהפעלה 

 ( 3,915) ( 977) ( 516) ( 2,931) ( 1,634) הוצאות הפעלה 

      

 6,192  1,549  1,221  4,649  4,678  רווח גולמי 

      

 ( 2,282) ( 602) ( 574) ( 1,753) ( 1,610) הוצאות הנהלה וכלליות 

 4,021  1,963  154  4,647  3,688   נטו, ת אחרו הכנסות

  2,078  2,894 (420 )  1,361  1,739 
 

     

      

 7,931  2,910  801  7,543  6,756  פעולות רגילות מ רווח

      

 ( 5,247) ( 1,126) ( 811) ( 4,309) ( 4,096) הוצאות מימון 

 3,507  1,472  548  2,802  1,590  הכנסות מימון 

 ( 1,740) 346  ( 263) ( 1,507) ( 2,506) )הוצאות( מימון, נטו  הכנסות

      

 6,191  3,256  538  6,036  4,250  לתקופה רווח

      

      
למניה רגילה אחת )בדולר( בת  רווח

ש"ח ע.נ. המיוחס לבעלי  0.001
      מניות החברה 

 0.038 0.020 0.003 0.037 0.026 ומדולל  בסיסי, למניה  רווח

      
  המניות  מספר של המשוקלל  הממוצע

 הרווח בחישוב ששימש)באלפים( 
      למניה 

 162,060  162,060  162,060  162,060  162,060  ומדולל   בסיסי
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 4 -ב  

 גלובל כנפיים ליסינג בע"מ 
 תמציתיים מאוחדים על השינויים בהון  דוחות

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מהווים חלק בלתי נפרד מהם.  המאוחדים התמציתייםדוחות הכספיים להביאורים 

  

 

 ( מבוקר)בלתי  2025  בספטמבר 30 ביום שהסתיימה חודשים תשעה  של תקופהל

 הון מניות 
  על פרמיה

 מניות

  החברה מניות
 ידי על המוחזקות

 סה"כ  עודפים  החברה 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 
      

 56,027  25,649  ( 182) 30,514  46  2025בינואר  1יתרה ליום 
      

 4,250  4,250  -  -  -  לתקופה רווח
      

 60,277  29,899  ( 182) 30,514  46  2025 בספטמבר 30יתרה ליום 
 

 

 ( מבוקר)בלתי  2024  בספטמבר 30 ביום שהסתיימה חודשים תשעה  של תקופהל

 הון מניות 

  על פרמיה
וקרנות   מניות

 אחרות 

  החברה מניות
  על המוחזקות

 החברה  ידי

 
 הון קרן
 סה"כ  עודפים  תרגום הפרשי

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 
       

 49,748  19,458  (88) ( 182) 30,514  46  2024בינואר  1יתרה ליום 
       

 6,036  6,036  -  -  -  -  לתקופה רווח

 88  -  88  -  -  -  כלולה חברה בגין הון  קרן מימוש
       

 55,872  25,494  -  ( 182) 30,514  46  2024 בספטמבר 30יתרה ליום 



  

 5 -ב  

 גלובל כנפיים ליסינג בע"מ 
 תמציתיים מאוחדים על השינויים בהון  דוחות

 

 

 ( מבוקר)בלתי  2025  בספטמבר 30 ביום שהסתיימה  חודשים שלושה  של תקופהל

 הון מניות 
  מניות על פרמיה

 וקרנות אחרות 

  החברה מניות
 ידי על המוחזקות

 סה"כ  עודפים  החברה 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 
      

 59,739  29,361  ( 182) 30,514  46  2025 ביולי 1יתרה ליום 
      

 538  538  -  -  -  לתקופה רווח
      

 60,277  29,899  ( 182) 30,514  46  2025 בספטמבר 30יתרה ליום 

 

 

 

 

 ( מבוקר)בלתי  2024  בספטמבר 30 ביום שהסתיימה  חודשים שלושה  של תקופהל

 הון מניות 
  מניות על פרמיה

 וקרנות אחרות 

  החברה מניות
 ידי על המוחזקות

 סה"כ  עודפים  החברה 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 
      

 52,616  22,238  ( 182) 30,514  46  2024 ביולי 1יתרה ליום 
      

 3,256  3,256  -  -  -  לתקופה רווח
      

 55,872  25,494  ( 182) 30,514  46  2024 בספטמבר 30יתרה ליום 

 

 

 

2024בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

 מניות הון

  על פרמיה
 מניות

וקרנות 
 אחרות 

  החברה מניות
  על המוחזקות

 החברה  ידי
 בגין הון קרן

 סה"כ  עודפים  תרגום הפרשי

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 
       

 49,748  19,458  (88) ( 182) 30,514  46  2024בינואר  1יתרה ליום 
       

 6,191  6,191  -  -  -  -  לשנה  רווח

 88  -  88  -  -  -  כלולה חברה בגין הון  קרן מימוש

 56,027  25,649  -  ( 182) 30,514  46  2024בדצמבר  31יתרה ליום 
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 6 -ב  

 גלובל כנפיים ליסינג בע"מ 
 המזומנים תזרימי  על מאוחדים תמציתיים דוחות

 

 לשנה  לתקופה של שלושה  תשעה לתקופה של  
 סתיימה שה סתיימה החודשים ש סתיימה החודשים ש

 בדצמבר  31ביום  ספטמבר ב 30ביום  ספטמבר ב 30ביום 

5 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 4 2 0 2 4 2 0 2 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי

      
      

      פעילות שוטפת -תזרימי מזומנים 
 6,191  3,256  538  6,036  4,250  לתקופה  רווח

תזרימי   את  להציג  כדי  הדרושות  התאמות 
 ( 1,393) ( 2,065) 1,068  ( 2,519) ( 1,053) נספח א' -המזומנים מפעילות שוטפת 

      
 4,798  1,191  1,606  3,517  3,197  מזומנים נטו מפעילות שוטפת 

      
      פעילות השקעה -תזרימי מזומנים 

במטוסים בצי   והשקעותרכישת מטוסים  
 -  -  ( 500) -  (18,112) )לרבות תשלומים ע"ח עסקאות החכרה( 

)בניכוי עלויות   יםתמורה ממימוש מטוס 
 -  -  -  -  68,346  מימוש מטוסים(

 TUS    - (2,500 )  -  - (2,500 )-ל  הלוואה ומתן  השקעות
- מ הלוואה  והחזר השקעה  ממימוש תמורה

TUS  2,159  914  -  414  3,426 

 22,225  980  (12,171) 22,225  (26,058) )השקעה( פקדונות בבנקים מימוש

      
 23,151  1,394  (12,671) 20,639  26,335  פעילות )לפעילות( השקעה  ממזומנים נטו  

      
      פעילות מימון -תזרימי מזומנים 

 -  -  -  -  12,800  הלוואות מתאגידים בנקאיים קבלת
 ( 4,281) ( 1,117) ( 700) ( 3,137) (41,525) פירעון הלוואות מתאגידים בנקאיים

 (22,930) -  -  (21,971) ( 963) אגרות חוב  פירעון
 651  167  173  489  517  קבלת הפקדות של חוכרי מטוסים 

-  -  ( 908) הפקדות של חוכרי מטוסים ב שימוש   -  - 

      

 (26,560) ( 950) ( 527) (24,619) (30,079) מזומנים נטו לפעילות מימון 
       

      
 1,389  1,635  (11,592) ( 463) ( 547) עליה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים  

       

 3,552  1,454  15,986  3,552  4,941   התקופהמזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

      
 4,941  3,089  4,394  3,089  4,394   התקופהמזומנים ושווי מזומנים לסוף 
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 7 -ב  

 גלובל כנפיים ליסינג בע"מ 
 דוחות תמציתיים מאוחדים על תזרימי המזומנים 

 

 לשנה  לתקופה של שלושה  תשעה לתקופה של  
 סתיימה שה סתיימה החודשים ש סתיימה החודשים ש

 בדצמבר  31ביום  ספטמבר ב 30ביום  ספטמבר ב 30ביום 

5 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 4 2 0 2 4 2 0 2 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 

  מבוקר  בלתי מבוקר  בלתי

      
      

התאמות הדרושות כדי להציג את   -נספח א'
 תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת

  
   

      
הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי  

 מזומנים:  
  

   
)לרבות ביטול הפרשות   והפחתותפחת  

 1,445  ( 822) 328  418  1,526  לירידת ערך( 
  בחברה מהותית השפעהמאיבוד   רווח

 ( 1,063) -  -  ( 1,063) -  מוחזקת 
  מכשירים של הוגן   שווי מהתאמת)רווח(  הפסד
 ( 1,801) ( 1,581) 646  ( 961) 138  והפסד רווח דרך פיננסיים ונכסים
 ( 123) 149  207  ( 286) 960  חוב  אגרות )שיערוך( שחיקת

 351  ( 128) 52  ( 282) (53) להשקעה"ן  נדל  הוגן שווי התאמות

 -  -  -  -  ( 3,458) מטוסים  ממימוש רווח

      

 (887 ) (2,174 )  1,233 (2,382 ) (1,191 ) 

      
      : סעיפי רכוש והתחייבויותבשינויים  

 159  -  -  159  -  בלקוחות   קיטון
 489  161  ( 210) 131  191  בחייבים ויתרות חובה )גידול( קיטון 

 ( 850) 156  45  ( 635) ( 357) )קיטון( בזכאים ויתרות זכות   גידול

      

 (166 ) (345 ) (165 )  317 (202 ) 
      
      

 (1,053 ) (2,519 )  1,068 (2,065 ) (1,393 ) 

      
      
      

תשלומי ריבית ו תקבולי -' בנספח 
 המסווגים בתזרים מפעילות שוטפת

  
   

      

 4,738  912  447  3,575  2,187  תשלומי ריבית  

      

 1,550  152  277  1,003  444  תקבולי ריבית  

      
      

      במזומן  שלא מהותיות פעילויות -' ג נספח
      

  חוכרים הפקדות  הפקדת כנגד  מטוסים רכישת
 -  -  -  -  10,693  ג 4ראו ביאור  -

      
  הוגן  בשווי  המוצגים  פיננסיים נכסים  מימוש

  - חובה ויתרות חייבים כנגד והפסד   רווח  דרך
 1,075  2,175  -  2,175  -  5ראו ביאור 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ים לדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. ביאורה



  

 8 -ב  

 כללי - 1ביאור 

 

מאז    עוסקת  החברה.  2002בישראל בחודש דצמבר   התאגדה"החברה"(   -חברת גלובל כנפיים ליסינג בע"מ )להלן   . א
)להלן    הינה  בחברה  השליטה  בעלתהיווסדה בתחום ההחכרה התפעולית של מטוסים.    - כנפיים אחזקות בע"מ 

  בבורסה   למסחר   ורישומן   לציבור   לראשונה   מניותיה  של  הנפקה  החברה  השלימה   2017  ביולי   6  ביום "כנפיים"(.  
מחזיקה    מו"הבורסה"( והפכה לחברה ציבורית. למועד הדוח ולמועד פרסו  -)להלן   "מבע  אביב  בתל  ערך  לניירות

 מהון המניות המונפק והנפרע של החברה.  66.97%-כנפיים בכ

 להלן "הקבוצה".   יוגדרו  פיהן  על  הנהנית היא החברה אשר והנאמנויות  ידה  על המוחזקות  חברות, החברה

ולשנה    2024בדצמבר    31יש לעיין בדוחות תמציתיים אלו בהקשר לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום   .ב
 שהסתיימה באותו תאריך, ולביאורים אשר נלוו אליהם. 

, נחתם הסכם להפסקת  2025נוגע למלחמת "חרבות ברזל" )בהקשר זה יצוין כי בתחילת חודש אוקטובר  הבכל   .ג
הלחימה בעזה והשבת החטופים. עם זאת, למועד זה טרם החל מימוש השלבים המתקדמים של הסכם הפסקת  

ו לא הושפעה מן המלחמה  הלחימה, ועדיין ישנה פעילות צבאית בזירות שונות(, הרי שבכל הנוגע לפעילות הליסינג, ז
והחברה מעריכה, למועד זה, כי גם במקרה של חידוש או העצמת הלחימה בזירות השונות, הנ"ל אינו צפוי להשפיע  

 .  על פעילות הליסינג

 
 עיקרי המדיניות החשבונאית  - 2ביאור 

 

 בסיס לעריכת הדוחות הכספיים
 

)להלן   ביניים"( של הקבוצה נערכו בהתאם לתקן חשבונאות    -הדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים  "דוחות כספיים 
 . IAS") 34"   -, "דיווח כספי לתקופות ביניים" )להלן IAS 34בינלאומי 

 
בעריכת דוחות כספיים ביניים אלה, יישמה הקבוצה מדיניות חשבונאית, כללי הצגה ושיטות חישוב הזהים לאלו שיושמו  

 . תאריך  באותו שהסתיימה ולשנה , 2024בדצמבר  31  ליוםבעריכת דוחותיה הכספיים  
 

פרק ד' לתקנות ניירות ערך )דו"חות תקופתיים  ב בהתאם להוראות הגילוי    נערכוהדוחות הכספיים התמציתיים המאוחדים  
   .1970-ומיידיים(, התש"ל

 
 "(IFRS 18"הצגה וגילוי בדוחות הכספיים )"  18תקן דיווח כספי בינלאומי  -דיווח כספי חדשים  תקני

 

"(.  IAS  1" )" הצגת דוחות כספיים"   1  בינלאומי  חשבונאות  תקן  את  מחליף  אשר  IFRS 18  פורסם  2024באפריל    9ביום  
 . על ידי ישויות למשתמשים בדוחות הכספיים שלהן מטרת התקן הינה לשפר את אופן העברת המידע

 : הבאים בתחומים התקן מתמקד

 הצגת סיכומי משנה מוגדרים וחלוקה לקטגוריות בדוח רווח או הפסד.  -מבנה דוח רווח או הפסד .א

 דרישות בנוגע לשיפור הקיבוץ והפיצול של מידע בדוחות הכספיים ובביאורים.  .ב

-NON"( שאינם מבוססים על תקני חשבונאות )MPMהצגת מידע בנוגע למדדי ביצוע המוגדרים על ידי ההנהלה )" .ג
GAAP  .בביאורים לדוחות הכספיים ) 

דוח על  "   7לתקן חשבונאות בינלאומי    נוספים, בין היתר  IFRS  לתקני  תיקונים  יכנסו לתוקף  IFRS 18  בעת יישום  בנוסף, 
שנועדו לשפר את ההשוואה בין ישויות. השינויים כוללים בעיקר: שימוש בסיכום משנה של רווח תפעולי  "  תזרימי מזומנים 

לדיווח על תזרימי מזומנים מפעילות ביישום השיטה העקיפה  יחידה  ביטול החלופות לבחירת    כנקודת מוצא  וכן  שוטפת 
מדיניות חשבונאית בנוגע להצגת ריבית ודיבידנדים. לאור זאת, למעט מקרים מסוימים, ריבית ודיבידנדים שהתקבלו יכללו  

   לות מימון. במסגרת תזרימי מזומנים מפעילות השקעה ומנגד ריבית ששולמה ודיבידנדים ששולמו יכללו במסגרת פעי

או לאחריו. התקן מיושם למפרע, עם הוראות    2027בינואר    1-התקן יכנס לתוקף לתקופות דיווח שנתיות המתחילות ב
 מעבר ספציפיות. אימוץ מוקדם אפשרי. 

השפעת את  בוחנת  לתקני,  IFRS 18  החברה  התיקונים  השפעת  הדוחות  ,  מיישומו  כתוצאה  נוספים  IFRS  לרבות  על 
 .הכספיים

 שיקולי דעת חשבונאיים קריטיים ומקורות מפתח לאומדני אי וודאות - 3ביאור 
 

  להפעיל ,  מסוימים  במקרים,  הקבוצה  הנהלת   נדרשת,  לעיל  2  בביאור  המתוארת,  הקבוצה  של  החשבונאית  המדיניות   ביישום
  בנמצא   בהכרח   שאינם  והתחייבויות  נכסים  של  בספרים  לערכם  בקשר   והנחות  לאומדנים  בנוגע  נרחב   חשבונאי  דעת  שיקול 

  התוצאות .  כרלוונטיים   הנחשבים  אחרים  וגורמים  העבר  ניסיון  על  מבוססים,  הקשורות  וההנחות  האומדנים.  אחרים  ממקורות
 . אלה מאומדנים שונות להיות  עשויות בפועל

 
וההנחות שבבסיסם, נבחנים בידי ההנהלה באופן שוטף. שינויים לאומדנים החשבונאיים מוכרים רק בתקופה בה    האומדנים

במידה והשינוי משפיע רק על אותה תקופה או מוכרים בתקופה האמורה ובתקופות עתידיות במקרים    באומדןבוצע שינוי  
 בהם השינוי משפיע הן על התקופה הנוכחית והן על התקופות העתידיות. 

 

הכספיים ליום    לדוחות  4לפרטים נוספים אודות האומדנים החשבונאיים הקריטיים בהם עושה הקבוצה שימוש, ראו ביאור  
 . 2024בדצמבר  31
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 הסכמי רכישה, החכרה ומימוש מטוסים - 4ביאור 
 

 הזמנות  צבר . א

  צפויה   פיהם  שעל,  ארוך  לטווח  מטוסים  להחכרת   תעופה  חברות  עם  הסכמים  לקבוצה  2025  בספטמבר  30  ליום
. מתוך הסך האמור,  דולר  מיליון  16.9- כ  של  בסך  חכירה  דמי   בגין  מזומנים  תזרים   הבאות   השנים  במהלך   לקבל   הקבוצה

מכוח עסקה   תקבוליםאלו אינם כוללים   סכומים .הבאים החודשים 12 במהלך להתקבל צפוי דולר  מיליון 7.1-כ של סך
   להלן.  ד4כמפורט בביאור הסכם החכרתו  עם  737-800  בואינגלרכישת מטוס  

 מטוסים  מימוש .ב

עם צד שלישי )להלן    כוונות  מכתב , לעניין  2024בדצמבר   31ליום  הכספיים  לדוחות( 3ג)9לאמור בביאור  בהמשך (1)
המוחכר    220-100איירבוס    מטוסבנאמנות שהינה הבעלים של    הזכויות"הרוכשת"( למכירת    -( זה  1ב)4בביאור  

( עד  בהתאמה",  החוכרת"ו"  המטוס"   -  זה(  1ב)4בביאור    להלן )  Delta Air Linesלחברת התעופה האמריקאית  
  ראו  השני  המטוס  לגבימבין שני מטוסים מסוג זה שהיו בצי החברה,    הראשון )  2035לתום הרבעון השני לשנת  

של  להלן(  2ב)4  בביאור לסך  בתמורה  וזאת  מ  35(,  להתאמות  )כפוף  דולר    עליו   לעסקה  הכלכלי  המועדמיליון 
באפריל    5"עסקת המכירה"(, יעודכן כי ביום    -( זה  1ב)4( )להלן בביאור  השלמתה  למועד  ועד  הצדדים  הסכימו
  2025  באפריל  15  ביוםנחתם הסכם עם הרוכשת למכירת הזכויות בנאמנות המחזיקה במטוס, כאשר    2025

 הושלמה עסקת המכירה האמורה. 

בד בבד עם השלמת עסקת המכירה, ביצעה החברה פירעון מוקדם של ההלוואה שניטלה מבנק זר לרכישת מטוס  
מיליון דולר )לפרטים אודות הלוואה זו והלוואה דומה    19.6-זה, אשר יתרתה )קרן( למועד הפירעון עמדה על כ

זה ראו בביאור   (.  2024  בדצמבר  31  ליוםם  ב לדוחות הכספיי10שנטלה החברה לרכישת המטוס השני מסוג 
בהתאם, כתוצאה מהשלמת עסקת המכירה, נוצר לחברה תזרים פנוי )מקבלת התמורה נטו לאחר התאמות ולאחר  

מיליון דולר, כאשר בנוסף לכך קיבלה    14.5-פירעון ההלוואה כאמור ועלויות נלוות בקשר עם המכירה( בסך של כ
מיליון    0.5ות בקשר עם עסקת המכירה, דמי רצינות בסך של  , עם חתימת מכתב הכוונ 2025החברה בחודש מרץ  

כתוצאה מהעסקה   עם השלמת עסקת המכירה(.  בידיה  נותרו  )אשר  הכספיים    בדוחותיה  רשמה  החברה דולר 
  היות .  אחרות  הכנסות  סעיף  במסגרת  נכללמיליון דולר אשר    2.2- רווח הון בסך של כ  2025לרבעון השני לשנת  

בניכוי עלויות הקשורות במכירה(   )נטו,  ליום    הינווסכום המכירה  נכון    31גבוה מהעלות המופחתת של המטוס 
 . זה מטוס בגין פחתלא נרשמו הוצאות   הדוח בתקופת, 2024בדצמבר  

-220מטוס איירבוס    לעניין ,  2024בדצמבר    31ליום    הכספיים  לדוחות (  1א)15-ו(  3ג)9  יםבביאור   לאמור   בהמשך (2)
"(,  המטוס"   -  זה(  2) ב4בביאור    להלן)   Delta Air Linesלחברת התעופה האמריקאית    מוחכראשר    הנוסף  100

, נחתמה  בהתאמה,  2025ביוני    20-ו  2025ביוני    10, יעודכן כי בימים  2035עד לתום הרבעון השני לשנת    כן  גם
מיליון דולר    34והושלמה עסקה למכירת הזכויות בנאמנות שהינה הבעלים של המטוס, וזאת בתמורה לסך של  

  -   זה(  2)ב4)כפוף להתאמות מהמועד הכלכלי לעסקה עליו הסכימו הצדדים ועד למועד השלמתה( )להלן בביאור  
ג זה  "(. הזכויות במטוס זה נמכרו לאותה הרוכשת אשר רכשה את הזכויות במטוס הנוסף מסוהמכירה "עסקת  

 ( לעיל(. 1ב) 4 בביאור, כמפורט 2025שהיה בצי החברה, עסקה אשר הושלמה בחודש אפריל 

בד בבד עם השלמת עסקת המכירה, ביצעה החברה פירעון מוקדם של ההלוואה שניטלה מבנק זר לרכישת מטוס  
מיליון דולר )לפרטים אודות הלוואה זו והלוואה דומה    19.3-זה, אשר יתרתה )קרן( למועד הפירעון עמדה על כ

זה ראו בביאור   (.  2024  בדצמבר  31  ליוםם  ב לדוחות הכספיי10שנטלה החברה לרכישת המטוס השני מסוג 
בהתאם, כתוצאה מהשלמת עסקת המכירה, נוצר לחברה תזרים פנוי )מקבלת התמורה נטו לאחר התאמות ולאחר  

  החברה מיליון דולר. כתוצאה מהעסקה    14-פירעון ההלוואה כאמור ועלויות נלוות בקשר עם המכירה( בסך של כ
מיליון דולר אשר נכלל במסגרת    1.3-רווח הון בסך של כ  2025הכספיים לרבעון השני לשנת    בדוחותיה  רשמה

גבוה מהעלות המופחתת    הינווסכום המכירה )נטו, בניכוי עלויות הקשורות במכירה(    היות סעיף הכנסות אחרות.  
לא נרשמו  )הרבעון בו הושלמה מכירת מטוס זה(    2025השני לשנת    ברבעון,  2025  במרץ  31של המטוס נכון ליום  

 . זה  מטוס בגין  פחתהוצאות 

 מטוס  רכישת .ג

  של   רכישתו  עם  בקשר  כוונות  מכתבי , לעניין  2024בדצמבר    31ליום    הכספיים   לדוחות(  2ג)9לאמור בביאור    בהמשך
,  האמורה   הרכישה  בגין  והמימון"המטוס"(,    -זה    ג4בביאור    להלן)  2014משנת ייצור    320-200מטוס מסוג איירבוס  

כי   ) ה   הליסינג  ת חבר  עם  ההסכם   נחתם  2025  במאי  15  ביום יעודכן  "(  המוכרת"   -זה    ג4בביאור    להלן בינלאומית 
"  החכירה  הסכם"   -זה    ג4בביאור    להלן)  אמריקה  במרכז  תעופה  לחברת  שלו  החכירהיחד עם הסכם    המטוסלרכישת  

" בהתאמה",  החוכרת" -ו וכן  החברה,  בהתאמה",  הרכישה  עסקת" ו "  הרכישה  הסכם,  התקשרה  וכן    עם   בבד  בד(, 
בגין מטוס האיירבוס    2023, בהסכם עם בנק זר )אשר העמיד לחברה הלוואה בדצמבר  הרכישה בהסכם  ההתקשרות

(,  בהתאמה" ו"הבנק הזר",  ההלוואה ", "ההלוואה   הסכם"   -זה    ג4בביאור    להלןשבבעלותה( למימון הרכישה )   330-200
הושלמה עסקת הרכישה ובמסגרת זו משכה גם את ההלוואה בהתאם להסכם ההלוואה    2025במאי    30ביום    כאשר

 : להלן  כמפורט לעיקרים בהתאם הכלשנחתם עם הבנק הזר,  

 : המטוס לרכישת ההסכם (1)

  שנדרשה מיליון דולר )ברוטו(. מחיר הרכישה    28.3-לכ  הסתכמהבצירוף עלויות עסקה    הרכישההעלות הכוללת של  
מיליון דולר, אשר    10.4-כתשלום נטו, לאחר ניכוי סך של כ  היה החברה לשלם בפועל במועד השלמת העסקה  

)רזרבות לשיפוץ בגין השימוש במטוס( כאשר החברה   ידי החוכרת למוכרת כהפקדות חוכרת  שולם בעבר על 
סך    ניכויבנעלי המוכרת לעניין ההתחייבות בקשר לכך עם השלמת העסקה )"יתרת הפקדות החוכרת"(;    נכנסה

פיקדון בסך    ניכוי כפיקדון בקשר עם עסקת הרכישה; ו  2025מיליון דולר שהעמידה החברה בחודש פברואר    1של  
מועד  ל  בהתאם מיליון דולר שהעמידה החוכרת, ובתוספת התאמות נוספות כפי שהוסכמו בין הצדדים ו  0.3-של כ

מיליון דולר    13מימון בנקאי בסך של    ידי   על   מומנה( להלן, הרכישה  2)ג4השלמת העסקה בפועל. כמפורט בסעיף  
  מומנהמיליון דולר( כאשר היתרה    0.2-( בסך כupfront fee)  גיוס  עלויות  האמור  המימון   העמדת   במועד  נוכו)ממנו  

 מאמצעיה העצמיים של החברה. 
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 )המשך(  הסכמי רכישה, החכרה ומימוש מטוסים - 4ביאור 

 )המשך(  מטוס רכישת .ג

 :)המשך( המטוס לרכישת ההסכם (1)

.  2028מסתיימת ברבעון הראשון לשנת    החכירה   ת( תקופ 1בכל הנוגע לתנאים העיקריים של הסכם החכירה: )
פי   התקבולים הצפויים בגין דמי החכירה )המשולמים על בסיס חודשי( בגין יתרת תקופת החכירה עומדים על 

מיליון דולר. במסגרת הסכם החכירה העמידה    6.6-הסכם החכירה )בהתאם למועד השלמת העסקה( על סך של כ
לחברה כקיזוז ממחיר המכירה הסופי(;    הועבריליון דולר )חלקו הארי  החוכרת ביטחונות כוללים בסך של כחצי מ

( בהתאם להסכם החכירה, החוכרת אינה נדרשת לשאת בתשלום חודשי של רזרבות לשיפוץ בגין השימוש  2)
פי מצב חיי המטוס ורכיביו המשמעותיים, כאשר על החוכרת  - במטוס ובתום תקופת החכירה תערך התחשבנות על

טוס בתנאי החזר מינימליים מוגדרים, אשר בתוספת פיצוי שישולם לחברה בהתאם להתחשבנות  להשיב את המ
( מלא  חיים  בשווי  מטוס  יחד,  להוות  צפויים  החברה,  Full Lifeשלעיל,  החכירה תהא  תקופת  יתרת  במהלך   .)

לאורך   עבודות התחזוקה של הרכיבים המשמעותיים של המטוס  בעלויות של  כמחכירה, מחויבת בהשתתפות 
 יתרת תקופת החכירה, עד לגובה יתרת הפקדות החוכרת. 

 : הרכישה  עסקת מימון (2)

 ההלוואה: ו  ההלוואה הסכםהמהותיים של  םתנאיה  להלן,  לעיל כאמור הרכישה עסקת למימון   הנוגע בכל

מיליון דולר, בחלוקה למימון ראשוני    19.2, בהיקף כולל )קרן( של עד  Non-recourseההלוואה הינה מסוג   .א
נמשך במועד רכישת המטוס כאמור לעיל, ומסגרת אשראי בהיקף מצטבר של    אשרמיליון דולר    13בסך של  

מיליון דולר למשיכה במועדי השלמת שיפוץ מנועי המטוס במהלך תקופת החכירה. היקף המימון    6.2עד  
החכירה   )דמי  החוב  שירות  שיחס  לכך  כפופים  יהיו  האשראי  מסגרת  מתוך  המשיכה  היקף  וכן  הראשוני 

ומי הקרן והריבית הצפויים בהתאם ללוח הסילוקין, ולמעט תשלום הבלון( יעמוד לפחות  הצפויים ביחס לתשל 
הזר  1:1על   עם הבנק  כפי שהוסכמו  כפופים לתנאים  והיקף המשיכה  בנוסף, משיכת מסגרת האשראי   .

 . ם ביצוע שיפוץ מנועי המטוס בפועל על ידי החוכרת וכן תכולת השיפוץ, והיעדר הפרה מצד החוכרתשעיקר

מיליון דולר ייפרעו כהלוואת בלון עד שלושה    10בכל הנוגע לפירעון קרן ההלוואה, מתוך המימון הראשוני,   .ב
המימון   העסקה.  השלמת  ממועד  חודשי  בסיס  על  תיפרע  והיתרה  החכירה,  תקופת  תום  לאחר  חודשים 

מתוך   הבלון  הלוואת  עם  יחד  החכירה  תקופת  בתום  הוא  אף  ייפרע  האשראי  ממסגרת  המימון  שיימשך 
 . הראשוני

  ריבית ההלוואה )על שני חלקיה( נקובה בדולר ארה"ב, כאשר שיעור הריבית בגין חלק הקרן שהועמד נושא  .ג
מבוסס על  ושיעור הריבית בגין חלק הקרן שטרם הועמד    7.5%-6.5%  של  בטווח  שהינה   קבועה  שנתית
)או    המשיכה   במועד   בהתאם  יבוצע   וקיבוע   3.5%-2.5%  של   בטווח   מרווח   בתוספת   חודשית  SOFRריבית  

 . הרלוונטי ( המשיכות

  לשיעור   בהתאם  breakage costsהתאם להסכם ההלוואה, לחברה זכות לפירעון מוקדם בכפוף לתשלום  ב . ד
  פירעון   עמלת  של   לתשלום  גם,  הראשונות   בשנתיים  מוקדם  פירעון  של  במקרה,  וכן  מועד  באותו  בשוק  הריבית 
 . מוקדם

 דמי החכירה ישמשו לפירעון הקרן והריבית של ההלוואה ולתזרים השוטף של החברה.  .ה

הבעלים    שהינהלבנק הזר המטוס, זכויות ההנאה של החברה בנאמנות אירית    שועבדולהבטחת ההלוואה   . ו
של המטוס והמחכירה מכוח הסכם החכירה )"המחכירה"(, הסכם החכירה וזכויות המחכירה מכוחו, וזכויות  

 המחכירה בביטוח החוכרת. 

בסעיף   .ז האמור  לעמידה  2)ג4למעט  התחייבות  כולל  אינו  ההלוואה  הסכם  האשראי,  היקף  לעניין  לעיל  (א 
באמות מידה פיננסיות כלשהן, אך הוא כולל הוראות, דומות במהותן לעסקת המימון של מטוס האיירבוס  

)מטוס קיים הממומן כאמור על ידי הבנק הזר גם כן(, באשר למחויבות החברה והמחכירה לעמידה    330-200
ות שונות ומקובלות בעסקאות מסוג זה בקשר עם ניהולה השוטף של עסקת החכירה, והסכם ההלוואה  בהורא 

 כולל שורה של אירועים המהווים הפרה ועילה להעמדה לפירעון מיידי, כמקובל בעסקאות מסוג זה.
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 )המשך(  הסכמי רכישה, החכרה ומימוש מטוסים - 4ביאור 
 

 737-800 בואינג מטוסכוונות לרכישת   מכתב .ד

את התקשרותה    (החברהדירקטוריון    אישור )לאחר    החברה  ה , אישר2025  נובמברב   12  ביוםתאריך הדוח,    לאחר
משנת   737-800 בואינג"(, לרכישת מטוס מסוג  המוכרת "   - זהד 4בביאור   להלןליסינג בינלאומית )  תבעסקה עם חבר 

בביאור    להלן)  אסיה  במזרח  תעופה  לחברת שלו  החכירה"המטוס"( יחד עם הסכם    -  זה  ד4בביאור     להלן)  2014ייצור  
עסקת הרכישה ושל הסכם החכירה מפורטים    של העיקריים    ם תנאיה (.  בהתאמה",  החוכרת " -ו"  החכירה   הסכם "   -  זהד  4

 להלן: 

מיליון דולר )ברוטו(. התשלום    25-כל   להסתכם  צפויההמטוס בצירוף עלויות עסקה    רכישתהכוללת של    העלות (1)
מיליון דולר שהועמד על    0.8-( סך של כ1בפועל במועד השלמת העסקה יהיה בדרך של תשלום נטו, לאחר ניכוי )

( סכומים ששולמו )וישולמו עד למועד ההשלמה( על ידי החוכרת  2)-ידי החוכרת כפיקדון בהתאם להסכם החכירה ו
במטוס( כאשר החברה תיכנס בנעלי המוכרת לעניין    השימוש לשיפוץ בגין    למוכרת כהפקדות חוכרת )רזרבות 

מיליון דולר(. בנוסף, מחיר    8.5-התחייבות זו עם השלמת העסקה )סכום זה מוערך, למועד ההשלמה הצפוי, על כ
נוספות וכתלות במועד השלמת העסקה בפועל. בהתאם, צפוי התשלום    הרכישה הסופי כפוף להתאמות מקובלות 

מיליון דולר צפוי להיות ממומן    10מיליון דולר, מתוכו סך של    15.7- הכולל נטו במועד ההשלמה הצפוי לעמוד על כ
מיליון דולר תמומן מאמצעיה העצמיים   5.7-להלן( ואילו היתרה בסך של כ (5ד)4על ידי בנק ישראלי )ראו בסעיף  

 (.העסקה  עם  בקשר  למוכרת   החברה  ידי  על  הועמד  כבר  אשרמיליון דולר    0.5של החברה )הנ"ל כולל פיקדון בסך  

  התחזוקה   עבודות  של  בעלויות   להשתתפות  מחויבת  החברה  תהא,  ההשלמה  ממועד  המטוס  כמחכירת,  כן  כמו
  בהרחבה  כמפורט,  החכירה תקופת יתרת במהלך  המטוס של המשמעותיים  לרכיבים  ביחס שיחולו  המשמעותיות

 . להלן( 3ד)4 סעיף תחת

לשנת    יתרת (2) הרביעי  לרבעון  עד  הינה  החכירה  הסכם  פי  על  החכירה  החכירה  2029תקופת  דמי  תקבולי   .
  8.7-כ)המשולמים על בסיס חודשי( הצפויים ביתרת תקופת החכירה עומדים על פי הסכם החכירה על סך של  

  העסקה  השלמת   ועם ,  Low cost-ה  בשוק  הפועלת,  אסיה  במזרח  פרטית   תעופה  חברת   הינה   החוכרת .  דולר   מיליון
 . החברה של חדש  לקוח תהיה   היא( ותושלם)ככל  

במטוס, על רכיביו    השימוש להסכם החכירה, נדרשת החוכרת בתשלום חודשי של רזרבות לשיפוץ בגין    בהתאם (3)
  ביצוע   בעתבתום תקופת החכירה בתנאי החזר מינימליים מוגדרים.    ולהשיב   עליה   בנוסף)הפקדות חוכרת(, כאשר  

,  החכירה  תקופת  במהלך (  המנועים)בעיקר    המטוס  של   המשמעותיים  לרכיבים  תחזוקה  עבודות   של  החוכרת  ידי   על
)כמחכירה,  החברה  תהא   לרכיב  ביחס  מועד  לאותו  עד  שתיצבר  החוכרת  הפקדות  יתרת  בהשבת  מחויבת(  1: 

( מחויבת )כאמור בסוף סעיף  2)-( לעיל(; ו1ד)4)ליתרה הצפויה למועד ההשלמה ראו בסעיף   ששופץ   הרלוונטי 
כ1ד)4 עד  להגיע  שיכול  מצטבר  בהיקף  בעלויות,  נוספת  להשתתפות  לעיל(,  הרכיבים    5-(  )לכלל  דולר  מיליון 

"ק  בסכרת כאמור  הרלוונטיים יחדיו(, וזאת בהתחשב בעלויות השיפוצים בפועל, היתרה הרלוונטית שהוחזרה לחו
 . (2023( לעיל, ומצב הרכיב הרלוונטי ששופץ בעת מסירת המטוס לחוכרת במקור )תחילת שנת  1ד)4

  העסקה   להשלמת   לפעול  הצדדים  בכוונת ,  כוונות  במכתב   שגובשו   כפי ,  המוכרת  לבין   החברה  בין   להסכמות  בהתאם (4)
  פברואר  חודש  מתום   יאוחר  לא  מקרה  ובכל,  הצדדים  יסכימו  עליו  יותר  מאוחר  מועד  או  2025  דצמבר  בחודש
  כי  או  שכזה  הסכם  לחתימת   וודאות  ואין   מחייב   מכירה   בהסכם  התקשרו  טרם  הצדדים  כי   יודגש  זאת   עם.  2026

  שעיקרם ,  זה  מסוג  בעסקאות   כמקובל   מתלים   לתנאים   כפופה  העסקה   השלמת   כי ,  יובהר   עוד.  תושלם  העסקה
 . ההשלמה  למועד עד  המטוס  במצב  לרעה מהותי שינוי היעדר

  רכישת  לצורך  בעבר  מימון   לחברה   העמיד  אשר,  ישראלי  בנק    עם  להסכמות  החברה  הגיעה,  העסקה  למימון  באשר (5)
מיליון דולר, בחלוקה למימון    16"(, לקבלת מימון בהיקף כולל של עד  הבנק"   זה  (5)ד4בביאור     להלן)   מטוסים

מיליון דולר למשיכה    6מיליון דולר במועד רכישת המטוס, ומסגרת אשראי בהיקף מצטבר של    10ראשוני בסך של  
אמצעיה העצמיים של  מ  תמומן  העסקה  עלות במועדי השלמת שיפוץ מנועי המטוס במהלך תקופת החכירה. יתרת  

. מחצית סכום המימון הראשוני תיפרע כהלוואת בלון עד שלושה חודשים לאחר תום תקופת החכירה,  החברה
מיליון דולר( של המימון שיימשך    5והמחצית השנייה תיפרע על בסיס חודשי ממועד השלמת העסקה. חלקו הארי )

ימון הראשוני ואילו היתרה  ממסגרת האשראי ייפרע אף הוא בתום תקופת החכירה יחד עם הלוואת הבלון מתוך המ 
מיליון דולר בסך הכל( תיפרע באופן שוטף. ההלוואה )על שני חלקיה( תהא נקובה בדולר ארה"ב ותישא ריבית    1)

. לחברה תינתן האפשרות לבחור, טרם  2.0%-3.0%חודשי בתוספת מרווח בטווח של    SOFRשנתית מבוססת  
העמדת המימון הראשוני, האם לקבע את הריבית בגין ההלוואה, כאשר במקרה של קיבוע שיעור הריבית בפועל  
בגין כל חלק שנמשך ייקבע במועד המשיכה הרלוונטי. לחברה תינתן זכות לפירעון מוקדם, בכפוף לתנאים מסוימים  

ולתזרים    הריבית של ההלוואהקרן וההריבית שייבחר. דמי החכירה ישמשו לפירעון    כתלות במועד הפירעון ומסלול 
ל החברה. הבטוחות אשר יינתנו לבנק להבטחת ההלוואה )אשר הנה עם זכות חזרה מלאה לחברה  השוטף ש

  החברה  זכויות  על,  המטוס  על  שעבוד  שעיקרן,  זה  מסוג  בעסקה  מקובלות  בטוחות  יכללו((  Recourse)מימון  
  הוסכם  כן.  החוכרת   ביטוח  לרבות  מכוחו   המחכירה  וזכויות   החכירה  הסכם  ועל,  המטוס  יוחזק  באמצעותה  בנאמנות

  הסכמות  לחברה   שנמסר  כפי . הבנק  כלפי פיננסיות  מידה  באמות  לעמידה התחייבות  תכלול  לא  זו  מימון  עסקת  כי
  הלוואה  בהסכם התקשרו   טרם  והבנק  החברה   זה  למועד   כי  יודגש  אך ,  הבנק  של האשראי  ועדת   ידי על  אושרו  אלו

  לפעול   הצדדים   בכוונת   כאשר ,  יועמד  אכן  המימון   כי   או  שכזה   הסכם  לחתימת  וודאות  אין  ובהתאם ,  מחייב
 . הרכישה עסקת של הזמנים ללוחות  במקביל כאמור  מימון בהסכם להתקשרות

 אחר  .ה

  330-200, לעניין החכרת מטוס האיירבוס 2024בדצמבר  31ליום   הכספיים לדוחות (  2א)15לאמור בביאור     בהמשך
( של  Sublease)  משנה  להחכרת  הסכם  נחתם  2025  מאי  חודש  בסוף  כי  יעודכן,  Iberiaלחברת התעופה הספרדית  

  Iberia, בתנאים כמקובל בהסכמים מסוג זה, כאשר  Levelחברת התעופה    -  Iberiaמטוס זה לחברה מוחזקת של  
  עצמה נותרה ערבה ואחראית לעמידה בהתחייבויות כלפי החברה מכוח הסכם החכירה הראשי עמה.     
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 מוחזקות בחברות השקעה - 5ביאור 
 

 TUS Airways . א
 

  משקיעה   להכנסתהושלמה עסקה    2024במרץ    26, ביום  2024בדצמבר    31ה לדוחות הכספיים ליום  7בביאור    כאמור 
של החברה    החזקותיהלאחריה ירד שיעור    אשר"(,  TUS-"המשקיעה החדשה ב  -זה    5)להלן בביאור    TUS-ל  חדשה

  לה   שניתנה  האופציה  את  TUS-ב  החדשה   המשקיעה  מימשה  2024  שנת   ובהמשך ,  33.33%-ל  49.9%-מ  TUS-ב
-של החברה ב  החזקותיהירד שיעור    2024חודש נובמבר    בתחילת  כאשר,  TUS-ב  החברה   החזקות  יתרות  לרכישת

TUS  פברואר    בתחילתו   12.5%-ל בדצמבר    31מיום    TUS-ב  החדשה  המשקיעה  להודעת)בהתאם    2025חודש 
  המניות   ליתרת  בתמורה.  TUS-את רכישת יתרת המניות של החברה ב  TUS-ב( השלימה המשקיעה החדשה  2024

מיליון דולר אשר   1.1- כ שלשולם לחברה סך נטו  TUS-ב החדשה למשקיעה 2025חודש פברואר  בתחילתשהועברו 
הינו לאחר השלמת התחשבנות בין הצדדים בנוגע לטענות וסוגיות מסוימות שנידונו בין הצדדים אגב רכישת יתרת  

)אשר שולם כאמור לחברה   דולר מיליון 1.1-כ של האמור הסךהדדי של הצדדים.  המניות ואשר בגינן הוסכם על ויתור
 תחת סעיף חייבים ויתרות חובה.   2024בדצמבר   31בתקופת הדוח( סווג בדוחות הכספיים ליום  

לחברה    TUSכן, יחד עם השלמת מימוש האופציה ומכירת המניות לעיל, ובהתאם להסכם בין הצדדים, השיבה    כמו
מיליון דולר.    1.1- בסך של כTUS -ל  החברה   ה מתוך הלוואות הבעלים שהעמיד  שנותרה את יתרת הלוואות הבעלים  

  2024בדצמבר    31)אשר שולם לחברה בתקופת הדוח( סווג בדוחות הכספיים ליום    דולר  מיליון  1.1-כ  של   האמור  הסך
 תחת סעיף חלויות שוטפות בגין הלוואות לחברות קשורות. 

 
   GKP .ב
 

הושלם    2025  ספטמברחודש    במהלךכי    יעודכן ,  2024בדצמבר   31לדוחות הכספיים ליום  ד7בביאור   לאמור   בהמשך
חברת   של  הפירוק  חברת    והחברה   GKP USA (2012), INCתהליך  של  פירוקה  להשלמת  אילו  בימים  פועלת 

 "מ. בע(  2011'י.קיי.פי. )ג

 
   להשקעה"ן נדל - 6ביאור 

 
מ"ר ברובע שדה דב )הממוקם צפונית לנמל התעופה שדה דב שנסגר(    1,034  בןהינה בעלים של מחצית מגרש    החברה

לדוחות הכספיים    8-וט  2  יםלחברה זכויות ליח"ד בשלושה מתחמים. כאמור בביאור  נבעו"המגרש"( בגינו    -בביאור זה    להלן)
  ההוגן   שוויו  פי  על הכספיים    בדוחות(  1)בכפוף לאמור להלן באשר למתחם מס'    מוצג  המגרש,  2024בדצמבר    31ליום  

)האושנר מלול    בוצעוההוגן אשר    השווי   אומדן להערכות    בהתאם חיצוני  ידי מעריך שווי  ושמאות מקרקעין    -על  הנדסה 
ת אומדן השווי ההוגן, השתמש מעריך השווי החיצוני בגישת ההשוואה כגישה מועדפת לקרקע ריקה ע"י  ו בע"מ(. בהערכ

השוואה לעסקאות, התייעצות עם גורמי נדל"ן, מחירי ביקוש ושמאויות נוספות שנעשו )במקביל ביצע מעריך השווי החיצוני  
 בקרה בשיטת החילוץ(. 

  באישור נחתם הסכם מכר    2024חודש דצמבר    במהלך יחידות דיור אקוו',    2.82- בו לחברה זכאות ל 1'  מס  למתחם ביחס  
היטל    תשלום  דרישתנטו )בניכוי    תמורה  בחברה, צפויה להתקבל  ההסכם  לאורבמסגרת הליך פירוק שיתוף.    המשפט  בית

)יצוין כי החברה יחד עם מחזיקים נוספים נמצאים בהליך לשם נקיטת הליכי השגה מול שמאי מכריע    שהתקבלההשבחה  
  1.5-כ  של   בסך  כוללת(  שבח  מס  תשלום  צופה  אינה  החברה  כאשר,  היטל השבחה האמורה(  תשלום  דרישתבעניין גובה  

המנהל את הליך    לכונס  הועברה  המכר  הסכם  מכוח   התמורה  מלוא   לחברה   שנמסר  כפי  כי   יצוין  זה  בהקשר .  דולר  מיליון
מהסכום    70%מיליון דולר המהווה    0.9-סך של כ  החברהקיבלה    2025נובמבר    בחודשלכך    ובהמשך,  פירוק השיתוף האמור

במתחם    זכויותיהבגין מכירת מלוא    לשלםמלוא היטל ההשבחה אותו נדרשה    בניכוי אמורה לקבל מהמכירה    שהיאברוטו  
נכס הנדל"ן  התמורה  מלוא  את  קיבלה  טרם  והחברה  היות  למועד זה טרם קיבלה החברה את יתרת התמורה.  .1מס'    ,

במסגרת    2024  בדצמבר  31  ליום  הכספיים  מהדוחות  החל  תנטו כאמור לעיל מוצג  התמורהלא נגרע מהספרים ו   להשקעה
   למכירה.  יםמוחזקה  שוטפים לא  יםהנכסים השוטפים כנכס

, בהתאם לשומה שנערכה על ידי מעריך השווי, אומדן שווי הוגן של זכויות החברה במגרש )כאמור  2025  במרץ  31ליום  
אלפי דולר( לפני ניכוי היטל    2,824-אלפי ש"ח )כ  10,500( הינו בסך של  בלבד  3-ו  2'  מס  במתחמים   הזכויות   בגין ,  לעיל

אלפי דולר( אותו יש לשלם בעת מימוש, מה שמשקף שווי נטו למועד   818-אלפי ש"ח )כ 3,040השבחה המוערך בסך של  
, בהתאם  מבוסס  כאמור  השווי   מעריך  ידי   על  שנקבע  האומדןאלפי דולר(.    2,006-אלפי ש"ח )כ  7,460הקובע לשומה של  

' מכוח  אקוו  דיור  יחידות  6.63- ל  זכאות  על,  הרלוונטיים  למתחמיםלחלוקה    ובהתאם  והופקדו   שאושרו  העדכניות   וכניותלת 
במרץ    31זה יצוין כי במסגרת השומה ליום    בהקשר.  וחלוקה  איחודאלו במסגרת    במתחמיםהקרקע שבבעלות החברה  

את  2025 גם  השווי בחשבון  רמ"י    במסגרת   שהשתקפו  כפי  דיור  ליחידת  המחירים  וטווחי  ותתוצא , הביא מעריך  מכרזי 
 .  2025, אשר תוצאותיהם פורסמו בסוף מרץ  3במתחם מס' 

לו, אומדן שווי    ובהתאם,  ידו  על  ךשנער   הוגן  שווי  עדכון  תחשיב  נספח  השווי  ממעריך  החברה  קיבלה,  2025  ביוני  30ליום  
אלפי ש"ח    10,800( הינו בסך של  בלבד  3-ו  2'  מס  במתחמים  הזכויות  בגין,  לעילהוגן של זכויות החברה במגרש )כאמור  

אלפי דולר( אותו יש לשלם    1,011-אלפי ש"ח )כ  3,410אלפי דולר( לפני ניכוי היטל השבחה המוערך בסך של    3,203-)כ
 אלפי דולר(.   2,192-אלפי ש"ח )כ 7,390של  2025 ביוני  30 ליוםבעת מימוש, מה שמשקף שווי נטו 

אשר לפיו, לשיטת מעריך השווי, השווי ההוגן של המגרש נשאר ללא שינוי    נספח  על  בהתבסס,  2025  בספטמבר  30  ליום
הוגן של זכויות החברה במגרש  השווי  האומדן    נותר,  2025  ביוני  30  ביום  שבוצעה  הקודמת  השווי  להערכת  ביחס  מהותי

אלפי דולר(   3,267-אלפי ש"ח )כ 10,800( בספרים על שווי נטו של בלבד  3-ו  2' מס במתחמים  הזכויות  בגין, לעיל)כאמור  
אלפי דולר( אותו יש לשלם בעת מימוש, מה שמשקף    1,031-אלפי ש"ח )כ  3,410לפני ניכוי היטל השבחה המוערך בסך של  

 אלפי דולר(.  2,235-אלפי ש"ח )כ 7,390של  2025 בספטמבר  30 ליוםשווי נטו 
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 קבוע  רכוש - 7ביאור 
 

 מטוסים   ערך ירידת

  ירידת   של  לאפשרות   סימנים  קיימים  בו  מטוסים  בצי,  2024  בדצמבר  31  ליום  הכספיים  לדוחות(  1ב)4-וח  2  בביאורים  כאמור 
  אותו   עבור  דגם  מאותו  מטוסים  הינו  מטוסים)צי    מטוסים   צי   אותו  של  ההשבה  בר   סכום  של  אומדן  הקבוצה  מבצעת,  ערך
 (. חוכר

 
 . הקבוצה, לא נמצאו סימנים לירידת ערך בציי המטוסים של 2025ביוני  30-ו 2025במרץ  31 לימים

  2025  בספטמבר  30  ליום. כמו כן,  הקבוצה  של  המטוסים  בצי  ערך  לירידת  סימנים  נמצאו  לא  2025בספטמבר    30  ליום
השתמש מעריך   השווי בחינת לצורך. Iberia-ל  מוחכר אשר 330-200 איירבוס מטוס  עבור   השימוש  שווי של  בחינה  בוצעה

( בשיעור ניכיון, לפני מס, עבור היוון תזרימי המזומנים מדמי  PricewaterhouseCoopersהשווי החיצוני )קסלמן וקסלמן  
בדבר מנגנון ההתחשבנות בעסקת    לפרטים)  החכירה  תקופת  בתוםהתחזוקתי של המטוס    מצבו  בגין  והתחשבנותחכירה  

ובשיעור ניכיון, לפני מס, עבור היוון ערך השייר    6.97%  של(  2024  בדצמבר   31  ליום  הכספיים ( לדוחות  2א)15או ביאור  ר  זו
העלייה  , לצורך הערכת השווי ולאור  הונחהשווי   הערכת , כי במסגרת  יצוין.  7.06%של המטוסים לתום תקופת השימוש של 

החוכרת תממש את האופציה שברשותה להארכת מועד    כי בביקוש למטוסים בשנתיים האחרונות לרבות למטוס מסוג זה,  
חל   )אשר  להסתיים    לתקופה(  2028השנייה לשנת    מחציתבסיום החכירה המקורי    לשנת   השני  ברבעוןנוספת שצפויה 

 . דולר אלפי 30,692  של לסך המעודכן השבה בר הסכום נאמד,  השווי להערכת בהתאם. 2030
 

בהתאם למדיניות החשבונאית של החברה, כאשר הפסד מירידת ערך שהוכר בתקופות קודמות מתבטל, הערך בספרים  
השבה מעודכן, אך לא יותר מערכו בספרים של  -מזומנים( מוגדל בחזרה לאומדן סכום בר-של הנכס )או של היחידה מניבה 

  הפרשות   ביטולבגינו בתקופות קודמות הפסד מירידת ערך.    מזומנים( שהיה קיים אילו לא הוכר-הנכס )או של היחידה מניבה
איירבוס  הביחס למטוס    2025  בספטמבר  30הערכת השווי ליום  ל . בהתאם  אחרות  הכנסות  לסעיף  נזקף  הערך  לירידות

החברה  האמור  330-200 ביטלה  נרשמו  הירידות    מתוך   חלק   2025  בספטמבר   30  ליום  הכספיים  בדוחות ,  אשר  ערך 
 :  כדלקמן זה  מטוס בגין  קודמות שווי  הערכות במסגרת 

 
 

 
 . 2025  בספטמבר 30 ליום  ערך לירידת הפרשה  ביטול לפני)*( 

 

 חוב  אגרותו בנקאיים מתאגידים הלוואות - 8ביאור 

 
ולמועד פרסום הדוח,    למועד . א על המצב הכספי    כאשר האשראי של הקבוצה הינו בריבית קבועה    תיק  כללהדוח 

 (.Non-Recourse) לחברה  חזרה זכות ללא הלוואות הינן  הבנקאיות ההלוואות

איירבוס    ההלוואות   לשתיהנוגע    בכל  .ב מטוסי  שני  רכישת  למימון  שימשו  נרכשו    220-100אשר    בחודשים אשר 
,  לעיל (  2)ב4-ו(  1ב)4  בביאורים  כאמור,   Delta Air Linesעם הסכמי החכירה לחברת  יחד  2021  ואוקטובר  ספטמבר

עסק השלמת  עם  בבד  בנאמנו  אותבד  הזכויות  של  החברה  יוהמכירה  ביצעה  אלו,  מטוסים  של  הבעלים  שהיו  ת 
על    עמדו הפירעון    י)קרן( למועד   ן, אשר יתרת המטוסיםמבנק זר לרכישת    ושניטל   ותשל ההלווא   מוקדמים   פירעונות

כ  19.6-כ ועל  דולר  דולר,    19.3-מיליון  רכישת מטוס  בהתאמהמיליון  עם  הלוואה בקשר  נטילת  אודות  לפרטים   .
 ג לעיל. 4כאו בביאור    2025בסוף חודש מאי   320-200האיירבוס  

וההתחייבויות הפיננסיים המוצגים  הבאה  בטבלה   למפורטפרט   .ג כי ערכם הפנקסני של הנכסים  , סבורה הקבוצה 
 בעלות מופחתת בדוחות הכספיים זהה בקירוב לשווים ההוגן: 

 

 

 הוגן שווי בספרים ערך

  30 ליום

 בספטמבר 

  30 ליום

 בספטמבר 

  31 ליום

 בדצמבר 

  30 ליום

 בספטמבר 

  30 ליום

 בספטמבר 

  31 ליום

 בדצמבר 

5 2 0 2 4 2 0 2 4 2 0 2 5 2 0 2 4 2 0 2 4 2 0 2 

 אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר  אלפי דולר 
       

בריבית   חוב  אגרות 

 )*( ג'  סדרה -קבועה 

 

10,290   

 

10,928   

 

10,174   

 

10,634 

 

11,179 

 

10,276 
       

 
  30  ליום  נכון  המצוטטים  השוק  מחירי  את  מייצג  החוב   אגרות  של  ההוגן  השווי,  בבורסה  נסחרות  החוב  אגרות)*(  

 (. 1)רמה  2025 בספטמבר 

 סוג המטוס  חברה 
מספר  

 המטוסים
שווי בספרים לפני  

 ירידת ערך  בחינת
-סכום בר
 השבה 

הפרשה   גובה
לירידת ערך ליום  

  בספטמבר 30
2025 )*( 

ביטול  גובה
הפרשה לירידת  

  30ערך ליום 
 2025  בספטמבר

Iberia A330-200 1 30,466 30,692  ( 473,28 ) 226 
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 )המשך(  חוב אגרותו בנקאיים מתאגידים הלוואות - 8ביאור 

 
  ובמקביל  לדולרים  ההנפקות   תמורות  את  החברה  המירה '(,  ג)סדרה    החוב  אגרות  הנפקות   תמורות  לקבלת  סמוך .ד

)סדרה  אג  של   הכוללת  ההתחייבות  בגובהשקל  /דולר  אופציה  מסוג  מטבע  גידור  עסקאות  החברה  ביצעה '(  ג"ח 
  הגידור   עסקאות  של  ההוגן  שווין"ח.  אג  של   ההתחייבות  ליתרת   בהתאם  לתקופה  אחת  חודשו  אשר  עסקאות,  שהונפקו
  669-כ  של  סך  החברה  קיבלה   הדוח  בתקופת  כאשר,  דולר  אלפי  36-כ  בסך  התחייבות   הינה  הדוח  למועד  הקיימות 

  פירוט   להלן.  חשבונאיות  הגנה  כעסקאות  מוכרות  אינן   העסקאות.  הגנה  עסקאות   בגין  התחשבנות  עבור  דולר  אלפי
 : הדוח למועד  ההגנה עסקאות

 מרווח קיטום  / מחיר מימוש   מחיר מימוש  מועד אופציה  סוג דולר במיליוני סכום

10.4 
 Call מכירת

 2026  אפריל
 מיליון דולר  7  עבור 3.35-3.5 3.3

 Put 3.27 3.115  רכישת

 
  של   במקרה.  בנגזרים  עסקאות  לביצוע  מאושרת  סיכון  מסגרת  הבנק  ידי  על  לחברה   הועמדה ,  העסקאות   ביצוע  לצורך
  עשויהשקל(,  -דולר  החליפין   שער   מייסוף  כתוצאה)בעיקר    העסקאות   של  ההוגן   בשווין   שינוי  עקב  מהמסגרת  חריגה 

  חורגת   אינה   החברה,  ולפרסומו  הכספי  המצב   על  הדוח  למועד  נכון.  לבנק  בטחונות   להעמיד  להידרש  החברה
 . זו ממסגרת

 
 ( של אגרות חוב: covenantsמגבלות ואמות מידה פיננסיות )

 
ג'( אשר    סדרה)  החוב  אגרות  חיי  לאורך(  Covenants)  פיננסיות  מידה  ובאמות  במגבלותהתחייבה לעמידה    החברה .ה

 : להלן  בתמציתהעיקריות שבהן מפורטות 

 בפועל  היחס הדרש  היחס הערה  מגבלה/   הפיננסית המידה  אמת

 2025 בספטמבר 30 ליום
    

 55.1% 15%- מ יפחת לא (1) נכסים  לסך עצמי הון יחס
 דולר   מיליון 60.3 דולר  מיליון 48- מ יפחת לא (2) מינימאלי  עצמי  הון

 דולר   מיליון 40.5 דולר  מיליון 10- מ יפחת לא (3) בקופה  מזומנים

עוקבים ורצופים )כאשר ירידה משיעור    קלנדריםלמשך תקופה של שני רבעונים    15%יפחת משיעור של    לא (1)
 שיעור הריבית(. ל  תוספת 0.25%תזכה בפיצוי של  18%של 

  55מיליון דולר במשך שני רבעונים קלנדרים עוקבים ורצופים )כאשר ירידה מהון עצמי של    48- לא יפחת מ (2)
  הכספיים   לדוחות(  2ב)11  ביאור  ראולעניין זה,    - תוספת לשיעור הריבית    0.25%מיליון דולר תזכה בפיצוי של  

 (.  2024 בדצמבר 31 ליום

  זה  מונח)כהגדרת    קצר  לזמן  והשקעות   בבנקים  פיקדונות  לרבות ,  מזומנים  בקופתה  לשמור מחויבות    לחברה  (3)
 . דולר   מיליון  10-מ יפחת שלא בסך( הנאמנות בשטר

  ראו אגרות החוב )סדרה ג'(,    מחזיקי  כלפי  נוספות   במגבלות   לעמידה  החברה  התחייבויות  בדבר  נוספים  לפרטים
 .  2024  בדצמבר 31 ליום  הכספיים לדוחות ג 11 ביאור

 
לתאריך הדוח על המצב הכספי עומדת הקבוצה בכל אמות המידה הפיננסיות, ההסכמות והתניות אחרות כלפי   נכון

 לפירעון מיידי.   החוב  רות מחזיקי אגרות החוב ולא התקיימו תנאים המקימים עילה להעמדת אג
 

 דירוג  
 

דוח דירוג עדכני של החברה ואגרות החוב שהנפיקה לפיו אושרר   S&P, פרסמה מעלות 2025 בספטמבר 30ביום   .ו
)  עם  ilBBB  -דירוג החברה ב   -'( שהנפיקה החברה בג  סדרהתחזית דירוג יציבה וכן אושרר דירוג אגרות החוב 

)+(ilBBB . 

 
 ההכנסה  על מיסים - 9ביאור 

 
  כי יצוין, מס לצורכי התוצאות מדידת לעניין  2024 בדצמבר  31  ליום הכספיים לדוחות ( 1ה) 14 בביאור  לאמור  בהמשך
  ושינויים  רפורמות של שורה  הכוללת, 2026 לשנת   ההסדרים חוק טיוטת את האוצר משרד הפיץ 2025 נובמבר בחודש
  לשנת המדינה  תקציב לאישור   בממשלה הדיונים לקראת שהופצה ראשונית בטיוטה  המדובר. תחומים  במגוון מבניים
 . הכנסת אל מכן לאחר  והעברתו 2026

  על  מס לצורכי   המוכר  השנתי הפחת  שיעור להפחתת  הצעה וביניהם,  התאמה צעדי  מספר הוצעו זו טיוטה במסגרת 
,  זו  הוראה(. שנים 20  פני על נצבר)פחת  לשנה  5%-ל( חודשים 4-ו שנים 3  פני על  נצבר)פחת  לשנה  30%-מ מטוסים

 . ואילך 2026 בינואר 1 מיום החל  שיירכשו  מטוסים על תחול,  שתאומץ ככל 
  עשוי , משומשיםעל מטוסים חדשים בלבד או גם על מטוסים  יחול  האם בשאלה גם וכתלות, שיאומץ ככל,  המוצע השינוי
  שינוי של הישירה  המשמעות.  התעופה בענף הפועלות חברות של הפחת  בהוצאות  ההכרה מבנה  את מהותי באופן לשנות

  של השנתיים המס בתשלומי  לעלייה להוביל  העשוי דבר,  מס לצורכי  הפחת בהוצאות ההכרה  של ניכרת דחייה היא זה
 בהתאם עשוי  זה שינוייוצא של ההשפעה האפשרית שתביא לעלייה בתשלומי המס השנתיים,   כפועל.  בענף החברות
  המס מבנה לעניין  לרבות, מטוסים ברכישת כלכלית כדאיות   שיקולי עלו החברות של המזומנים תזרים על להשפיע

 . םוהעסקה לצורך רכישת מטוסי
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 )המשך(  ההכנסה על מיסים - 9ביאור 
 

  בטיוטה מדובר זה בשלב כי יצוין. כלשונה  שתאומץ ככל,  השלכותיה ואת  האמורה הטיוטה הוראות  את בוחנת החברה
  וזקיפת  התוצאות  מדידת על להשפיע  צפוי הנוכחי בנוסחה  הטיוטה  הוראות אימוץ. בממשלה  נדונה שטרם ראשונית
,  ההשפעות  היקף  את  להעריך   ניתן לא,  זה בשלב. החברה של הרכישה התקשרויות  מבנה עלאו /ו מס לצורכי   ההוצאות

  כאמור) משומשים מטוסים על  התחולה להיקף (,  שיאומץ)ככל  הכנסת  ידי  על שיאומץ   הסופי לנוסח כפופות  יהיו אשר
 . ההסדר פרטי  וליתר(  למשומשים חדשים בין  הפרדה ללא  ככלל  למטוסים  התייחסה  עצמה הטיוטה ,לעיל

 
 קשורים וצדדים עניין בעלי עם עסקאות - 10ביאור 

 
 בקבוצה  משרה ונושאי דירקטורים ביטוח

, לעניין ביטוח דירקטורים ונושאי משרה בקבוצה,  2024  בדצמבר   31  ליוםג לדוחות הכספיים  19לאמור בביאור    בהמשך
בפוליסה לביטוח   כנפייםאת חידוש התקשרות  כנפיים, אישרה וועדת הביקורת והתגמול של 2025ביולי  24יעודכן כי ביום  

ות  נפיים ומטעם החברות הב נ ות ו/או מטעם כנ פיים ובחברות בנתם בכנ ושאי משרה, בקשר עם כהונאחריות דירקטורים ו 
ות וקשורות, ולרבות  נים מטעמה בחברות ב נים בחברה ו/או מכה נושאי המשרה המכה נ   ת לרבו ,כנפייםבחברות קשורות של  
ה  דירקטורים  בכנוכולל  שליטה  בעלי  או  נ חשבים  ביום  קרוביהםפיים  שתחילתה  לתקופה  ביום    1.8.2025,  וסיומה 

 , בהתאם למפורט להלן: 31.7.2026

של כנפיים הינה עם המבטח הישראלי עמו התקשרה כנפיים לקבלת הפוליסה הקיימת, לקבלת    ההתקשרות  חידוש .1
( מיליון דולר ארה"ב למקרה ולתקופת הביטוח, בתוספת הוצאות הגנה  30פוליסת ביטוח בגבול אחריות של שלושים )

 "(. ביטוח  חוזה חוק)" 1981  -משפטיות סבירות בהתאם לחוק חוזה ביטוח, תשמ"א 

  זה   בהקשר.  הפוליסה  תקופת  לתום ועד  1.8.2020  מיום  החל   שאירעו   מחדלים   או   מעשים,  אירועים   על  תחול הפוליסה  .2
( מכוח הפוליסה  Run-Off)  מוארכת  גילוי  תקופת  לרכישת  האופציה   כנפיים  ידי  על  הופעלה  2020  יוני  בחודש  כי  יצוין

(  Run-Off, מכוחה נרכש כיסוי ביטוחי בגין תקופת גילוי מוארכת בת שבע שנים )פוליסת 31.7.2020שנסתיימה ביום 
, בתנאים ובכיסוי בהתאם לאמור בפוליסה האמורה, המהווה כיסוי  31.7.2027וסיומה ביום    1.8.2020שתחילתה ביום  

( שבע  של  בתקופה  יוגשו,  אם  שיוגשו,  מיום  7לתביעות  שנים  ליום  1.8.2020(  עד  שבוצעה  העבר  פעילות  בגין   ,
-ה  כיסוי  נרכש  מכוחה,  הקודמת   הפוליסה  אודות  נוספים  ופרטים  הכיסוי,  לתנאים"(.  Run-Off-ה  כיסוי" )  31.7.2020

Run-off 2020בדצמבר   31לדוחות הכספיים ליום  ג18, ראו בביאור    . 

מכוח    בהתאם .3 הפרמיה  תשלום  עם  בקשר  בעלות  נושאת  אינה  החברה  כנפיים,  לבין  החברה  בין  הניהול  להסכם 
עצמית   השתתפות  אין  החברה.  של  התגמול  מדיניות  בתנאי  עומדת  לחברה  העצמית  ההשתתפות  הפוליסה. 

 לדירקטורים ונושאי משרה. 

מכסה את חבות המבוטח בגין תביעות שיוגשו בישראל וגם מחוץ לגבולות מדינת ישראל, בכל העולם, לרבות    הפוליסה .4
 ארה"ב וקנדה. 

( שעניינן  ןהנכללות בכיסוי )להבדיל מתביעות כנגד נושאי המשרה בה   ותמורחבת לכסות תביעות כנגד החבר  הפוליסה  .5
 Entity Coverageהנסחרים בבורסה בתל אביב )   ותהחבר  אותןהפרה של דיני ניירות ערך בקשר עם ניירות הערך של  

for Securities Claims  להרחבה זו נקבעו סדרי תשלום של תגמולי ביטוח, ככל שיגיעו כאלה, לפיהם זכותם של .)
 נושאי המשרה לקבלת שיפוי מהמבטחים קודמת לזכותה של החברה הרלוונטית. 

 שיפוי כתבי

, לעניין מתן התחייבות מראש לשיפוי דירקטורים  2024  בדצמבר   31  ליוםג לדוחות הכספיים  19לאמור בביאור    בהמשך
לנובמבר    24-ו  2025לנובמבר    20בימים  )כולל דירקטורים שהינם בעלי שליטה בחברה( ונושאי משרה בחברה, יעודכן כי  

, אישרו ועדת הביקורת של החברה )בשבתה כוועדת תגמול( ודירקטוריון החברה, בהתאמה, את הארכת  , בהתאמה2025
מתן כתבי השיפוי כאמור לעיל לדירקטורים ונושאי המשרה בחברה )המכהנים כיום או שיכהנו בעתיד(, שהינם בעלי שליטה  

  החברה  מניות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  אישור  במועד( שנים שתחילתה  3בחברה או קרוביהם, למשך תקופה של שלוש )
ונושאי המשרה, במצטבר, לפי  2025  בדצמבר  30  ליום  זומנה  שרא) (. סכום השיפוי שתשלם החברה לכל הדירקטורים 

מההון של החברה על פי הדוחות הכספיים המבוקרים או הסקורים האחרונים    25%-החלטה זו, לא יעלה על סך השווה ל
ר כפופה לאישור  אשר היו ידועים במועד תשלום השיפוי בפועל. כאמור לעיל, ההחלטה להארכת מתן כתבי השיפוי כאמו 

 אסיפת בעלי המניות של החברה, ברוב מיוחד. 
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 )הנשך(  קשורים וצדדים עניין בעלי עם עסקאות - 10ביאור 

 דירקטורים  שכר

  2025בנובמבר    11דירקטורים, ביום    גמול, לעניין  2024  בדצמבר  31  ליוםלדוחות הכספיים    ב19לאמור בביאור    בהמשך
החליטו ועדת הביקורת )בשבתה כוועדת התגמול( ודירקטוריון החברה על אישור ההתקשרות למתן גמול לדירקטורים אשר  
יכהנו בחברה מעת לעת, לרבות דירקטורים שהינם בעלי שליטה בחברה ו/או קרוביהם, המכהנים בחברה במועד ההחלטה  

לעת )להוציא דירקטורים חיצוניים ובלתי תלויים ששכרם נקבע בנפרד על פי תקנות החברות )כללים  וכפי שיכהנו בה מעת  
ביולי    6)"תקנות הגמול"((, לתקופה של שלוש שנים שתחילתה ביום    2000-בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני(, התש"ס

 , כדלקמן: 2025

)א( גמול בגין השתתפות בישיבות דירקטוריון החברה ו/או ועדה מועדותיו בגובה "הסכום הקבוע" בהתאם לקבוע בתוספת  
השלישית בתקנות הגמול )כפי שהן מתעדכנות מעת לעת(, לפי הדרגה שבה תהא החברה מסווגת, כפי שיהיו מעת לעת,  

 נית( והחלטה בלא התכנסות בפועל )החלטה בכתב(; לרבות בגין השתתפות בישיבה באמצעי תקשורת )ישיבה טלפו
)ב( גמול שנתי בגובה "הסכום הקבוע" בהתאם לקבוע בתוספת השנייה לתקנות הגמול, לפי הדרגה שבה תהא החברה  

 מסווגת, כפי שיהיו מעת לעת; 
 )ג( התשלום יבוצע באופן רבעוני.

 נכון למועד ההחלטה, דרגת החברה בהתאם לתקנות הגמול הינה דרגה ג'. 
 נימוקי ועדת הביקורת )בשבתה כוועדת התגמול( והדירקטוריון לאישור ההחלטה: 

גמול הדירקטורים שישולם עבור כהונתם של הדירקטורים )לרבות בעלי שליטה ו/או קרוביהם( כאמור, אינו עולה על הסכום  
לתקנות הגמול )ואף נמוך ממנו(, וגמול הדירקטורים שישולם    7- ו  5,  4המירבי שניתן לשלם לדירקטור חיצוני לפי תקנות  

ו/או קרוביהם, אינו עולה על הגמול הנמוך ביותר המשולם    עבור כהונתם של הדירקטורים שהינם בעלי שליטה  בחברה 
 לדירקטור אחר בחברה.  

 .  הגמול האמור תואם את מדיניות התגמול של החברה
 



 
      
 
 

 

 ' ג חלק  

 דוח בדבר אפקטיביות הבקרה 

 הפנימית על הדיווח הכספי ועל 

 הגילוי 
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 בע"מ   ליסינג   כנפיים   גלובל 

  הגילוי   ועל   הכספי   הדיווח   על   הפנימית   הבקרה   אפקטיביות בדבר    2025שנת    של   שלישי   רבעון דוח  

 1970- ג)א( לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל 38לפי תקנה  

 כללי  .1

של  (,"החברה")  "מבע  ליסינג   כנפיים  גלובל   הנהלת הדירקטוריון  לקביעתה  ,  החברה  בפיקוח  אחראית 

 . בחברהוהתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הינם: 

 , מנכ"ל; סידני סלסקי  1.1

 . כספים   מנהל ,  דב ישועה  1.2

 הבקרה הפנימית  .2

אשר תוכננו בידי המנהל    חברה בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים ב

הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים  

דירקטוריון   בפיקוח  לספק  ו  חברהה האמורים,  נועדו  הכספי    סביר  ביטחוןאשר  הדיווח  למהימנות  בהתייחס 

על פי    םא מפרסונדרש לגלות בדוחות שה   חברההבהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע ש  ולהכנת הדוחות

 הוראות הדין נאסף, מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 

נדרש לגלותו כאמור,    חברהההבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע ש

, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או למי  חברה נצבר ומועבר להנהלת ה

שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים, בהתייחס לדרישת  

 הגילוי. 

בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק ביטחון מוחלט  

 שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. 

ה  הרבעוני  בדוח לדוח  צורף  אשר  הגילוי  ועל  הכספי  הדיווח  על  הפנימית  הבקרה  אפקטיביות    רבעוניבדבר 

ה  -)להלן    2025  יוניב   30  ביום  שהסתיימה לתקופה     נמצאה בדבר הבקרה הפנימית האחרון(,    רבעוניהדוח 

 . כאפקטיבית הפנימית הבקרה

  הערכת   את  לשנות   כדי  בהם  שיש  עניין  או  אירוע  כל  וההנהלה  הדירקטוריון  לידיעת  הובא  לא,  הדוח  למועד  עד

 . האחרון הפנימית הבקרה בדבר  הרבעוני בדוח נמצאהש  כפי הפנימית הבקרה של האפקטיביות

בדבר הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא    הרבעוני  בדוח  האמורהדוח בהתבסס על    למועד

 .אפקטיביתהבקרה הפנימית היא  ,לידיעת ההנהלה והדירקטוריון כאמור לעיל

 

 הצהרות מנהלים  .3

 הצהרת מנכ"ל  .3.1

 , מצהיר כי: סלסקי   סידני ,  אני 

הדוח   .3.1.1 את  בע"מ    גלובל של    הרבעוני בחנתי  ליסינג  ל חברה ה )" כנפיים  שנת    של   השלישי   רבעון "( 

 "(; הדוחות " :  להלן )   2025

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה   .3.1.2

יהיו   לא  מצגים,  אותם  נכללו  שבהן  הנסיבות  לאור  בהם,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית 

 מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות; 

 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל הבחינות   .3.1.3

של   המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  לתאריכים    חברה ה המהותיות, 

 ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 



 2- ג 

 

,  חברה ה , לדירקטוריון ולועדת הביקורת של דירקטוריון  חברה ה גיליתי לרואה החשבון המבקר של   .3.1.4

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

הבקרה   .א של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 

יכולת  על  לרעה  להשפיע  סביר  באופן  הגילוי העלולים  ועל  הדיווח הכספי  על  של    ה הפנימית 

לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות    חברה ה 

   -   וכן הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין;  

ל  . ב  שכפוף  מי  או  הכללי  המנהל  מעורב  שבה  מהותית,  שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית,    ו כל 

במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח  

 הכספי ועל הגילוי; 

 : חברה ב או יחד עם אחרים    לבד אני,   .3.1.5

, המיועדים  של בקרות ונהלים   קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי  . א 

המתייחס   מהותי  שמידע  של חברה ל להבטיח  מאוחדות  חברות  לרבות  בתקנות    ה ,  כהגדרתן 

התש"ע  שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ערך  אחרים  2010- ניירות  ידי  על  לידיעתי  מובא    חברה ב , 

   -   וכן ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות;  

, המיועדים  של בקרות ונהלים   קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי  . ב 

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  

 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

האחרון    רבעוני ה   הדוח   מועד   שבין   התקופה   במהלך   שחל   עניין   או   אירוע   כל   לידיעתי   הובא   לא  . ג 

את   כדי   בו   יש   אשר ,  זה   דוח   מועד   לבין    בנוגע וההנהלה    הדירקטוריון מסקנת    לשנות, 

 . חברה ה   הגילוי של   ועל   הכספי   הדיווח   על   הפנימית   הבקרה   לאפקטיביות 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.  

 

 

 , מנכ"ל סידני סלסקי
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 כספים ה ל  מנה הצהרת   .3.2

 , מצהיר בזה כי: דב ישועה ,  אני 

של  הביניים    לתקופת אחר הכלול בדוחות  ה כספי  ה מידע  ה   את ו   ביניים   בחנתי את הדוחות הכספיים  .3.2.1

או    " הדוחות )להלן:"   2025שנת    של   השלישי   רבעון "( ל חברה ה )להלן: " כנפיים ליסינג בע"מ    גלובל 

 (; " הביניים   לתקופת   הדוחות " 

אינם  הביניים    לתקופת והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות    ביניים   לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים  .3.2.2

מהותית  עובדה  של  נכון  לא  מצג  כל  כדי    , כוללים  הנחוץ  מהותית  עובדה  של  מצג  בהם  חסר  ולא 

בהתייחס   מטעים  יהיו  לא  מצגים,  אותם  נכללו  שבהן  הנסיבות  לאור  בהם,  שנכללו  שהמצגים 

 לתקופת הדוחות; 

הכספיים  .3.2.3 הדוחות  ידיעתי,  בדוחות  ה כספי  ה מידע  ה ו   ביניים   לפי  הכלול  הביניים    לתקופת אחר 

ותזרימי   הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות,  באופן  משקפים 

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;   חברה ה המזומנים של  

,  חברה ה , לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של דירקטוריון חברה ה גיליתי לרואה החשבון המבקר של  .3.2.4

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

הבקרה   . א  של  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 

ולמידע    ביניים   ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים   , הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי 

בדוחות  הכלול  האחר  הביניים   הכספי  על  לתקופת  לרעה  להשפיע  סביר  באופן  העלולים   ,



 3- ג 

 

לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק    חברה ה של    ה יכולת 

 – במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן  

לו   . ב  שכפוף  מי  או  הכללי  המנהל  מעורב  שבה  מהותית,  שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית,  כל 

במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח  

 . הכספי ועל הגילוי 

 : חברה ב או יחד עם אחרים    לבד אני,   .3.2.5

, המיועדים  של בקרות ונהלים  נו קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוח  .א

מאוחדות של חברה ל להבטיח שמידע מהותי המתייחס   לרבות חברות  כהגדרתן בתקנות    ה , 

התש"ע  שנתיים(,  כספיים  )דוחות  ערך  אחרים  2010- ניירות  ידי  על  לידיעתי  מובא    חברה ב , 

 - ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  

, המיועדים  של בקרות ונהלים   י קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוח  . ב 

להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות  

 הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

  האחרון   רבעוני ה   הדוח   מועד   שבין   התקופה   במהלך   שחל   עניין   או   אירוע   כל   לידיעתי   הובא   לא  .ג

הכלול בדוחות    זה,   דוח   מועד   לבין  מידע כספי אחר  ולכל  ביניים  המתייחס לדוחות הכספיים 

  בנוגע   וההנהלה   מסקנת הדירקטוריון   את   להערכתי לשנות,    כדי   בו   יש   אשר   לתקופת הביניים, 

 . חברה ה   הגילוי של   ועל   הכספי   הדיווח   על   הפנימית   הבקרה   לאפקטיביות 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.  

 

 ,  דב ישועה

 מנהל כספים 
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